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2 
บทคัดย่อ 

การวจิัยครั้งน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ทราบองคป์ระกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย  และ (2) ทราบตวัแปรที่

สามารถจาํแนกกลุ่มมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นมหาวทิยาลยัวจิัยและมหาวทิยาลยัทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย  การดําเ นินการวิจัย

ประกอบดว้ย การกาํหนดตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิัย  การพฒันาเคร่ืองมือ  การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเ คราะห์ข ้อมูล 

และการยืนยนัความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวัแปรจําแนกมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้จากการวิเ คราะห์ทางสถิติด้วย

ผูเ้ชีย่วชาญ  กลุ่มตวัอย่างและเคร่ืองมือทีใ่ชใ้นการวจิัยประกอบดว้ย (1) กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและผูเ้ กี่ยวข ้อง จํานวน 8 คน ใช ้

แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (2) กลุ่มผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั  กลุ่มอาจารย์/นักวจิัย และกลุ่มเจ้าหน้าที่สนับสนุน จํานวน 360 

คน ใชแ้บบสอบถามความคดิเห็น และ (3) กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 5 คน ใชแ้บบสอบถามความคดิเห็น การวิเ คราะห์ข ้อมูล

เชงิปริมาณใชก้ารหาคา่ความถ่ี  คา่รอ้ยละ  คา่เฉล่ีย  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  การวิเ คราะห์องค์ประกอบเ ชิงสํารวจ  การ

วเิคราะห์การจําแนกกลุ่ม   และการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคณุภาพใชก้ารหาคา่ความถ่ีและการวเิคราะห์เน้ือหา  
ผลการวจิัยพบวา่ 1) องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลยัวจิัย   ประกอบด้วย  8 องค์ประกอบ คือ ระบบการ

บริหารจัดการ  การนําผลงานวจิัยไปใชแ้ละการสรา้งเครือข่ายการวิจัย   การพ ัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย    คุณภาพของ

อาจารย์/นักวจิัย การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย การจัดต ั้งศูนย์ความเ ป็นเ ลิศทางการวิจัย  การเ ชื่อมโยงการวิจัยกบัการ 

เรียนการสอน  และการบริหารทรพัย์สินทางปัญญา    2) ตวัแปรทีส่ามารถจําแนกกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย   ประกอบด้วย   6  

ตวัแปร  ไดแ้ก ่  โครงสรา้งพื้นฐานในการทาํวจิัย   การบริหารงานวจิัย  การบริหารทรพัย์สินทางปัญญา   การตีพิมพ์เ ผยแพร่

ผลงานวจิัย แรงจูงใจในการทาํวจิัย และการเชือ่มโยงการวจิัยกบัการเรียนการสอน 

 

Abstract 
These research objectives were to determine (1) the components of research university, and (2) the 

discriminated variables of research university. Its procedure included: determination of related variables; 
development of data collection instruments; collection and analysis of data; and verificat ion by specialist of 
components and discriminate variables from statistical analyses. Samples and instruments used in the research 
include: (1) 8 specialists by semi-structured interviews; (2) 360 admin istors, faculties, and supporting staffs by 
using opinionnaires; and (3) 5 specialists by using opinionnaires. Quantitative data were analyzed by using the 
descriptive statistics of frequency, percentage, mean, and standard deviation, and the inferential exp loratory 
factor analysis and discriminant analysis. Qualitative data were processed by frequency and content analysis.

Findings were composed of: (1) components of the research university include manage system, 
research application and research networking, researcher development, quality of researcher, research 
publications, setting center of research excellent, research-based education, and intellectual properties 
management. (2) d iscriminated variable of research university were research infrastructure, research 
management, intellectual properties management, research publications, research motivation, and research-
based education. 

Keyword: Research University 
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บทน า 
การวิจั ย เ ป็น ภารกิจ ส าค ัญประ การห น่ึ ง ใน

สถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวทิยาลยัควบคูไ่ปกบัภารกิจด้าน
การเรียนการสอนเพื่อผลิตบณัฑิต และการเผยแพร่บริการ
ทาง วิชาการ สู่สัง คม การวิจัย นั บ เ ป็น ส่ิงส าค ัญ ใน
สถาบนัอุดมศึกษา เ น่ืองจากเ ป็นวิธีการสร้างฐานความรู ้
โดยการน าฐานความรูน้ั้นมาเชื่อมโยงหรือพ ัฒนากบัการ
เรียนการสอนหรือการเผยแพร่วทิยาการ เพื่อให้นักศึกษา
สามารถน าความรูน้ั้นไปพฒันาหรือแกปั้ญหาของประเทศ
ได ้ดงันั้น สถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย จึงถือได้ว่า
เป็นแหล่งความรูข้องประเทศโดยมีหน้าที่ในการรวบรวม 
ผลิตและถ่ายทอดความรูใ้ห้แกส่งัคมและประเทศ ดว้ย เหตุน้ี
สถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวทิยาลัย จึงเ ป็นสถาบนัหน่ึงที่
สงัคมให้ความคาดหวงัอย่างสูงในการที่จะท  าให้ประเทศ
สามารถขบัเคล่ือนให้มีศักยภาพในการแข่งข ันกบันานา
อารยประเทศดว้ยองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการวจิัย  

ปัจจุบนัการแข่งข ันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ใน
ระดบัสากล คอื การไดร้บัการจัดล าดบัให้เ ป็นมหาวิทยาลัย
ช ัน้น าระดบัโลก (World Class University) ซึ่งดูได้จากผล
การจัดล าดบัมหาวทิยาลัยโลก (World University Ranking) 
ทีม่ีส านักตา่งๆ ท  าการจัดอนัดบัขึ้นในแตล่ะปี ส านักที่ได้รับ
การย อมรับใน ระดับสากลว่ามีความเ ป็น กลาง  เ ช่น 
Shanghai Jiao Tong University Ranking, The Times 
Higher Education Supplement – QS World Universities 
Ranking, Asiaweek Ranking, Newsweek Ranking เป็นตน้  
ส าหรบัมหาวทิยาลยัในประเทศไทยเองก็เ ช่นเ ดียวกนัต่าง
พยายามทีจ่ะพฒันาตนเองให้เป็นทีย่อมรับในระดับสากล
หรือพยายามให้ไดร้บัการจัดล าดบัให้อยู่ในล าดบัตน้ๆ  หรือ
ให้อยู่ล าดบั 1  ใน  100   ของการจัดล าดบัมหาวิทยาลัยโลก     
ท ัง้น้ีเพื่อเป็นเคร่ืองยืนยนัถึงความน่าเชือ่ถือทางดา้นวชิาการ
และ ให้ เ ป็นที่ย อมรับจ ากนั กวิชาการ  นัก ศึกษา และ
ประชาชนท ัว่โลก ซึ่งจะส่งผลโดยตรงให้กบัมหาวิทยาลัย
ถึงอตัราการเพิ่มขึ้นของนักศึกษา รวมท ัง้กระแสผลกัดันจาก
การเปิดเสรีทางการศึกษา ท  าให้การศึกษาระดับอุดมศึกษา
ท ัว่โลก   โดย เฉพาะมหาวิทยาลัย ช ั้นน าระดับโลกนั้ นมี
ความคดิริเร่ิม (initiatives) ทีจ่ะเ ร่งพ ัฒนาและแข่งข ันการ

ให้บริการการศึกษาอย่างเ ข ้มข ้น ดังจะ เ ห็นได้จากการ
เพิ่มขึ้นของการให้บริการทางการศึกษา เ ช่น การศึกษา
ทางไกล (distance education) และมหาวิทยาลัย เสมือน 
(vitual or e-university) เป็นตน้   

จากสภาวการณ์การแข่งข ันคุณภาพของการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาดงักล่าวท  าให้รฐับาลไดมี้นโยบายเ ร่งด่วน
ให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เ ร่งรัด
การพฒันามหาวทิยาลยัวจิัยของประเทศสู่ระดบัโลก (World 
Class University) เ พื่อ ส่ งเ สริม ให้ ประ เทศไ ทยเ ป็น
ศูนย์กลางการศึกษา การวิจัยพ ัฒนาและการฝึกอบรม /
ประชมุวชิาการในระดบัภูมิภาค (Regional Education Hub) 
โดยนโยบายดงักล่าวสอดคล้องกบักรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ปี ฉบบัที ่2  (พ.ศ. 2551 – 2565) ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้จัดท  าโครงการพ ัฒนา
มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติและการส่งเสริมการวิจัยใน
อุดมศึกษา ขึ้น โดยบรรจุโครงการไวภ้ายใตแ้ผนปฏิบตัิการ
ไทยเขม้แข็ง 2555 (โครงการ SP2) และคณะรัฐมนตรีใน
คราวประชมุเมื่อวนัที ่6 พฤษภาคม 2552 มีมติเ ห็นชอบใน
โครงการภายใตก้รอบวงเงินงบประมาณ 12,000 ล้านบาท 
ในระยะ 3 ปีงบประมาณ คอื 2553 – 2555 แต่ไม่สามารถ
ด าเนินการไดจึ้งให้น าเขา้วาระงบประมาณปกตใินปี 2554 – 
2556 และปรับลดงบประมาณจากเ ดิมในกรอบวงเ งิ น 
12,000 ลา้นบาท เป็นงบประมาณตลอดโครงการจ านวน 
5,000 ลา้นบาท โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงกบัมหาวิทยาลัยที่ได้รับการ
คดัเลือกเป็นมหาวทิยาลยัแห่งชาต ิ9 แห่ง ในคราวประชุม
วชิาการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ 2 
เมื่อวนัที ่29 สิงหาคม 2552 และมีการประกาศอย่างเ ป็น
ทางการให้มหาวิทยาลัยท ั้ง 9 แห่ง ได้แก่ จุฬาลงกรณ์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร์  
มห าวิ ทย าลั ย ข อน แก่น  มห าวิ ทย าลั ย เ ชีย ง ให ม่     
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรีุ   มหาวิทยาลัย
เ ทค โน โ ลยี สุ รน า รี   มห า วิทย าลัย ธรร มศา สต ร์  
มหาวทิยาลยัมหิดล  และมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ให้
ด าเนินงานตามโครงการน้ีได้    ท ั้ง น้ี  ในการด าเ นินงาน
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โครงการดงักล่าวจะให้ความส าคญักบั “การเพิ่มสมรรถนะ
การผลิตผลงานและบคุลากรวจิัยของกลุ่มมหาวทิยาลัยวิจัย ” 
ให้สูงขึ้น ควบคูก่บัการส่งเสริมการวจิัยในมหาวิทยาลัยทุก
กลุ่มอย่างกวา้งขวาง 

การทีม่หาวทิยาลยัไทยจะยกระดบัเป็นมหาวทิยาลัย
ที่มี ศักยภ าพด้าน การวิจั ย สู่มห าวิทยาลัย วิจัย ที่มี ขี ด
ความสามารถระดับโลก (World-Class University) ได้นั้ น 
รฐับาลจะตอ้งใชปั้จจัยตา่งๆ ในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย
นั้นๆ เพื่อพฒันาให้เป็นมหาวทิยาลยัวจิัยอย่างสมบรูณ์ และ
สามารถแข่งขนักบัมหาวทิยาลยัช ัน้น าในระดบัสากลได ้ แต่
เน่ืองจากโครงการพฒันามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติได้รับ
อนุมตังิบประมาณทีค่อ่นขา้งจ ากดั อาจท  าให้ไ ม่สามารถ
บรรลุผลส าเร็จใตามวตัถุประสงคข์องโครงการได้  ดังนั้ น 
หากสามารถทราบวา่องคป์ระกอบของมหาวิทยาลัยวิจัยใน
ระดบัสากลเป็นอย่างไรแล้วนั้ น  จะส่งผลให้โครงการฯ 
สามารถใชง้บประมาณที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ
พฒันามหาวทิยาลยัของไทยให้มีองคป์ระกอบเทียบเท่ากบั
มหาวทิยาลยัวจิัยในระดบัสากลสามารถแข่งข ันกบันานา
อารยประเทศไทย รวมท ัง้สามารถส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย
ไทยมีการพฒันาคณุภาพและศกัยภาพอย่างตอ่เน่ือง เพื่อให้
เป็นมหาวทิยาลยัวจิัยช ัน้น าระดบัโลกไดอ้ย่างย ัง่ยืน   

 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1.  เพื่อทราบองคป์ระกอบของการเป็นมหาวิทยาลัย
วจิัย 

2.  เ พื่ อทราบต ัว แปรที่ส าม าร ถจ าแน กกลุ่ ม
มหาวทิยาลยัทีเ่ป็นมหาวทิยาลยัวจิัย และมหาวิทยาลัยที่ย ัง
ไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

1. องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลยัวจิัยมี
ลกัษณะเป็นพหุตวัแปร 

2. ตวัแปรทีส่ามารถจ าแนกกลุ่มมหาวทิยาลยัทีเ่ป็น
มหาวทิยาลยัวจิัยและมหาวทิยาลยัทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยั
วจิัยมีลกัษณะเป็นพหุตวัแปร 
 

วิธีการด าเนนิการวิจัย 
งานวจิัยครั้งน้ีเป็นการวจิัยเชงิพรรณนา (descriptive 

research) ทีม่ีแผนแบบการวจิัย แบบกลุ่มตวัอย่างเดียวศึกษา
สภ าวก ารณ์ไ ม่ มี การท ดลอง  ( the one shot, non-
experimental case study design) การวิจั ย ครั้ง น้ี แบ่ง
ออกเป็น 4 ข ั้นตอน คอื  

1. การก  าหนดตวัแปรที่เ กี่ยวข ้อง ใน การ วิจั ย 
ข ั้นตอนน้ีเป็นการทบทวนวรรณกรรมที่เ กี่ยวข ้องกบัการ
องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลัยวิจัยท ั้งในประเทศ
และตา่งประเทศ โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) 
เพื่อให้ไดต้วัแปรทีต่อ้งการศึกษาแลว้จึงน าผลทีไ่ดม้าพ ัฒนา
เ ป็น แ บบสัม ภ าษณ์ กึ่ ง โค รงสร้ าง  ( semi-structured 
interview)  และท  าการสัมภาษณ์สัมภาษณ์ผูเ้ ชี่ยวชาญ  
จ านวน 8 ท่าน โดยวิธีการเ ลือกแบบเจาะจง (purposive 
sampling) ประกอบดว้ย คณะกรรมการอ านวยการโครงการ
พ ัฒน ามห าวิทย าลัย วิจั ย แ ห่ งชาติ  จ าน วน  2 คน 
คณะกรรมการด าเนินการโครงการพฒันามหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาต ิจ านวน 2 คน ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัวจิัยแห่งชาติ 2 
คน ไดแ้ก ่อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล และอธิการบดี
มหาวิทยาลัย เ ชีย งใหม่  และนักวิจั ย ดีเ ด่นระดับชาติ/
นานาชาติ สาขาสังคมศาสตร์ จ านวน 1 คนและสาขา
วทิยาศาสตร์ จ านวน 1 คน และวเิคราะห์เน้ือหาทีไ่ดจ้ากการ
สมัภาษณ์ เพื่อให้ไดต้วัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบของ
การเป็นมหาวทิยาลยัวจิัย 

2. การสรา้งและพฒันาเคร่ืองมือวิจัย   ข ั้นตอนน้ี
เป็นการน าผลทีไ่ดจ้ากข ั้นที ่1 มาพฒันาเ ป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณคา่จัดอันดับ 5 ระดับของลิเ คิร์ท 
(Likert’s five rating scale) ได้ข ้อค  าถาม  194 ข ้อ   น า
แบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน พิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา (content validity) น าผลทีไ่ด้มา
วิเ คราะห์ห าค่าดัชนีความสอดคล้องตามว ัตถุประสงค์ 
(Index of Item-objective Congruence : IOC) เ ลือกข ้อ
ค  าถามทีม่ีคา่ IOC ทีม่ากกว่า 0.6 ขึ้ นไป ได้ข ้อค  าถาม 196 
ขอ้ หลงัจากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try-out) กบั
ประชากรที่ไ ม่ใ ช่กลุ่มตวัอย่ างจ านวน 40 คน  จาก 2  
มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัละ 20   คน ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
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มหาวทิยาลยั จํานวน 5 คน อาจารย์/นักวจิัย  จํานวน 10 คน 

และเจ้าหน้าทีส่นับสนุน จํานวน  5  คน นําผลที่ได้มาหา

ความ เ ที่ยง  (reliability) โดยใ ชว้ิธีสัมประ สิทธ์ิแ อลฟ่ า

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความ

เชือ่ม ัน่ของแบบสอบถาม เทา่กบั 0.996 

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเ คราะห์ข ้อมูล 

ข ั้นตอนน้ีเ ป็นการนําแบบสอบถามจากข ั้นที่ 2 ไปเ ก็บ

รวบรวมข ้อมู ลจากกลุ่มตวัอย่างที่ได้มา โดยใชก้ารสุ่ ม

ตวัอย่ า ง อย่ า ง ง่ า ย  ( Simple Random Sampling) จ า ก

มหาวทิยาลยัวจิัยแห่งชาต ิจํานวน 9 แห่ง และมหาวิทยาลัย

ทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัยแห่งชาต ิจํานวน 9 แห่ง  รวม

ท ัง้ส้ินจํานวน 18 แห่ง โดยแตล่ะมหาวทิยาลยัเกบ็ขอ้มูลจาก

ผูบ้ริหาร จํานวน 5 คน อาจารย์ /นักวิจัย   จํานวน 10  คน 

และเจ้าหน้าทีส่นับสนุน จํานวน 5 คน รวมมหาวทิยาลัยละ 

20 คน ดงันั้น 18  มหาวทิยาลยั จึงมีผูใ้ห้ขอ้มูลจํานวนท ัง้ส้ิน 

360 คน นําข ้อมูลที่ได้มาทาํการตรวจสอบความถูกตอ้ง

สมบรูณ์ วิเ คราะห์องค์ประกอบเ ชิงสํารวจ (Exploratory 

Factor Analysis) แปลผ ลการวิเ คราะห์ข ้อมู ล เ พื่อสรุป

องค์ประกอบที่เ กี่ยวข ้องกบัการเ ป็นมหาวิทยาลัยวิจั ย 

หลงัจากนั้นทาํการวเิคราะห์ตวัแปรจําแนก (Discriminant 

Analysis) แปลผลการวเิคราะห์ข ้อมูลเ พื่อให้ได้ตวัแปรที่

สามารถจําแนกกลุ่มมหาวทิยาลยัวจิัยและกลุ่มมหาวิทยาลัย

ทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย  
4. การยืนยนัความเหมาะสมขององคป์ระกอบและ

ตวัแปรทีส่ามารถจําแนกกลุ่มมหาวทิยาลยัวจิัยและกลุ่มที่ย ัง

ไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย ข ั้นตอนน้ีเป็นการนําองคป์ระกอบ

และตวัแปรทีส่ามารถจําแนกกลุ่มมหาวทิยาลัยที่ได้จากข ั้น

ที่ 3  ไ ปส อบถา มควา มคิด เ ห็ น ผู ้เ ชี่ย วชา ญ เ กี่ย วก ับ

มหาวทิยาลยัวจิัย จํานวน 5 คน โดยใชแ้บบสอบถามความ

คดิเห็น (opinionnaire) ใชก้ารเ ลือกตวัอย่างแบบเ จาะจง 

(purposive sampling) แ ล้ววิ เ ครา ะห์ เ น้ื อห า ที่ไ ด้จ า ก

แบบสอบถาม  

 

 

 

 

ผลการศึกษา 

การศึกษาน้ีใชผู้ใ้ห้ขอ้มูลเป็นหน่วยวิเ คราะห์ (unit 

of analysis) และจากการส่งแบบสอบถามที่มีข ้อคาํถาม

จํานวน 196  ข ้อ ไปย ังมหาวิทยาลัยที่เ ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

จํานวน 18 มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยละ 20 ฉบบั รวม

จํานวน  360 ฉบบั  ไดร้บักลบัคนืมาจํานวน  360  ฉบบั   คิด

เป็นรอ้ยละ 100.0  จากนั้นผูว้จิัยนําแบบสอบถามที่มีความ

สมบรูณ์มาวเิคราะห์ไดผ้ลดงัน้ี 

1. สถานภาพท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า 

ผูต้อบแบบสอบถาม 360 คน เป็นเพศหญงิ จํานวน 200 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 55.6 และเป็นเ พศชาย  จํานวน 160 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 44.4  ดา้นอายุ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญม่ีอายุระหวา่ง 45 – 54 ปี จํานวน 127 คน คิดเ ป็นร้อย
ละ 35.3 รองลงมามีอายุระหวา่ง 36 – 44 ปี จํานวน 116 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 32.2   ลาํดบัถดัมามีอายุต ั้งแต่ 55 ปีขึ้ นไป มี
จํานวน 59 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.4 และลาํดับสุดทา้ยมีอายุ
ระหวา่ง 23 – 35 ปี จํานวน 58 คน คดิเป็นร้อยละ 16.1 ด้าน
ระดบัการศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สําเ ร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาเอก จํานวน 219 คน คิดเ ป็นร้อยละ 
60.8 รองลงมาสาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท จํานวน 75 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.2 ลาํดบัถดัมาสําเ ร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน 49 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.3 รองลงมา คือ 
สาํเร็จการศึกษาระดบัสูงกวา่ระดบัปริญญาเ อก จํานวน 16 
คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.4 และลําดับสุดทา้ยสําเ ร็จการศึกษา
ระดบัต ํา่กวา่ปริญญาตรี จํานวน 1 คน คิดเ ป็นร้อยละ 0.3  
ดา้นประสบการณ์ในการทาํงานในมหาวิทยาลัย  พบว่า 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทาํงานใน
มหาวทิยาลยัอยู่ระหวา่ง 17 – 26 ปี จํานวน 108 คน คิดเ ป็น
ร้อย ละ  30.0 รอง ลง ม า มี ประ ส บกา รณ์ ท ํา ง า น ใ น
มหาวทิยาลยัอยู่ระหวา่ง 1 – 9 ปี จํานวน 98 คน คดิเป็น ร้อย
ละ 27.2 ลําดับที่ส าม ได้แก่ มีประ สบการณ์ทาํงานใ น
มหาวทิยาลยัอยู่ระหวา่ง 10 – 16 ปี จํานวน 88 คน คิดเ ป็น
รอ้ยละ 24.4 และลําดับสุดทา้ยมีประสบการณ์ทาํงานใน
มหาวิทยาลัยต ั้งแต่ 27 ปีขึ้ นไป จํานวน 66 คน คิดเ ป็น 
รอ้ยละ 18.4  
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2. กา รวิ เ คร า ะ ห์ อง ค์ ประ ก อบเ ชิง สํ า รว จ 
(exploratory factor analysis)  เ พื่อทราบองค์ประกอบที่
เ กี่ยวข ้องก ับการ เ ป็น มห าวิทย าลัย วิจั ย  ใช ้กา รส ก ัด
อง ค์ประ กอบ  (factor extraction) ด้ว ย วิ ธี วิ เ ครา ะ ห์
องคป์ระกอบหลัก (Principal Component Analysis : PCA)  
ดว้ยการหมุนแกนแบบต ั้งฉาก (orthogonal rotation) และ
การหมุนแกนองค์ประกอบด้วยวิธีแวริแมกซ์ (varimax 
rotation) โดยขอ้ตกลงเบือ้งตน้ ในการศึกษาครั้งน้ีใชเ้ กณฑ์
ใน กา ร เ ลือกอง ค์ประ กอบดัง น้ี   1 )   มี ค่า นํ้ า ห นั ก
องคป์ระกอบต ัง้แต ่0.50 ขึ้นไป ตามที่ แฮร์และคณะ (Hair 

et.al. 1998: 111) กล่าววา่ นํ้ าหนักองค์ประกอบที่ 0.50 ขึ้ น
ไปเป็นคา่นํ้ าหนักทีม่ีนัยสําคญัในทางปฏิบตัิ (practically 
significant) 2) มีคา่ไอเกน็ (eigenvalues) มากกว่า 1   ตาม
เกณฑ์ของไคเซอร์ (Kaiser's Criterion) (Kaiser 1960: 145-

146) ซึ่งเป็นทีนิ่ยมใชอ้ย่างกวา้งขวาง และ 3) มีตวัแปร
อธิบายองคป์ระกอบต ัง้แต่ 3 ตวัขึ้ นไป (Hatcher 1994: 73) 
เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ดงักล่าว ไดจ้ํานวนองค์ประกอบ  8 
องคป์ระกอบแสดงไดด้งัตารางที ่ 1 
 

 
ตารางที ่  1     องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลยัวจิัย 

ลําดับ

ที่ 

องค์ประกอบ จํานวนตัว

แปร 

ค่าน ํา้หนกัองค์ประกอบ 

(factor loading) 

1 ระบบการบริหารจัดการ 82 0.501 – 0.786 
2 การนําผลงานวจิัยไปใชแ้ละการสรา้งเครือข่ายการวจิัย 19 0.510 – 0.741 
3 การพฒันาบคุลากรดา้นการวจิัย 10 0.504 – 0.700 
4 คณุภาพของอาจารย์/นักวจิัย 6 0.542 – 0.592 
5 การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย 6 0.573 – 0.737 
6 การจัดต ัง้ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวจิัย 3 0.513 – 0.624 
7 การเชือ่มโยงการวจิัยกบัการเรียนการสอน 4 0.549 – 0.741 
8 การบริหารทรพัย์สินทางปัญญา 3 0.568 – 0.528 

รวม 133 0.501 – 0.786 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบที่มีคุณสมบตัิ

ตามเกณฑ์ทีก่าํหนดมีจํานวน 8 องคป์ระกอบ โดยผูว้ิจัยต ั้ง

ชื่ออง ค์ประ กอบใ ห้ส อดคล้องก ับต ัวแ ปรที่อ ธิ บา ย

องคป์ระกอบดงัน้ี องคป์ระกอบที ่1 ชื่อ “ระบบการบริหาร

จัดการ” มีจํานวนตวัแปรทีอ่ธิบายองค์ประกอบ 82 ตวัแปร 

มีค่า นํ้ า หนั กองค์ประกอบอยู่ระห ว่า ง 0.501 – 0.786  
องคป์ระกอบที ่2  ชื่อ “การนําผลงานวิจัยไปใชแ้ละการ

สร้าง เ ค รือข่า ยการวิจั ย” มี จํา นวนต ัวแ ปรที่อ ธิบา ย
องคป์ระกอบ 19 ตวั มีคา่นํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.510 – 0.741  องคป์ระกอบที่ 3 ชื่อ “การพ ัฒนาบุคลากร

ดา้นการวจิัย” มีจํานวนตวัแปรทีอ่ธิบายองคป์ระกอบ 10 ตวั 
มีค่า นํ้ า หนั กองค์ประกอบอยู่ระห ว่า ง 0.504 – 0.700  

องคป์ระกอบที ่4  ชื่อ “คุณภาพของอาจารย์ /นักวิจัย”  มี
จํานวนตวัแปรที่อธิบายองค์ประกอบ 6 ตวั มีค่านํ้ าหนัก
องคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.542 – 0.592 องค์ประกอบที่ 5 

ชือ่ “การตพีิมพ์เ ผยแพร่ผลงานวิจัย” มีจํานวนตวัแปรที่
อธิบายองค์ประกอบ 6 ตวั มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.573 – 0.737 องค์ประกอบที่ 6 ชื่อ “การจัดต ั้ง

ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวจิัย” มีจํานวนตวัแปรที่อธิบาย
องคป์ระกอบ 3 ตวั มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.513 – 0.624 องคป์ระกอบที ่7 ชือ่ “การเ ชื่อมโยงการวิจัย

กบักา รเ รีย น กา รส อน” มี จํา น วน ตวัแ ปรที่อ ธิ บา ย
องคป์ระกอบ 4 ตวั มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.549 – 0.741 และอง ค์ประกอบที่ 8  ชื่อ “กา รบริหา ร
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ทรัพ ย์ สิ น ทา ง ปัญ ญ า ” มี จํ า น วน ต ัวแ ปรที่อ ธิ บา ย
องคป์ระกอบ 3 ตวั  มีคา่นํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.568 – 0.528 รวมมีจํานวนตวัแปรที่อธิบายองค์ประกอบ

ท ัง้ส้ิน   133   ตวัแปร  มีคา่นํ้ าหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 

0.501 - 0.786 และเ น่ืองจากองค์ประกอบที่ 1 มีตวัแปร

อธิบายองคป์ระกอบถึง 82 ตวัแปร ผูว้ิจัย จึงได้วิเ คราะห์

องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบที่ 1 โดยใชว้ิธีการเ ดิม 

และใชเ้ กณฑ์ในการเ ลือกองค์ประกอบย่อยที่นํ้ าหนั ก

องคป์ระกอบ (factor loading)  ต ัง้แต ่0.30 ขึ้ นไป (เ พื่อให้

ตวัแปรท ั้ง 82 ตวัแปรย ัง คง อยู่ ใน อง ค์ประ กอบย่ อย

ครบถว้น)    มีคา่ไอเกน (eigenvalues) มากกว่า 1    และมี

ตวัแปรทีบ่รรยายแต่ละองค์ประกอบต ั้งแต่  3  ตวัขึ้ นไป   

ผ ลกา รวิ เ ค รา ะ ห์ ไ ด้จํ า น วน อ ง ค์ปร ะ กอบ ย่ อย  9  

องคป์ระกอบย่อย แสดงไดด้งัตารางที ่ 2 

 

 

ตารางที ่ 2     องคป์ระกอบย่อยขององคป์ระกอบที ่ 1  “ระบบการบริหารจัดการ” 
ลําดับ

ที่ 

ช่ือองค์ประกอบ จํานวนตัวแปร ค่าน ํา้หนกัองค์ประกอบ 

(factor loading) 

1 การบริหารงานวจิัย 16 0.447 – 0.681 
2 การจ้างมืออาชพีและการแสวงหาเงินรายได ้ 14 0.461 – 0.682 
3 การบริหารทรพัยากรมนุษย์ 13 0.433 – 0.673 
4 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 6 0.424 – 0.719 
5 คณุธรรมจริยธรรมของนักวจิัย และการ

บริหารงานทีโ่ปร่งใส 
8 0.396 – 0.552 

6 การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของบคุลากรดา้น
การวจิัย 

8 0.421 – 0.605 

7 โครงสรา้งพื้นฐานในการวจิัย 6 0.398 – 0.633 
8 การสรา้งบรรยากาศในการทาํวจิัย 7 0.407 – 0.580   
9 แรงจูงใจในการทาํวจิัย 4 0.388 – 0.514 

รวม 82 0.388 – 0.719 
 

จากตารางที ่2  พบวา่ จากการวเิคราะห์องค์ประกอบ
ที ่1 “ระบบการบริหารจัดการ” ประกอบด้วย  องค์ประกอบ
ย่ อย ที่มี คุณ ส ม บ ัติตา ม เ กณ ฑ์ ที่ก ํา ห น ด จํ า น วน  9  
องค์ประกอบย่อย  โดยองค์ประกอบย่อยที่ 1 ชื่อ “การ
บริหารงานวจิัย”  มีจํานวนตวัแปรทีอ่ธิบายองคป์ระกอบ 16 
ตวั มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.447 – 0.681  
องค์ประกอบย่อยที่ 2  ชื่อ “การจ้างมืออาชีพและกา ร
แสวงหาเงินรายได”้ มีจํานวนตวัแปรทีอ่ธิบายองค์ประกอบ 
14 ตวั มีคา่นํ้ าหนักองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.461 – 0.682 
องคป์ระกอบย่อยที่ 3 ชื่อ “การบริหารทรัพยากรมนุษย์”     
มีจํานวนตวัแปรทีอ่ธิบายองคป์ระกอบ 13 ตวั มีค่านํ้ าหนัก

องคป์ระกอบอยู่ระหวา่ง 0.433 – 0.673  องคป์ระกอบย่อยที ่
4  ชือ่ “การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเ ทศ”  มีจํานวนตวัแปรที่
อธิบายองค์ประกอบ 6 ตวั มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระ หว่า ง 0.424 – 0.719  อง ค์ประ กอบย่ อย ที่  5  ชื่อ 
“คณุธรรมจริยธรรมของนักวิจัย  และการบริหารงานที่
โปร่งใส” มีจํานวนตวัแปรทีอ่ธิบายองคป์ระกอบ 8 ตวั มีค่า
นํ้ า ห นั กอง ค์ปร ะ กอ บอยู่ ร ะ ห ว่ า ง  0.396 – 0.552  
องคป์ระกอบย่อยที ่6  ชือ่ “การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของ
บุคลา กรด้า นกา รวิจั ย ”   มี จํ า นวน ต ัวแ ปรที่อ ธิ บา ย
องคป์ระกอบ 8 ตวั มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.421 – 0.605  องค์ประกอบย่อยที่ 7  ชื่อ “โครงสร้า ง

องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
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พื้นฐานในการวจิยั”  มีจาํนวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 
6 ตวั  มีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.398 – 0.633 
องคป์ระกอบท่ี 8 ช่ือ “การสร้างบรรยากาศในการทาํวิจยั” 
มีจาํนวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 7 ตวั   มีค่านํ้ าหนกั 
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.407 – 0.580  และองคป์ระกอบท่ี 
9 ช่ือ   “แรงจูงใจในการทาํวิจยั”   มีจาํนวนตวัแปรท่ีอธิบาย 
องคป์ระกอบ  4 ตวั   มีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 
0.388 – 0.514 รวมมีจาํนวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ

ทั้งส้ิน 82 ตวัแปร มีนํ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.388 
– 0.719   

สรุป จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัย โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สํารวจ พบว่า องค์ประกอบของการเป็นมหาวิทยาลยัวิจัย 
ประกอบดว้ย  8 องคป์ระกอบ ดงัแสดงในภาพท่ี 1  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นมหาวทิยาลยัวจิยั 

องค์ประกอบการเป็น
มหาวทิยาลยัวจัิย 

1. ระบบการบริหารจัดการ 
2. การนําผลงานวจิัยไปใช้และ

การสร้างเครือข่ายการวจิัย 

3. การพฒันาบุคลากรด้าน
การวจิัย 

4. คุณภาพของอาจารย์/
นักวจิัย 

5. การตพีมิพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย 

6. การจัดตั้งศูนย์ความเป็น
เลศิทางการวจิัย 

7. การเช่ือมโยงการวจิัยกบั
การเรียนการสอน 

8. การบริหารทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

1.1 การบริหารงานวจิยั 
1.2 การจา้งมืออาชีพและการ

แสวงหาเงินรายได ้
1.3 การบริหารทรัพยากร

มนุษย ์

1.4 การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.5 คุณธรรม จริยธรรมของ
นกัวจิยั และการบริหารงาน

ท่ีโปร่งใส 

1.6 การเสริมสร้างความ
เขม้แขง็ของบุคลากรดา้น

การวจิยั 

1.7 โครงสร้างพ้ืนฐานใน
การวจิยั 

1.8 การสร้างบรรยากาศใน
การทาํวจิยั 

1.9 แรงจูงใจในการทาํวจิยั 
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จากภาพที ่1  องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลัย
วจิัยบริหารการเปล่ียนผ่านจากโรงเ รียนเ รียนร่วมสู่การ
ท  างานของนักเรียนพิการระดบัมธัยมศึกษา ประกอบด้วย   
8 องค์ประ กอบคือ ระบบการบริห ารจั ดการ  การน า
ผลงานวจิัยไปใชแ้ละการสรา้งเครือข่ายการวจิัย   การพัฒนา
บคุลากรดา้นการวจิัย  คุณภาพของอาจารย์/นักวิจัย   การ
ตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย   การจัดต ั้งศูนย์ความเ ป็นเ ลิศ
ทางการวจิัย  การเชือ่มโยงการวิจัยกบัการเ รียนการสอน   
และการบริหารทรพัย์สินทางปัญญา  ซึ่งองคป์ระกอบระบบ
การบริหารจัดการ ประกอบดว้ย   9  องค์ประกอบย่อย  คือ 
การบริหารงานวจิัย การจ้างมืออาชีพและการแสวงหาเ งิน
รายได้ การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเ ทศ คุณธรรม จริยธรรมของนักวิจัย และการ
บริหารงานทีโ่ปร่งใส การเสริมสร้างความเข ้มแข็งของ
บคุลากรดา้นการวจิัย  โครงสรา้งพื้นฐานในการท  าวิจัย  การ
สรา้งบรรยากาศในการท  าวจิัย และแรงจูงใจในการท  าวจิัย  

3. การวิ เ คราะห์ ต ัวแปรจ าแน ก ( discriminant 
analysis)  เ พื่ อทราบต ัวแปรที่ส าม ารถจ าแนกกลุ่ม
มหาวทิยาลยัวจิัยและกลุ่มทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย  จาก
ผลการวิเ คราะห์พบว่าตวัแปรที่ส าม ารถจ าแนกกลุ่ม
มหาวทิยาลยัวจิัยและกลุ่มทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยัวิจัยมี   6 
ตวัแปร แสดงไดด้งัตารางที ่ 2 
 

 
ตารางที ่ 2  ตวัแปรทีส่ามารถจ าแนกกลุ่มและคา่สมัประสิทธ์ิคาโนนิคอลมาตรฐาน (standardized canonical discriminant  
    Function coefficients) 

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ/ค่าน  า้หนกั  
โครงสรา้งพื้นฐานในการท  าวจิัย (X1.7) 1.097 
การบริหารงานวจิัย (X1.1) -1.034 
การบริหารทรพัย์สินทางปัญญา (X8) 0.687 
การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย (X5) 0.658 
แรงจูงใจในการท  าวจิัย (X1.9) -0.604 
การเชือ่มโยงการวจิัยกบัการเรียนการสอน (X7) -0.503 
 

จากตารางที่  2 พบว่าค่าสัมประสิทธ์ิคาโน นิ
คอลมาตรฐานโดยเรียงล าดบัความส าคญัจากมากไปหาน้อย 
(โดยไม่พิจารณาคา่ของเคร่ืองหมายบวก-ลบ) จะเ ห็นว่าตวั
แปรทีส่ามารถจ าแนกกลุ่มไดดี้ทีสุ่ดคือ โครงสร้างพื้นฐาน
ในการท  าวิจัย   มีค่าสัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลมาตรฐาน
เทา่กบั 1.097 ตวัแปรทีส่ามารถจ าแนกกลุ่มรองลงมาได้แก ่ 
การบริหารงานวจิัย  การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา  การ

ตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย  แรงจูงใจในการท  าวจิัย และการ
เชือ่มโยงการวจิัยกบัการเรียนการสอน  ซึ่งมีคา่สมัประสิทธ์ิ
คาโน-นิคอล มาตรฐานเท่ากบั  -1.034, 0.687, 0.658, -0.604 
และ -0.503 ตามล าดบั ซึ่งผลจากการวเิคราะห์สามารถเขียน
สมการจ าแนกกลุ่ม (discriminant function) ไดด้งัน้ี 
 

 
Z = 1.097 (โครงสรา้งพื้นฐานในการท  าวจิัย) – 1.034 (การบริหารงานวจิัย)  
  + 0.687 (การบริหารทรพัย์สินทางปัญญา) + 0.658 (การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย) 
  – 0.604 (แรงจูงใจในการท  าวจิัย) – 0.503 (การเชือ่มโยงการวจิัยกบัการเรียนการสอน) 
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จากการตรวจสอบความถูกตอ้งหรือความแม่นย  า
ของการพยากรณ์โดยใชส้มการจ าแนกกลุ่มดังกล่าว พบว่า 

ตวัแปรท ัง้  6 ตวั สามารถจ าแนกกลุ่มการเ ป็นสมาชิกได้
ถูกตอ้งรอ้ยละ 58.61 ดงัแสดงในตารางที ่ 3 
 

ตารางที ่ 3  การตรวจสอบความถูกตอ้งหรือความแม่นย  าของการพยากรณ์โดยใชส้มการจ าแนกกลุ่ม (hit ratio) 
การเป็น

มหาวิทยาลัยวิจัย 
 กลุ่มที่จ าแนก รวม 

เป็น 
มหาวิทยาลัยวิจัย 

ไม่เป็นมหาวิทยาลัย
วิจัย 

 
กลุ่มจริง 

เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย 133 47 180 
ไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย 102 78 180 
เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย (%) 73.9 26.1 100.0 
ไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย (%) 56.7 43.3 100.0 

รอ้ยละทีจ่ าแนกไดถู้กตอ้ง รอ้ยละ 58.61 
 

จากตารางที ่3  เมื่อใชต้วัแปรจ าแนกกลุ่มที่ได้ไป
สรา้งสมการจ าแนกกลุ่มและน าไปจ าแนกการเ ป็นสมาชิก
กลุ่ม พบวา่ ตวัแปรท ัง้ 6 ตวั สามารถจ าแนกกลุ่มซึ่งมีผลใน
การจ าแนกการเ ป็นสมาชิกกลุ่มได้ถูกตอ้งร้อยละ 58.61 
(โดยค  านวณไดจ้าก (133+78)/360)*100) 

4. การยืนยนัองคป์ระกอบการและตวัแปรจ าแนก
กลุ่มการเ ป็น มหาวิทยาลัย วิจัยโดยผูเ้ ชี่ยวชาญ  พบว่า  
ผูเ้ชีย่วชาญส่วนใหญม่ีความเ ห็นว่า องค์ประกอบและตวั
แปรจ าแนกกลุ่มการเป็นมหาวทิยาลยัวจิัย มีความถูกตอ้งเชิง
ทฤษฎี  ครบถ้วน เหมาะสม มีความเ ป็นไปได้ต่อการ
ประยุกตป์รบัใช ้  และเป็นประโยชน์ตอ่มหาวทิยาลยั  
 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

การวจิัยเร่ือง องคป์ระกอบการเ ป็นมหาวิทยาลัย
วจิัย ไดข้อ้คน้พบดงัน้ี 

1. องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลยัวจิัย  
ขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากการวจิัย พบวา่ องคป์ระกอบของการเ ป็น
มหาวทิยาลยัวจิัย ประกอบด้วย  8 องค์ประกอบ เ รียงตาม
น ้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย  คือ ระบบการ
บริหารจัดการ  การน าผลงานวิจัยไปใชแ้ละการสร้าง
เครือข่ายการวจิัย  การพฒันาบคุลากรดา้นการวิจัย   คุณภาพ
ของอาจารย์/นักวจิัย   การตพีิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิจัย    
การจัดต ัง้ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวจิัย   การเชื่อมโยงการ

วจิัยกบัการเรียนการสอน   และการบริหารทรัพย์สินทาง
ปัญญา สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานของการวจิัยที่ก  าหนดไวว้่า 
องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลยัวิจัย เ ป็นพหุตวัแปร 
และสอดคลอ้งกบังานวจิัยของฉลองภพ  สุสังกร์กาญจน์ 
แ ล ะ ค ณ ะ  เ ร่ื อ ง  “ โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พ ัฒ น า
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์สู่การเป็นมหาวทิยาลยัที่เ น้นการ
วจิัย” พบวา่ องคป์ระกอบทีน่ าไปสู่การเ ป็นมหาวิทยาลัยที่
เน้นการวจิัย ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่การสะสม 
พฒันา และถ่ายทอดองคค์วามรู ้ การมีหลักการบริหารการ
วจิัยทีดี่  สภาพแวดลอ้มทีเ่อ้ือตอ่การวิจัย  และแรงจูงใจใน
การด าเนินโครงการวจิัย โดยองคป์ระกอบแตล่ะดา้นจะช่วย
เสริมสรา้งความเขม้แข็งให้มหาวิทยาลัยและเ ป็นปัจจัย
ส าคญัของการเป็นมหาวทิยาลยัทีเ่น้นการวจิัย  

2. ตวัแปรทีส่ามารถจ าแนกกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย
และมหาวทิยาลยัทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยัวจิัย  
ขอ้คน้พบจากการวจิัย พบวา่ ตวัแปรทีส่ามารถจ าแนกกลุ่ม
มหาวทิยาลยัวจิัยและมหาวทิยาลงัทีย่งัไม่เป็นมหาวิทยาลัย
วจิัย  ประกอบดว้ย  6  ตวัแปร  ไดแ้ก ่ โครงสรา้งพื้นฐานใน
การท  าวจิัย  การบริหารงานวจิัย   การบริหารทรัพย์สินทาง
ปัญญา  การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย  แรงจูงใจในการท  า
วจิัย  และการเชือ่มโยงการวิจัยกบัการเ รียนการสอน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวิจัยที่ก  าหนดไวว้่า ตวัแปรที่
สามารถจ าแนกกลุ่มมหาวทิยาลยัวจิัยและมหาวิทยาลัยที่ย ัง
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ไม่เป็นมหาวิทยาลัย เ ป็นพหุตวัแปร และสอดคล้องกบั
งานวิจัยของค  าเพชร ภู ริปริญญา  ได้ศึกษา เ ร่ือง “การ
น าเสนอยุทธศาสตร์พฒันาสถาบนัอุดมศึกษาไทยสู่การเ ป็น
มหาวทิยาลยัระดบัโลก”  โดยวเิคราะห์เ น้ือหาจากเอกสาร 
พบวา่ ปัจจัยความส าเร็จของสถาบนัอุดมศึกษาระดับโลก
ขึ้ น อยู่ ก ับคุณภ าพข องภ ารกิจ หลักข องการศึกษ า
ระดบัอุดมศึกษา ไดแ้ก ่หลกัสูตรและการสอน การวิจัย  การ
บริการทางวชิาการ และมิตทิางวฒันธรรม ปัจจัยด้านความ
เป็นนานาชาตขิองมหาวิทยาลัยระดับโลก ได้แก่ 1) การ
จัดการคณุภาพและโครงสร้างพื้นฐาน 2) หลักสูตรและ
นวตักรรม  3) การวจิัย  4) การศึกษาเร่ืองอาณาบริเ วณศึกษา 
นิสิตนักศึกษาและนักวิชาการจากนานานาชาติ 5) ความ
ร่วมมือทางวชิาการและการพัฒนาด้านนานาชาติ  6) การ
บริการทางสงัคม และความฉลาดทางวฒันธรรม   รวมท ั้ง
สอดคล้องกบังานวิจัยของมาร์ย ัน เฟดแมน และคณะ 
(Maryann Feldman et al) ได้ศึกษา เ ร่ือง Equity and the 
technology transfer strategies of American Research 
Universities พบวา่ แนวโน้มในปัจจุบนัมหาวิทยาลัยมีการ
แบ่งปันผลประโย ชน์ใน การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับ
ทรพัย์สินทางปัญญาให้กบัอาจารย์/นักวิจัย /ผูป้ระดิษฐ ์  
เพิ่มมากขึ้น ซึ่งถือได้ว่าเ ป็นกลยุทธ์ใหม่ในการบริหาร
จัดการทรพัย์สินทางปัญญาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และสอดคลอ้งกบังานวจิัยของฉลองภพ  สุสังกร์กาญจน์ 
แ ล ะ ค ณ ะ  เ ร่ื อ ง  “ โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พ ัฒ น า
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์สู่การเป็นมหาวทิยาลยัที่เ น้นการ
วจิัย” พบวา่ การพฒันาศกัยภาพและสร้างความพร้อมใน
การบริหารเพื่อให้มหาวทิยาลยัพ ัฒนาเ ป็นมหาวิทยาลัยที่
เน้นการวจิัยนั้นจะตอ้งมีโครงสร้างการเ รียนการสอนที่มี
ความเชื่อมโยงกบัการวิจัย  โดยจัดการเ รียนการสอนมี
ลกัษณะ Research-based learning คือให้การวิจัย เ ข ้ามามี
ส่วนร่วมในการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 

ขแอเสนอแนะทั่วไป 
ดแานนโยบาย 

1. ส านั กง านคณะกรรมการอุดม ศึกษา ควรน า
องคป์ระกอบของมหาวทิยาลยัวิจัยท ั้ง 8 องค์ประกอบ ซึ่ง
ประกอบดว้ย ระบบการบริหารจัดการ  การน าผลงานวิจัย
ไปใชแ้ละการสรา้งเครือข่ายการวิจัย   การพ ัฒนาบุคลากร
ดา้นการวจิัย   คุณภาพของอาจารย์/นักวิจัย   การตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวจิัย  การจัดต ัง้ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวจิัย  
การเชือ่มโยงการวจิัยกบัการเรียนการสอน  และการบริหาร
ทรัพย์สิน ทางปัญญา ที่ได้จ ากการศึกษาวิจัย ไปศึกษา
รายละเ อียดของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อจ ะได้น าไ ป
ประยุกตใ์ชใ้นโครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและ
การพฒันามหาวทิยาลยัวจิัยแห่งชาตติอ่ไป 

2. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรน า
ผลการวจิัยไปใชเ้ป็นเกณฑ์ในการจ าแนกมหาวิทยาลัยวิจัย
และมหาวทิยาลยัทีย่งัไม่เป็นมหาวทิยาลยั โดยใชต้วัแปรท ั้ง 
6  ตวัแปรทีส่ามารถจ าแนกมหาวิทยาลัยวิจัย   ได้แก่  (1) 
โครงสรา้งพื้นฐานในการท  าวิจัย  (2) การบริหารงานวิจัย  
(3)  การบริหารทรพัย์สินทางปัญญา  (4) การตพีิมพ์เ ผยแพร่
ผลงานวิจัย    (5) แรงจูงใจในการท  าวิจัย   และ  (6) การ
เชือ่มโยงการวจิัยกบัการเรียนการสอน   
ดแานการน  าไปปฏิบตัิ 

1. มหาวทิยาลยัทีต่อ้งการเป็นมหาวทิยาลัยวิจัย  ควร
จะตอ้งพ ัฒนามหาวิทยาลัยให้มีองค์ประกอบครบท ั้ง 8 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี (1) ระบบการบริหารจัดการ  (2) การน า
ผลงานวจิัยไปใชแ้ละการสร้างเ ครือข่ายการวิจัย   (3) การ
พฒันาบุคลากรด้านการวิจัย   (4) คุณภาพของอาจารย์/
นักวจิัย  (5) การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย   (6) การจัดต ั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการวจิัย  (7) การเชือ่มโยงการวิจัยกบั
การเรียนการสอน  และ (8) การบริหารทรพัย์สินทางปัญญา  
ท ัง้น้ีมหาวทิยาลัยควรให้ความส าคญักบัการมีระบบการ
บริหารจัดการซึ่งเป็นองคป์ระกอบทีม่ีความส าคญัในล าดับ
แรก อัน ประ กอ บด้วย  มี การบริ ห ารง า น วิจั ย ที่ มี
ประสิทธิภาพ ได้แก่ การมีทุนสนับสนุนการวิจัยให้แก่
อาจารย์/นักวจิัยอย่างเพียงพอและเหมาะสม  การมีนโยบาย
และระเบยีบทีเ่อ้ือตอ่การท  าวจิัย  การมีเจ้าหน้าที่สนับสนุน
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การวจิัยทีม่ีความรู ้ความสามารถ ในการประสานงานและ
จัดท  าเอกสารเกีย่วกบัโครงการวิจัยให้แก่อาจารย์/นักวิจัย  
และการมีอิสระในการบริหารจัดการทนุวจิัยในระดับคณะ/
ภาควิชา  นอกจากน้ีย ังตอ้งมีการจ้างมืออาชีพและการ
แสวงหาเงินรายไดใ้ห้กบัมหาวทิยาลยั เชน่ การมีต  าแหน่ง
หรือมีเงินส าหรบัจ้างนักวจิัยช ัน้ยอดจากท ัว่โลกเพื่อเ ข ้ามา
ท  างาน วิจั ย    การมีน โยบายในการรับบุคลากรที่ มี
ประสบการณ์สูงเขา้มาชว่ยบริหารจัดการศูนย์ความเ ป็นเ ลิศ  
การมีเงินรายไดจ้ากการรบับริจาคจากบุคคล/หน่วยงานท ั้ง
ภาครฐัและเอกชนเพื่อใชใ้นการวิจัย   รวมท ั้งการมี เ งิน
รายไดจ้ากการอนุญาตให้ใชท้รพัย์สินทางปัญญา เ ป็นตน้    
มหาวทิยาลยัควรมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก ่การพิจารณาการเ ล่ือนต  าแหน่งหรือ
การเล่ือนข ั้นตอ้งพิจารณาจากความสามารถในการท  างาน
วจิัย  การมีระบบการรักษาคนดี คนเก่ง ให้ท  างานอยู่กบั
มหาวทิยาลยัในระยะยาว เชน่ การขยาย เ วลาเกษียณอายุ
ส าหรบันักวจิัยทีม่ีคณุภาพ  มีการก  าหนดอัตราเ งินเ ดือน 
คา่ตอบแทน   สวสัดิการตา่งๆ เพื่อจูงใจให้อาจารย์/นักวิจัย
ที่มี คุณภ า พท  าง า น ให้ ก ับ มห าวิท ย าลัย   เ ป็น ต ้น   
มหาวทิยาลยัควรมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมัย 
เชน่ มีการใช ้vedio-conference ในการเ รียนการสอน การ
สมัมนาวชิาการ การท  าวิจัย   มีการใช ้e-learning มาใชใ้น
การเรียนการสอน   นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยย ังตอ้งมี การ
สร้างคุณธรรม จ ริยธรรม ให้เ กิดแก่นักวิจัย และมีการ
บริหารงานทีโ่ปร่งใส   มีการเสริมสรา้งความเขม้แข็งให้กบั
บคุลากรดา้นการวจิัย เชน่  การมีอาจารย์/นักวิจัย ส่วนใหญ่
ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกและหลงัปริญญาเอก  การ
มีระบบการคดัเลือกอาจารย์/นักวิจัยที่เ ข ้มข ้นเพื่อให้ได้
บคุลากรทีม่ีศกัยภาพสูงเขา้มาท  างาน เ ป็นตน้  นอกจากน้ี
มหาวทิยาลยัจะตอ้งมีโครงสรา้งพื้นฐานในการท  าวิจัย  เพื่อ
อ านวยความสะดวกและสนับสนุนให้อาจารย์/นักวิจัยได้
ท  างานวจิัยอย่างเตม็ทีแ่ละผลิตผลงานวจิัยต่อเ น่ือง   มีการ
สรา้งบรรยากาศในการท  าวจิัย เชน่ การจัดสภาพแวดล้อมที่
เ อ้ือต่อการให้อาจารย์/นักวิจัย  ได้พบปะ แลกเปล่ีย น
ขอ้คดิเห็น ในบรรยากาศทีไ่ม่เป็นทางการ  และมีการสร้าง
แรงจูงใจท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่เ ป็นตวัเ งิน เพื่อจูงใจให้

อาจารย์/นักวจิัย มีความสนใจในการท  าวจิัย  อาจกล่าวได้ว่า
หากมหาวทิยาลยัตอ้งการมุ่งเน้นให้เ ป็นมหาวิทยาลัยวิจัย 
ควรท  าศึกษารายละเอียดของแตล่ะองคป์ระกอบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งตวัแปรทีจ่ าแนกมหาวทิยาลยัเป็นมหาวทิยาลัยท ั้ง 6 
ตวัแปร ไดแ้ก ่ (1) โครงสรา้งพื้นฐานในการท  าวิจัย  (2) การ
บริหารงานวจิัย  (3)  การบริหารทรัพย์สินทางปัญญา  (4) 
การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย   (5) แรงจูงใจในการท  าวิจัย  
และ (6) การเ ชื่อมโยงการวิจั ยกบัการเ รียนการสอน 
นอกจากน้ีมหาวทิยาลยัควรวเิคราะห์ตนเองวา่องค์ประกอบ
ใดทีม่หาวทิยาลยัไดด้ าเนินการหรือมีอยู่แล้วบา้ง และควร
เสริมในองคป์ระกอบใดเพิ่มเตมิ  

2. มหาวิทยาลัยที่ตอ้งการเ ป็นมหาวิทยาลัยวิจั ย 
จะตอ้งเสริมสรา้งความเข็มแข็งดา้น (1) โครงสร้างพื้นฐาน
ในการท  าวิจัย  (2) การบริหารงานวิจัย   (3)  การบริหาร
ทรพัย์สินทางปัญญา  (4) การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัย   (5)  
แรงจูงใจในการท  าวจิัย  และ (6) การเชื่อมโยงการวิจัยกบั
การเรียนการสอน  ซึ่งเป็นตวัแปรที่จ าแนกมหาวิทยาลัยที่
เ ป็น มหาวิทยาลัยวิจั ย  เพื่อพ ัฒนามหาวิทย าลัย ไปสู่
มหาวทิยาลยัวจิัยแห่งชาต ิ
ขแอเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรท  าการศึกษาวิจัย เ กี่ยวกบั เชิงลึกในแต่ละ
องคป์ระกอบของการเป็นมหาวทิยาลยัวจิัย  

2. ควรท  าการศึกษาวจิัยเ กี่ยวกบัรูปแบบการบริหาร
จัดการมหาวทิยาลยัวจิัย 
 
กติติกรรมประกาศ 
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