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บทคดัย่อ 
การวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจ ัยเชิงพรรณนามีวตัถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อทราบ 1) องค์ประกอบของการ

ปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 2)  องค ์ประกอบการส่งเสริมการวิจ ัยในโรงเรียน และ 3) การ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียน  ขั้นตอนการด าเนินการวิจยัมี 3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 การวเิคราะห์องคป์ระกอบการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารและองคป์ระกอบการส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน 
ขั้นตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจยัใน
โรงเรียน และขั้นตอนท่ี 3 การตรวจความเหมาะสมโดยผูเ้ช่ียวชาญ เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบ
ไม่มีโครงสร้าง  2) แบบสอบถามความคิดเห็น และ 3) แบบตรวจสอบความเหมาะสม กลุ่มตวัอยา่งของการวจิยั คือโรงเรียน
เทศบาลสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาครบชั้นเรียน (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี  6 จ านวน 79 โรงเรียน ผู ้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา                    
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ พนกังานครูเทศบาลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และพนกังานครู
เทศบาล รวมทั้งส้ิน 316 คน สถิติวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (arithmetic 
mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) สถิติวเิคราะห์ตวัประกอบประเภทการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ  
(exploratory factor analysis) สถิติวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุ (path analysis) และการวเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) 
 ผลการวจิยัพบวา่  

1. องคป์ระกอบการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง 2) การนิเทศและประเมินผล 3) ความผกูพนั 4) การมีส่วนร่วม และ 5) องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

2. องคป์ระกอบการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) การจดัการความรู้ 2) การ
พฒันาวชิาชีพ 3) บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และ 4) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

3. ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจยั ในโรงเรียน 
ประกอบด้วยพหุองค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กัน ซ่ึงมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์และถูกตอ้ง
ครอบคลุมสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการวจิยั 
ค าส าคญั : การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์าร / การส่งเสริมการวจิยั 
 
 
 

 

                                                           
1 นกัศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
2 อาจารยท่ี์ปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์วา่ท่ีพนัตรี ดร. ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 



2

การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียน 
รสพร ทองธรรมจินดา และ นพดล เจนอกัษร 

2 
 

Abstract 
The purposes of this descriptive research were to determine 1) the components of an organizational 

culture change of schools 2) the components of research promotion in schools and 3) the model of the 
organizational culture change effecting the research promotion in schools. The research comprised 3 procedures 
as follow: firstly, analytical study to set the components of the organizational culture changes of schools and 
components of research promotion in schools. Secondly, present a proposed organizational culture change 
effecting the research promotion in schools and thirdly confirmation a model by path analysis indicators of 
organizational culture change and research promotion by the expertise. The instruments employed for data 
collection were an unstructured interview, an opinionnaire and checklist form. The sample in this research was 
79 basic education municipal schools of department of local administration. The respondents were school 
director, deputy director of academic affairs, academic department’s chief and teacher totaling 316 people. The 
statistics for analyzing the data were frequencies, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory 
factor analysis, path analysis and content analysis.    

The findings were as follows:  
1. The components of the organizational culture change of schools consisted of five components 

which were; 1) transformational leadership 2) supervision and evaluation 3) commitment 4) participation and 5) 
learning organization.  

2. The components of the research promotion in schools consisted of four components which were;  1) 
knowledge management 2) professional development 3) role/functions of school administrator and  4) human 
resource development.  

3. The organizational culture change effecting the research promotion in schools consisted of multi-
variables relation which were found propriety, feasibility, utility and accordance with research theoretical 
frameworks. 
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บทน า 

การวิจัยทางการศึกษานั้นเป็นวิธีการท่ีทั่วโลกให้
การยอมรับวา่เป็นวธีิการท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันางาน 
ประเมินการปฏิบติังาน สืบเสาะคน้หาแนวทางแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนเพ่ือน าไปสู่การพฒันางานท่ีมีประสิทธิภาพ เก่ียวกบั
เร่ืองน้ีนกัจิตวทิยาการศึกษาคนส าคญัของโลก ดุย (Dewey) 
กล่าวว่า “บุคลากรทางการศึกษาทุกคนไม่ว่าจะเป็นครูใน
โรงเรียน  อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั ครูผูช่้วยสนับสนุนการ
สอนควรต้องท าวิจัยและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้
ปรับปรุงงานในหน้าท่ีของตนให้มีคุณภาพดี (Kincheloe 
2003: 37)  ดงัท่ีเบสท์ (Best) กล่าวว่าวิจยัเป็นวิธีการท่ีมี
ระบบมีการวิเคราะห์ท่ีเป็นปรนยั และมีการจดบนัทึก การ
สังเกต ซ่ึงน าไปสู่ผลสรุปหลักการกฎเกณฑ์ต่างๆเพ่ือ
น าไปใชใ้นการท านายควบคุมเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน (Best 
and Kahn 2006: 25) การวิจยัเป็นเคร่ืองมือท่ีก่อให้เกิด
ความรู้และการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการพฒันาประเทศ 
กล่าวคือการวจิยัเป็นยอดแห่งความรู้ (คเวสนา ปรมา วิชฺชา)
ดงันั้น ประเทศท่ีพฒันาแลว้จึงทุ่มเททรัพยากรต่างๆ ให้กบั
การวิจยัอย่างต่อเน่ือง และถือเป็นนโยบายส าคญัของรัฐท่ี
จะตอ้งให้การสนับสนุนเป็นพิเศษ  เพื่อให้ประเทศมีความ
เ จ ริญก้ า วหน้ า พ่ึ งพ าตน เ อ ง ได้อ ย่ า ง ย ั่ง ยื น  และ มี

ความสามารถในการแข่งขนักบันานาประเทศได(้ส านกังาน
คณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ 2547: 1)  และเป็นท่ีน่าสงัเกตวา่
ระบบการศึกษาไทยสอนทุกอย่างท่ีตะวนัตกผลิตและเช่ือ
ตามๆ กันไป จะน าทฤษฎีและความรู้ท่ีผลิตจากโลก
ตะวนัตก มาผลิตซ ้ าต่อยอดบา้งก็เล็กนอ้ย (ยคุ ศรีอาริยะ ใน 
มูลนิธิวิถีทรรศน์ 2547: 120) ระบบการศึกษาและการวิจยั
ไทยตอ้งตกอยู่ในสภาวะลอกเลียนและพ่ึงพาแหล่งความรู้ 
และวฒันธรรมการเรียนรู้จากภายนอก (นรินทร์ สังขรั์กษา 
2551: 111) ก่อนอ่ืนเราตอ้งเช่ือวา่คนไทยเรามีศกัยภาพท่ีจะ
ช่วยแกปั้ญหาของโลกได ้แลว้พฒันาจิตใจของนกัวจิยัข้ึนมา
และมีชีวิตแห่งการวิจยั (พระธรรมปิฎก  2542: 105 )  การ
วิจัยจึงนับได้ว่าเป็นวิธีการส าคัญในการสร้างวฒันธรรม
ฐานความรู้ การสร้างความรู้คือการวิจยั ดงันั้นการเรียนรู้ท่ี
สนุกสนานทา้ทายท่ีสุด คือการเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบของ
การวิจยัอยู่ดว้ย การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จ
ไดย้าก ถา้ไม่ไดรั้บการส่งเสริมหรือสร้างระบบการวิจยัไป
พร้อมๆ กนั (วิจารณ์ พานิช ใน พิทยา ว่องกุล 2543: 137-
151) ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพตอ้งให้ครูได้ฝึกฝน
เพ่ิมทกัษะการวธีิวจิยัเชิงปฏิบติัการ และก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยใช้หลักการ

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน 
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คุณภาพของเด็มม่ิง (Deming) และวงจรการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง PDCA (สุวมิล วอ่งวาณิช 2546: 428) เพราะการน า 
ความตระหนักของผูบ้ริหารระดบัสูงนั้นมีผลกระทบมาก
ท่ีสุดต่อความเช่ือ ค่านิยมและพฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็น
วฒันธรรมองคก์ารท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงสร้างบรรทดัฐานทาง
สังคม และแพร่ไปทัว่องคก์าร (Robbins and Judge 2009: 
594) วฒันธรรมองค์การนั้นมีอิทธิพลส าคญักับภาวะผูน้ า 
ผูบ้ริหารระดบัสูงแบ่งเวลาในการปรับทศันคติและค่านิยม
ของพนกังานทุกระดบั ผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการก าหนด
รูปแบบวฒันธรรมองคก์าร (Dubrin 2009: 279-280) อีกทั้ง
ความเช่ือมโยงของการด าเนินการพฒันาโรงเรียนนั้น ควร
ตระหนกัถึงความส าคญัของวฒันธรรมโรงเรียนดว้ย เพราะ
วฒันธรรมโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือท่ีน าไปสู่การปรับปรุง
โรงเรียน (Deal and Kennedy in Prosser 1999: 4) การ
ส่งเสริมการวิจยัให้ประสบความส าเร็จจึงควรตระหนักถึง
การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การ โดยการลดความเป็น
วฒันธรรมเดิมและสร้างสรรค์วฒันธรรมใหม่ (Champoux  
and Goldman 2006: 84) นอกจากน้ีการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
นั้นท าใหค้รูและผูบ้ริหารเขา้ใจเหตุการณ์ต่างๆ ในโรงเรียน
ได้ดี ข้ึน และน าไปสู่การวางแผนเพ่ือการพัฒนา (กรม
วิชาการ 2543: 16) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยด้านการ
จัดการการศึกษาจะให้ประโยชน์แก่ผู บ้ ริหารในด ้าน
ความรู้ให ้ได ้ข ้อมูลข่าวสารที่ถ ูกต ้องและเ ชื่อถือได้ 
ได ้มาด ้วยวิธีการ   ที่ เ ป็นระบบ   (อุทัย  บุญประเสริฐ 
2552: 25) 

การส่งเสริมและพัฒนาทักษะการวิจัยส าหรับ
บุคลากรในโรงเรียนนั้นจึงเป็นเร่ืองท่ีทุกฝ่ายตอ้งตระหนัก
และร่วมมือกนั ทั้งน้ีประสิทธิผลส่วนหน่ึงข้ึนอยู่กบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารในการท าการวิจยัในโรงเรียน ผูบ้ริหาร
ควรมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งและเรียนรู้ภาคปฏิบัติ รวมทั้ ง
ทดลองใชท้ฤษฎีใหม่เพ่ือเป็นตน้แบบใหก้บัครู ส่งเสริมการ
วิจยัและเผยแพร่เทคนิคการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
ผูเ้รียนดา้นทกัษะการคิด และความสามารถทางวิชาการให้
มากข้ึน  เน่ืองจากขอ้มูลการจดัอนัดบัความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ 50 - 60 ประเทศทัว่โลกในปี 2551 
พบว่าประเทศไทยมีคะแนนหมวดการศึกษาเร่ืองงบวิจัย

และพฒันาน้อยท่ีสุด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
2553: 57-63) 

ดว้ยความตระหนักถึงความส าคญัของการวิจัย ใน
ฐานะเคร่ืองมือในการแก้ปัญหาเพ่ือการพฒันา อีกทั้ งการ
วิจัย ยงัเป็นการสร้างวฒันธรรมการบริหารโดยใช้ความรู้
ความจริงเป็นฐาน ซ่ึงเป็นตัวจักรส าคัญท่ีสามารถน า
องคก์ารสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  การวิจยันั้นน ามา
ซ่ึงข้อมูลท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับและใช้ประกอบการ
ตดัสินใจอยา่งเหมาะสม  วถีิแห่งการวิจยัในโรงเรียนจึงเป็น
การสร้างมาตรฐานการปฏิบติังานของนกับริหารการศึกษา 
แต่เน่ืองจากภาวะจ ากัดเก่ียวกับการวิจยัท่ียงัเป็นเร่ืองไกล
เร่ืองยาก    กล่าวไดว้า่เป็นปัญหาของบุคลากรทางการศึกษา
ส่วนใหญ่ท่ีส่งผลโดยตรงกบัผลการด าเนินการ   จุดเร่ิมตน้
ในการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจและสามารถ
ใชก้ารวจิยัเป็นเคร่ืองมืออนัทรงประสิทธิภาพไดน้ั้น จึงเป็น
ความจ าเป็นเร่งด่วน ผนวกกบัการปรับเปล่ียนวฒันธรรม
องค์การ ปรับความเช่ือ ค่านิยม ทัศนคติ  และวิธีการ
ปฏิบั ติ ง านของผู ้บ ริห ารและค รู ก่อนในล าดับแรก  
โดยเฉพาะในส่วนของผูบ้ริหารซ่ึงความส าคญัในฐานะของ
ผูน้ าทางวฒันธรรมในองค์การ(Gorton, Alston and 
Snowden 2007: 149) ดังนั้ นการศึกษาประเด็นการ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการ
วจิยัในโรงเรียนจึงมีความส าคญั เพ่ือให้การวิจยัเป็นวิถีแห่ง
การบริหารและการจดัการเรียนรู้  น าไปสู่การเป็นโรงเรียน
ท่ีใช้การวิจัยฐานให้โรงเ รียนเป็นสถานแห่งปัญญามี
ศกัยภาพในการเพาะบ่ม ปลูกฝังและพฒันาผูเ้รียนให้มีจิต
วิจยั ขยายผลสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และต่อเน่ือง
เช่ือมโยงถึงการพฒันาระดบัประเทศต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อทราบองค์ประกอบของการปรับเปล่ียน

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 
2. เพื่อทราบองคป์ระกอบของการส่งเสริมการวิจยั

ในโรงเรียน 
3. เพื่ อทราบองค์ประกอบการป รับ เป ล่ี ยน

วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อองคป์ระกอบการส่งเสริมการ
วจิยัในโรงเรียน 
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ข้อค าถามของการวจิยั 
1. องค์ประกอบของการปรับเปล่ียนวฒันธรรม

องคก์าร เป็นอยา่งไร 
2. องค์ประกอบของการส่ง เสริมการวิจัยใน

โรงเรียน เป็นอยา่งไร 
3. องค์ประกอบของการปรับเปล่ียนวฒันธรรม

องค์การส่งผลต่อองค์ประกอบการส่งเสริมการวิจัยใน
โรงเรียน เป็นอยา่งไร 
 
สมมตฐิานของการวจิยั  

1. องค์ประกอบของการปรับเปล่ียนวฒันธรรม
องคก์าร เป็นพหุองคป์ระกอบ 

2. องค์ประกอบของการส่ง เสริมการวิจัยใน
โรงเรียน เป็นพหุองคป์ระกอบ 

3. การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารส่งผลต่อการ
ส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน  
 
วธีิการศึกษา 

การศึกษาน้ีประกอบดว้ย การด าเนินการวจิยั
ประกอบดว้ย  3 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (exploratory 
factor analysis) โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

1.1 ศึกษา ค้นควา้ วิเคราะห์เอกสาร บทความ
วชิาการ วารสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับเปล่ียน
วฒันธรรมองคก์ารและการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียนจาก
แหล่งความรู้ต่างๆ 

1.2 น าข้อสรุปท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสาร
(document analysis) มาสังเคราะห์เป็นองคค์วามรู้ เก่ียวกบั
การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารและการส่งเสริมการวิจยั
ในโรงเรียน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบ
สมัภาษณ์ แบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) 

1.3 น าแบบสัมภาษณ์แบบ ไ ม่ มี โครงส ร้ า ง 
(unstructured interview) ไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน      
7 คน ซ่ึงผูว้ิจยัใชว้ิธีคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิโดยเทคนิคการ
คัดเลือกแบบเสนอแนะท่ีเห็นพ้องกัน (Snow Ball 
Technique) ประกอบด้วย ผู ้บริหารระดับส านัก/กอง/

สถานศึกษา ท่ีมีคุณวฒิุไม่ต ่ากวา่ปริญญาโทหรือมีวทิยฐานะ
ไม่น้อยกว่าระดบัช านาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการ
ท างานวิจัย และมีประสบการณ์ทางการบริหารโรงเรียน
เทศบาลไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 

1.4  น าบทส รุปการป รับ เป ล่ียนวัฒนธรรม
องค์การและการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน จากการ
วเิคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุมาสรุปเป็น
ตัว แปร ท่ี ศึ กษ า  และน า ตัว แปร ท่ี ได้ไปส ร้ า ง เ ป็ น
แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) 

1.5 ตรวจสอบ คุณภาพแบบสอบถาม  โดย
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity)          
จากผู ้เ ช่ียวชาญ 5 ท่าน ด้วยดัชนีความสอดคล้อง IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) ซ่ึงพิจารณาค่า IOC 
ท่ีมากกวา่ 0.5 ข้ึนไป 

1.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับ
โรงเรียนสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินระดับ
การศึกษาระดบัประถมศึกษาครบชั้นเรียน  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 12 โรงเรียน โดยผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นบุคลากรฝ่ายบริหาร 2 
คน และฝ่ายปฏิบติัการสอน 2 คน รวมแห่งละ4 คน รวม
ผูใ้ห้ขอ้มูล 48 คน และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมา
วิเคราะห์ความเช่ือมัน่ (reliability) ตามวิธีของครอนบาค
(Cronbach 1984: 164) ดว้ยการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิ (-
coefficient) ได้ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้ งฉบับ
เท่ากบั 0.982 

1.7 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูล
จากโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ครบชั้น
เรียน สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน จ านวน 83 
แห่งๆ ละ 4 คน  รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด 332 คน 

1.8 รวบรวมข้อมู ล  น าม าตรวจสอบความ
ครบถ้วนสมบูรณ์และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory factory analysis) เพื่อ
หาองค์ประกอบการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การและ
องคป์ระกอบการส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน 
ขั้นที ่2 ขั้นหาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ 

การหาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบ
การปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารกบัการส่งเสริมการวิจยั

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน 

รสพร ทองธรรมจินดา และนพดล เจนอักษร
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ในโรงเรียน ผูว้ิจยัดาํเนินการโดยนาํองคป์ระกอบท่ีไดจ้าก
ขั้ นท่ี  1 มาวิ เคราะห์หาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  (path 
analysis)  เพื่ อหาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อองคป์ระกอบการ
ส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน 
ขั้นที ่3 การตรวจสอบความเหมาะสม 

นาํขอ้คน้พบจากขั้นตอนท่ี 2 มาตรวจสอบความ
เหมาะสมขององคป์ระกอบและรูปแบบ โดยสอบถามความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน ใช้แบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ด้าน
การบริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน  และนกัวิชาการท่ีรับผิดชอบ
ดา้นการส่งเสริมการวิจยัให้กบัโรงเรียนเทศบาล ท่ีมีคุณวุฒิ
ระดบัปริญญาเอก  เพ่ือนาํมาสรุปและอภิปรายเพิ่มเติมขอ้
คน้พบการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการ
ส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียนท่ีเหมาะสมมากข้ึน 
 
ผลการศึกษา 
 การศึกษาน้ีใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (unit 
of analysis) โดยส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนเทศบาล 
ท่ีจดัการศึกษาประถมศึกษาครบชั้นเรียน (ชั้นประถมศึกษา
ปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6) ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 
83 โรง เ รี ยน  กําหนดผู ้ให้ข้อมู ลโรง เ รี ยนละ  4 คน
ประกอบดว้ยบริหาร 2 คน ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา
และรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ ผูใ้หข้อ้มูลฝ่าย
ครู 2 คน ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และพนกังานครูเทศบาล ไดรั้บขอ้มูลฉบบัสมบูรณ์
กลบัคืนมา 79 โรงเรียน รวมผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งส้ิน 316 คน คิด
เป็นร้อยละ 95.18  ผูว้ิจยันาํแบบสอบฉบบัสมบูรณ์มา
วเิคราะห์ ปรากฏผลดงัน้ี 
 1. สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 316 คน เป็นเพศชาย 107 คน 
คิดเป็น   ร้อยละ 33.86 และเป็นเพศหญิง 209 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.14 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาย ุ51 ปีข้ึน
ไป จาํนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 44.94 ส่วนใหญ่สาํเร็จ
การศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาโท จาํนวน 179 คน คิดเป็น

ร้อยละ 56.65  ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงาน 25  ปี
ข้ึนไป จาํนวน 80 คน  คิดเป็นร้อยละ 25.32 โดยผูใ้ห้ขอ้มูล
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ดา้นการวิจยัปีการศึกษาละ 1 เร่ือง 
จาํนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 39.87 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
พบว่ า  ระดับความคิด เ ห็น เ ก่ี ยวกับการป รับ เป ล่ียน
วฒันธรรมองค์การ และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก   ในส่วนของผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเพ่ิมเติม
เก่ียวกบัการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการ
ส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
เสนอแนะข้อมูลเพ่ิมเติมสรุปได้ดังน้ี  ) ผู ้บริหารและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียนควร
กาํหนดนโยบายเพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานท่ีชดัเจนและ
ต่อเน่ือง ) ควรมีการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของคณะ
บุคคลผู ้ทรงคุณวุฒิจากทุกภาคส่วนในชุมชน แม้ว่าใน
ปัจจุบนัมีคณะกรรมการซ่ึงเป็นตวัแทนจากหลายภาคส่วน
เขา้มาร่วมตดัสินใจทางการศึกษาในนามของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่ในภาคปฏิบัติยงัพบว่าในบาง
โรงเรียนยงัขาดนโยบายในการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียน
ท่ีชดัเจน  )หน่วยงานตน้สังกดัของโรงเรียนคือสาํนกั/กอง
การ ศึกษาควรทําหน้า ท่ีประสานความ ร่วม มือจาก
ผูเ้ช่ียวชาญและอาจารยจ์ากสถาบนัอุดมศึกษา      ซ่ึงอาจ
ดําเนินการในรูปของสภาการศึกษาเทศบาล ทําหน้าท่ี
กาํหนดนโยบาย เป้าหมายท่ีวดัได้เชิงปริมาณ และเป็น
คณะทาํงานท่ีติดตาม รวมทั้งประเมินคุณภาพงานวิจยัของ
โรงเรียน  
 2. ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อ งค์ป ร ะกอบ เ ชิ งสํ า ร ว จ
(exploratory factor analysis) เพ่ือทราบองคป์ระกอบของ
การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์การในโรงเ รียนและ
องค์ประกอบของการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน โดย
โปรแกรมสาํเร็จรูปดว้ยวิธีการสกดัปัจจยัแบบการวิเคราะห์
องคป์ระกอบหลกั (principal component analysis) และ
หมุนแกนองคป์ระกอบแบบตั้งฉาก (orthogonal rotation) 
ดว้ยวิธีแวริแมกซ์ (varimax) โดยกาํหนดขอ้ตกลงเบ้ืองตน้   
ซ่ึงถือเกณฑ์การเลือกการสกดัตวัแปรเขา้องค์ประกอบ 3 
เกณฑ ์ดงัน้ี 1) พิจารณาจากค่าความแปรปรวนของตวัแปร
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(eigenvalues) ท่ีมากกว่า 1 2) พิจารณาค่านํ้ าหนัก
องค์ประกอบ (factor loading) ของตวัแปรแต่ละตวัของ
องคป์ระกอบนั้นมีค่าตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป (Comrey and Lee 
992: 625)  และ 3) พิจารณาองคป์ระกอบท่ีบรรยายดว้ยตวั
แปรตั้ งแต่  ตัวแปรข้ึนไปตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) 

(Kaiser, cited in Tabachnik and Fidell 2: 588) เม่ือ
พิจารณาตามเกณฑด์งักล่าว อธิบายไดด้งัตารางท่ี 1 
 

 
ตารางที่ 1 ค่านํา้หนักองค์ประกอบขององค์ประกอบการปรับเปลีย่นวฒันธรรมองค์การในโรงเรียน 

องคป์ระกอบ  
ท่ี 

ช่ือองคป์ระกอบ จาํนวนตวัแปร ค่านํ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

 ผูน้าํการเปล่ียนแปลง 2 .625 - .729 
2 การนิเทศและประเมินผล 9 .67 - .733 
3 ความผกูพนั 4 .658 - .797 
4 การมีส่วนร่วม 3 .66 - .784 
5 องคก์รแห่งการเรียนรู้ 3 .65 - .643 

รวม 39 .65 - .797 
  

จากตาราง ท่ี   พบว่า  องค์ประกอบของการ 
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การในโรงเรียนท่ีเป็นไปตาม 
เกณฑ์  มีจํานวน  5 องค์ประกอบ  โดยผู ้วิจัยตั้ ง ช่ือให ้
สอดคล้อ งกับตัวแปร ท่ีอ ธิบายองค์ประกอบ  ดัง น้ี 
องคป์ระกอบท่ี  ช่ือ “ผูน้าํการเปล่ียนแปลง” มีจาํนวนตวั 
แปรท่ีอธิบายองค์ประกอบ  2  ตัวแปร  มีค่านํ้ าหนัก  
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .625-.729 องคป์ระกอบท่ี 2 ช่ือ  
“การนิเทศและประเมินผล” มีจํานวนตัวแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบ  9 ตัวแปร   มีค่านํ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหวา่ง .67-.733 องคป์ระกอบท่ี 3 ช่ือ “ความผกูพนั” มี
จาํนวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 4 ตวัแปรมีค่านํ้ าหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .658-.797 องคป์ระกอบท่ี 4 ช่ือ 
“การมีส่วนร่วม” มีจาํนวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 3 
ตวัแปร มีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .66 - .784 
และองคป์ระกอบท่ี 5 ช่ือ “องคก์รแห่งการเรียนรู้” มีจาํนวน        
ตัวแปรท่ีอธิบายองค์ประกอบ  3 ตัวแปรมีค่านํ้ าหนัก
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .65-.643 รวมจาํนวน ตวัแปรท่ี
อธิบายองค์ประกอบทั้ ง ส้ิน  39 ตัวแปร  มีค่ านํ้ าหนัก
องคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .65 - .797 อธิบายตวัแปรของ
องคป์ระกอบการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารไดด้งัน้ี 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ผู้ นํ า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
(transformational leadership) ประกอบดว้ย 2 ตวัแปร 
คือ () ผูบ้ริหารเป็นแรงบนัดาลใจให้ปฏิบติังานอย่างเต็ม
ความสามารถ (2) ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งใน
การปฏิบัติงาน (3) ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายการทาํงาน
ชดัเจน (4) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานเพียรพยายาม
ทาํงานจนสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้(5) ผูบ้ริหารเป็น
ผูน้าํท่ีทาํให้โรงเรียนไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสมศ. 
(6) ผูบ้ริหารกาํหนดขั้นตอนการปฏิบติังานและอธิบายให้
บุคลากรทราบอยา่งชดัเจน (7) ผูบ้ริหารช้ีแจงและทาํความ
เขา้ใจให้บุคลากรทราบถึงพฤติกรรมและค่านิยมในการ
ปฏิบตัิงาน  (8) ผูบ้ริหารเป็นที่ยอมรับและศรัทธาจาก
บุคลากรในโรงเรียน  (9) ผูบ้ริหารให้คาํแนะนําเป็นท่ี
ปรึกษาและช่วยเหลือบุคลากรในการปฏิบติังาน () ก่อน
เร่ิมปฏิบติังานในกิจกรรมใหม่ๆ ผูบ้ริหารจะอธิบายขั้นตอน
การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน () ผูบ้ริหารปรับเปล่ียนวิธีการ
ทาํงานใหเ้ขา้กบัยคุและนโยบายปัจจุบนั (2) ผูบ้ริหารมีความ

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน 
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อดทนในการท างานอย่างต่อเน่ืองจนประสบความส าเร็จ 
(13) ผูบ้ริหารกลา้ตดัสินใจและรับผิดชอบผลท่ีตามมา (14)  
ผูบ้ริหารท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าของโรงเรียนในการท างานให้
ส า เ ร็จ  (15)  ผู ้บ ริหารปรับตัวเข้ากับผู ้อ่ืนได้ง่ าย (16) 
ผู ้บริหารรักษาค่านิยม แนวปฏิบัติ ท่ีท าให้งานประสบ
ความส าเร็จจนเป็นวฒันธรรมของโรงเรียน  (17) ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนัระหวา่ง
ผูป้ฏิบติังาน  (18) ผูบ้ริหารเลือกใชว้ิธีการท างานหลายวิธี
เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ (19) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้ ง
แนวทางแกไ้ขปัญหาซ่ึงกนัและกนั และ (20) ผูบ้ริหารให้
รางวลั (ชมเชย ให้ก าลงัใจ ค่าตอบแทนฯลฯ) เม่ือบุคลากร
ปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้

องค์ประกอบการนิเทศและประเมนิผล(supervision 
and evaluation) ประกอบดว้ย 9 ตวัแปร คือ (1) ผูบ้ริหาร
และครูร่วมกันทบทวนแก้ไขผลการปฏิบัติงานใหม่ (2) 
ผูบ้ริหารส ารวจความพึงพอใจของผูป้กครองและชุมชนท่ีมี
ต่อผลการจัดการศึกษา (3) ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกัน
ก าหนดเกณฑ์และวิธีพิจารณาผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร (4) ผูบ้ริหารก าหนดวิธีจ่ายค่าตอบแทนพิเศษให้
บุคลากรท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามนโยบายโดยไม่ขดัต่อ
กฎหมาย (5) ผูบ้ริหารใหก้ารนิเทศบุคลากรโดยตรวจบนัทึก
การปฏิบติังานประจ าวนั (6) ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนั
ตรวจสอบความกา้วหน้า และประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามแผน (7) ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนัน าขอ้บกพร่อง

มาปรับปรุงแก้ไขในการท างานคร้ังต่อไป (8)ผู บ้ ริหาร
ประชุมบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ต ้นเหตุของปัญหาก่อน
ด าเนินการแก้ไข และ(9) ผูบ้ริหารแจ้งผลการปฏิบติังาน
ใหบุ้คลากรทราบ 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม ผู ก พั น ( commitment) 
ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร คือ (1) การทุ่มเทเวลาในการท างาน
ให้กับโรงเรียนอย่างเต็มท่ี (2) การปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถทั้ งต่อหน้าและลบัหลงัผูบ้ริหาร (3) มีความ
ปรารถนาท างานใหโ้รงเรียนอยา่งเตม็ความสามารถ และ(4)  
ความมุ่งมัน่ตั้งใจท างานจนส าเร็จตามเป้าหมาย 

อง ค์ปร ะกอบก ารมี ส่ วน ร่ วม ( participation) 
ประกอบด้วย 3 ตวัแปร คือ (1) การมีส่วนร่วมในการคิด
และตดัสินใจงานของโรงเรียน (2) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและก าหนดทิศทางของโรงเรียน และ (3) ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมการแกปั้ญหาของโรงเรียน 

องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้  ( learning 
organization)  ประกอบด้วย 3 ตัวแปร คือ  (1)  การ
พฒันาการท างานในหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง (2) การเปิดกวา้ง
ทางความคิดรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายดว้ยความเขา้ใจ        
และ (3) มีเป้าหมายใหโ้รงเรียนมุ่งสู่ความเป็นเลิศไดรั้บการ
ยอมรับจากชุมชน 
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ตารางที ่2 ค่าน า้หนักองค์ประกอบขององค์ประกอบการส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน 
องคป์ระกอบ   

ท่ี 
ช่ือองคป์ระกอบ จ านวนตวัแปร ค่าน ้ าหนกั

องคป์ระกอบ 
1 การจดัการความรู้ 17 0.606 - 0.788 
2 การพฒันาวชิาชีพ 6 0.614 -0.807 
3 บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 4 0.601 - 0.608 
4 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 4 0.631 - 0.709 

รวม 31 0.601 - 0.807 
  

จากตารางท่ี 2 แสดงองค์ประกอบของการส่งเสริม
การวิจัยในโรง เ รี ยน  จ านวน  4 องค์ประกอบ ดัง น้ี 
องคป์ระกอบท่ี 1 ช่ือ “การจดัการความรู้” มีจ านวนตวัแปร
ท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 17ตวัแปร มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ
อยูร่ะหวา่ง 0.606 - 0.788 องคป์ระกอบท่ี 2 ช่ือ “การพฒันา
วชิาชีพ” มีจ านวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 6ตวัแปร มี
ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.614 - 0.807
องค์ประกอบท่ี 3 ช่ือ “บทบาทหน้าท่ีของผู ้บริหาร” มี
จ านวนตวัแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบ 4 ตวัแปรมีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบ อยูร่ะหวา่ง 0.601 - 0.608 และองคป์ระกอบท่ี 
4 ช่ือ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” มีจ านวนตัวแปร ท่ี
อธิบายองคป์ระกอบ 4 ตวัแปรมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยู่
ระหว่าง 0.631 - 0.709 รวมมีจ านวนตวัแปรท่ีอธิบาย
องค์ประกอบทั้งส้ิน 31 ตวัแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง 0.601 - 0.807 อธิบายข้อมูลตัวแปรของ
องคป์ระกอบดงัน้ี 

อง ค์ประกอบการจัดการความ รู้  ( knowledge 
management) ประกอบดว้ย 17 ตวัแปร คือ (1) การแต่งตั้ง
ทีมวิจัยท าวิจัยระดับโรงเรียน (2) การเปิดโอกาสให้ครู 
ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการท าวจิยัเพ่ือแกปั้ญหาของ
โรงเรียน (3) การขอความร่วมมือจากโรงเรียนอ่ืนในการ
ส่ง เสริมการวิจัย  (4)  การสรุปข้อบกพร่องของการ
ด าเนินการและแก้ไขในการวางแผนส่งเสริมการวิจัยปี
ต่อไป (5) การท าวิจัยทดลองการใช้ส่ือนวตักรรมก่อน
น าไปใช้จริง (6)  การขอความร่วมมือจากกอง/ส านัก
การศึกษาในการส่งเสริมการวิจยั (7) ผูบ้ริหารจดัห้องสมุด
ของโรงเรียนมีหนังสือ ต ารา การวิจัยท่ีทันสมยัไวบ้ริการ

บุคลากรท่ีท าวิจัย (8) การท าวิจัยเพื่อส ารวจข้อมูลของ
โรงเรียนท่ีตอ้งการทราบ (9) การร่วมกนัวางแผนส่งเสริม
การวิจยัในโรงเรียน (10) การร่วมกันด าเนินการตามแผน
ส่งเสริมการวจิยัของโรงเรียน (11) การจดัล าดบัความส าคญั
ของปัญหาก่อนอนุมติัให้ครูท าวิจยั (12) การก ากบัติดตาม
การท าวจิยัของครูเป็นระยะ (13) การจดัพิมพผ์ลงานวิจยัใน
วารสารเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจยั (14) การติดต่ออาจารยจ์าก
สถาบนัอุดมศึกษาให้เป็นพ่ีเล้ียงให้กบัครู (15) การจดัให้มี
การแสดงนิทรรศการในโรงเรียนเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย 
(16) การจดัประชุมวิชาการเพื่อให้บุคลากรไดแ้ลกเปล่ียน
ผลการวิจยัอย่างสม ่าเสมอ และ (17) การจัดท าฐานขอ้มูล
บัญชีรายช่ืองานวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ 

องค์ประกอบการพัฒนาวิชาชีพ (professional 
development) ประกอบดว้ย 6 ตวัแปร คือ (1) การแนะน าให้
ครูน าขอ้มูลจากบนัทึกหลงัสอนไปก าหนดเป็นปัญหาการ
วิจัย (2) การสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยไปวางแผน
จดัการเรียนการสอน (3) การสนบัสนุนให้ครูน าผลการวิจยั
ไปเผยแพร่เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา (4) การ
สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจยัไปเสนอขอเล่ือนวิทยฐานะ 
(5) การสนบัสนุนใหบุ้คลากรท างานวจิยัทุกคน และ(6) การ
สนับสนุนการท าวิจัยระดับโรงเ รียนเช่นการประเมิน
หลกัสูตร การประเมินโครงการ เป็นตน้ 

อ ง ค์ ป ร ะ ก อบบทบ าทห น้ าที่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร 
(role/function of administrator) ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร 
คือ (1) การให้ค  าปรึกษาแนะน าการท าวิจยัให้กบับุคลากร
ในโรงเรียน (2) การช้ีแจงประโยชน์ของการท างานวิจยัให้

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน 

รสพร ทองธรรมจินดา และนพดล เจนอักษร
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ตามเง่ือนไขโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ค่าดชันี Root Mean Square Error of Approximation 
(RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.05 ซ่ึงมีค่าระหวา่ง 0 – 0.05 แสดง
ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ใน
ระดบัดี  

4. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการตรวจความเหมาะสม
และสังเคราะห์สรุปความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 
คน มีความคิด เห็นต่อองค์ประกอบการปรับเปล่ียน
วฒันธรรมองคก์ารและองคป์ระกอบการส่งเสริมการวจิยัใน
โรงเรียน ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์และความถูกตอ้งครอบคลุม คิดเป็นร้อยละ 100 
อาจมีข้อสังเกตเก่ียวกับความสัมพันธ์ของตัวแปรของ
องคป์ระกอบ  แต่เน่ืองจากการศึกษาวรรณกรรมและขอ้มูล
การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสร้างเคร่ืองมือวิจัยนั้ นมี
ความครอบคลุม แต่ตวัแปรดังกล่าวถูกสกัดออกด้วยการ
วิเคราะห์สถิติคือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ
(exploratory factor analysis)  จึงสรุปไดว้า่รูปแบบมีความ
เหมาะสม ถูกต้อง สอดคล้องกับทฤษฎีแนวคิด และ
ผลการวิจัยของนักวิชาการทั้ งไทยและต่างประเทศ โดย
พิจารณาจากขอ้มูลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีสนับสนุนคู่
องคป์ระกอบ   

การศึกษาการปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผล
ต่อการส่ง เสริมการวิจัยในโรง เ รียน เ ป็นการศึกษา
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององค์ประกอบการปรับเปล่ียน
วฒันธรรมองคก์ารและองคป์ระกอบการส่งเสริมการวจิยัใน
โรงเรียน เพื่อสร้างองคค์วามรู้สนบัสนุนแนวคิดการน าการ
วิจัยมาใช้ในงานบริหารการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 
ตลอดจนแกไ้ขปัญหาการบริหารโดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน ซ่ึง
เป็นนวตักรรมการบริหารท่ีหลายประเทศน ามาใช้ในการ
ด าเนินการในช่วงปฏิรูปการศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ
นักเรียน  เช่นเดียวกับประเทศไทยท่ีอยู่ในระยะของการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  เพ่ือส่งเสริมวิถีการวิจยั
สู่ ก า รพัฒนาและป รับป รุ ง คุณภาพการ ศึ กษ า ท่ี ค ง
ประสิทธิผลอยา่งเป็นสากลต่อไป   
 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผู ้บ ริหารการศึกษาระดับกรมส่ง เสริมการ

ปกครองท้องถ่ินและผู ้บริหารการศึกษาระดับองค์กร
ปกครองส่วนท้อง ถ่ินได้แก่ผู ้อ  านวยการส านัก /กอง
การศึกษา ควรทดลองด าเนินการปรับเปล่ียนวฒันธรรม
องค์การ โดยศึกษารายละเอียดของการด าเนินการทั้ ง 5 
องค์ประกอบคือ1) ผู ้น าการเปล่ียน 2) การนิเทศและ
ประเมินผล 3) ความผูกพัน 4) การมีส่วนร่วม และ 5) 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยให้ความส าคญักับการคดัสรร
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบันิยาม
องค์ประกอบผู ้น าการเปล่ียนแปลง ด าเนินการก าหนด
แนวทางนิเทศและประเมินผล การสร้างความผูกพนั ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  ประกอบกบัการ
ด า เ นินการส่ง เสริมการวิจัยในโรงเ รียน โดยศึกษา
รายละเอียดองคป์ระกอบการส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียนทั้ง 
4 องค์ประกอบ คือ 1) การจดัการความรู้ 2) การพฒันา
วิชาชีพ 3) บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และ 4) การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ไปเป็นนวตักรรมหรือแนวทางด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียน โดยให้ความส าคญักบัการ
นิเทศและประเมินผลซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยแ์ละการพฒันาวชิาชีพในเชิงระบบ 

2. ผู ้บ ริหารการศึกษาระดับกรมส่ง เสริมการ
ปกครองท้องถ่ินและผู ้บริหารการศึกษาระดับองค์กร
ปกครองส่วนท้อง ถ่ินได้แก่ผู ้อ  านวยการส านัก /กอง
การศึกษา ควรทดลองด าเนินการปรับเปล่ียนวฒันธรรม
องค์การ โดยศึกษารายละเอียดของการด าเนินการทั้ ง 5 
องค์ประกอบและองค์ประกอบการส่งเสริมการวิจัยใน
โรงเรียนทั้ง 4 องคป์ระกอบ คือ 1) การจดัการความรู้ 2) การ
พฒันาวิชาชีพ 3) บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร และ 4) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไปทดลองด าเนินการร่วมกับ
แนวคิดการบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) เพ่ือพฒันาสู่
การบริหารวงจรคุณภาพ 

3. ผู ้บ ริหารการศึกษาระดับกรมส่ง เสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ินควรก าหนดนโยบายการส่งเสริมการวิจัย            
ในโรงเรียน โดยค านึงถึงองค์ประกอบการปรับเปล่ียน

การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน 

รสพร ทองธรรมจินดา และนพดล เจนอักษร
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วฒันธรรมองค์การ เพ่ือพฒันาทกัษะและคุณภาพงานวิจยั               
ของโรงเรียนสังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

4. ผูบ้ริหารการศึกษาระดบักรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินควรกาํหนดนโยบายส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน  
โดยดาํเนินการตามพนัธกิจการจัดการความรู้เพ่ือพฒันา
โรงเรียนสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

5. ผู ้บ ริหารการศึกษาระดับกรมส่ง เส ริมการ
ปกครองทอ้งถ่ินควรกาํหนดนโยบายการพฒันาวิชาชีพครู
และผูบ้ริหารโดยสนบัสนุนการดาํเนินการส่งเสริมการวิจยั
ในโรงเรียน 

6. ผูบ้ริหารระดบัสูงของเทศบาลควรพิจารณาการ
ดาํเนินการจัดตั้ งคณะกรรมการโดยพิจารณาผูเ้ช่ียวชาญ      
ท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของเทศบาลและ
อาจารย์จากมหาวิทยาลัย เ พ่ือ เ ป็นฝ่ายนโยบาย  และ
สนบัสนุนการดาํเนินการของโรงเรียน 

7. ผูบ้ริหารระดบัสูงของเทศบาลควรใหค้วามสาํคญั
กบัการคดัสรรผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะ ใน 
การดาํเนินการส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน 

8. ผูบ้ริหารระดบัสูงของเทศบาลควรประสานความ
ร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาในชุมชนเพื่อทาํหนา้ท่ีพี่เล้ียง
หรือท่ีปรึกษาการวิจัยให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนใน
สังกดั 

9.  ห น่ ว ย ง า น ป ร ะ เ มิ น ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ 
คณะกรรมการประเมินการศึกษาโดยสํานกั/กองการศึกษา 
ควรพิจารณาองค์ประกอบการปรับเปล่ียนวัฒนธรรม
องคก์ารและองคป์ระกอบการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียน 
เพ่ือกาํกบัติดตาม และตรวจสอบการดาํเนินการส่งเสริมการ 
วิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาเชิงระบบโดยใชก้ารวิจัย 
เ ป็นเค ร่ืองมือในการดํา เ นินการยกระดับพัฒนาหรือ 
ปรับปรุงทั้งโรงเรียนท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา 
 หรือโรงเรียนท่ีไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนําองค์ประกอบการ
ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการ
วิจัยในโรงเรียนไปทดลองใช้เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษาความเป็นไปได้
เพ่ือทดลองดําเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการวิจัยใน
โรงเรียนท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เช่น การจัด
หอ้งสมุดท่ีมีหนงัสือตาํราวจิยัไวบ้ริการครูและบุคลากรท่ีทาํ
วจิยั 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการทาํวิจัย
สถาบนัเพ่ือพฒันางานบริหารโดยเฉพาะงานวิชาการ และ
งานบริหารบุคคลเพ่ือส่งเสริมการดาํเนินการส่งเสริมการ
วจิยัเชิงระบบ  

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายกับนักวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญในท้องถ่ิน 
หรือคดัเลือกพนกังานครูเทศบาลท่ีมีทกัษะการวิจยัเพื่อเป็น
ท่ีปรึกษาใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกาํหนดแนวทางนิเทศ
และประเมินผลท่ีชัดเจนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการ
ส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียนเชิงระบบ 

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้ งทีมวิจัยระดับ
สถานศึกษา  ประกอบกับขอความร่วมมือกับโรงเรียน      
หรือสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือร่วมเป็นเครือข่ายพฒันา 
 
ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 

1.  การศึกษารูปแบบวัฒนธรรมองค์การท่ี เ ป็น 
วฒันธรรมเฉพาะของโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วน 
ทอ้งถ่ิน 

2.  การศึกษาปัญหา  อุปสรรคของการวิจัยใน 
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในปัจจุบนัเพ่ือ 
กาํหนดแนวทางส่งเสริมการวจิยัอยา่งเป็นรูปธรรม 

3.  การศึกษาวฒันธรรมองค์การของโรงเรียนสังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินโดยใช้เทคนิคการวิจัย          
เชิงคุณภาพ 

4. การศึกษาการส่งเสริมการวิจยัในโรงเรียนสังกดั
องค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินโดยใช้เทคนิคการวิจัย          
เชิงคุณภาพ 

5.  การศึกษาตวัช้ีวดัองค์ประกอบการปรับเปล่ียน
วฒันธรรมองค์การและองค์ประกอบการส่งเสริมการวิจยั    
ในโรงเรียน 
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6. การพฒันาเคร่ืองมือเพื่อกาํหนดเป็นมาตรวดั
วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งเสริมการทาํวจิยัในโรงเรียน 

7. การศึกษาขนาดโรงเรียนท่ีเหมาะสมกบัการ
ส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน 
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