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แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
THE APPROPRIATE PRACTICES OF SCHOOL ADMINISTRATION 

PREPARING FOR  ASEAN COMMUNITY 
รสพร  ทองธรรมจินดา1 

บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนามีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อทราบ 1) แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย และ 2) เพื่อทราบขอ
เสนอแนะเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน

เทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยมี 3 ข้ันตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษาปญหา 
นิยามปญหา ประกอบกับการศึกษาคนควาหาขอมูลจากเอกสาร ตำรา รวมถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มาจัดทำโครงรางงานวิจัย ข้ัน
ตอนท่ี 2 การสรางเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล ทดลองและปรับปรุงขอบกพรองของเคร่ืองมือ นำเคร่ืองมือที่สรางข้ึนไป
ตรวจคุณภาพโดยวิธีหาคาความเช่ือม่ันและไปเก็บขอมูลจากประชากร นำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาตรวจสอบความถูกตอง 
วิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะหขอมูล และข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนการรายงานการวิจัย 

และจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเพื่อเผยแพรตอไป ประชากรของการวิจัยคือครูโรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย 

สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลนครนครปฐม จำนวน 58 คน สถิติวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ 
(percentage) คาเฉล่ีย (   )  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (   )  และการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis)   

ผลการวิจัยพบวา 

1. แนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเทศบาล 5 
วัดพระปฐมเจดีย มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 1) ดานการบริหารวิชาการ ประกอบดวย การสงเสริมใหจัดกิจกรรมการที่ใชภาษาอังกฤษ การเรียนการสอน
สงเสริมทักษะดานการคิด การจัดทำหลักสูตรอาเซียนศึกษาท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรม
และอุปกรณเก่ียวกับอาเซียน และการกำหนดแนวปฏิบัติการอนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญาและภาษาไทยใหมีความเขมแข็ง  

 2) ดานการบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินงาน 
อยางเพียงพอ และการนำทรัพยากรท่ีมีใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกาวสูประชาคมอาเซียน  

  3) ดานการบริหารงานบุคลากร ประกอบดวย การสรางแรงจูงใจแกบุคลากรในโรงเรียน การสงเสริมการใช 
ภาษาอังกฤษในการส่ือสาร การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา และการสงเสริมการศึกษาดูงานในกลุมประชาคม
อาเซียน  

  4) ดานการบริหารงานบริหารท่ัวไป ประกอบดวย การปลูกฝงใหนักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการเขาสู
ประชาคมอาเซียน การจัดต้ังและพัฒนาแหลงเรียนรูอาเซียนในสถานศึกษา และการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษาและ

การเรียนการสอน  
2. ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

พบวา สถานศึกษาควรสงเสริมใหจดักิจกรรมเก่ียวกบัการใชภาษาอังกฤษ  สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนินงาน 

อยางเพียงพอ  จัดกิจกรรมสรางแรงจูงใจแกบุคลากรในสถานศึกษาและปลูกฝงใหนักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของ 
การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน  

คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา / การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

1 ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสุขสวัสด์ิ  สังกัดเทศบาลนครนครปฐม กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย และ  
    รองผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรยีนเทศบาล 5 วดัพระปฐมเจดีย สังกัดเทศบาลนครนครปฐม กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ กระทรวงมหาดไทย 

แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
รสพร  ทองธรรมจินดา 

μ σ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

Abstract 

The purposes of this descriptive research were to determine 1) The appropriate practices of school administration 
preparing for ASEAN Community of Tessaban 5 Watphrapathomchedi municipality School.  2) Recommendations on the 

appropriate practices of school administration preparing for ASEAN Community of Tessaban 5 Watphrapathomchedi 
municipality  School . The research comprised 3 procedures as follow: firstly, to prepare a research project from documents 
study. Secondly, to create the instrument for data collection, improve from advice of the experts, and try out with the sample 
to determine the reliability of questionnaire. To collect data from population, check an accuracy of the questionnaires, analyze 
and interpret the data. And finally, a research reporting is a process of complete research report for publish. The population of 

this research was 58 teachers of Tessaban 5 Watphrapathomchedi municipality School, under the Department of Education 
Municipality, Nakhon Pathom. The statistics for analyzing the data were frequencies, percentage, mean, standard deviation  
and content analysis. 

 The research findings were as follows : 
 1. The appropriate practices of school administration preparing for ASEAN Community of Tessaban 5 

Watphrapathomchedi municipality School  as follows: 

  1) The academic administration includes promoting the English language activities, teaching for support the 
critical thinking skill, preparing the ASEAN curriculum in elementary and secondary education, develop media and innovation 
about ASEAN teaching , and the guideline for preserve culture local wisdom and  Thai language.   

  2) The budget administration includes supporting adequate resources for operation, and The use of existing 

resources to maximize the benefit to the ASEAN Community.  
  3) The personnel administration includes enhancing motivation of staff, promoting English communication, 

the planning for staff development and promote the excursions in ASEAN country.  

  4) The general administration includes inculcate the students realize the importance of the ASEAN 
community, establishment of the ASEAN learning center in school and teaching  and the usability of technology for administrative 
development. 

 2. Recommendations on the appropriate practices of school administration preparing for ASEAN Community 

of Tessaban 5 Watphrapathomchedi municipality School including, supporting English activity, Support  adequately resources 
for operation, the activity motivate the teachers and guide the students to recognize the importance of preparation for the 
ASEAN community. 

KEYWORDS :  SCHOOL ADMINISTRATIVE / PREPARING FOR ASEAN COMMUNITY  

บทนำ 

โลกในยุคโลกาภิวัตนที่ มีความเจริญกาวหนา 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน      
อยางรวดเร็วจึงจำเปนท่ีแตละประเทศตองเ รียนรูที่จะ 
ปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลงท่ีเกิด ข้ึนอยูตลอดเวลา 
และเตรียมพรอมท่ีจะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลก 

(จตุพล ยงศร, 2554 : 43)ในปพ.ศ.2558 ประเทศไทย  
เขาสูประชาคมอาเซียนหรือสมาคมประชาชาติแหงเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต (Association of South East Asian Nations 
หรือ ASEAN) ประกอบดวย 10 ประเทศ คือ ไทย ลาว พมา 

กัมพูชา เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร อินโดนีเซีย บูรไนดารุส
ซารามและฟลิปปนส (สุวิชัย โกศัยยะวัฒน, 2548 : 33) 
การเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) มีองค 
ประกอบ 3 สวน กลาวคือ ประชาคมความม่ันคงอาเซียน
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน และประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ซ่ึงถือเปน 3 เสาหลัก ที่จะสงผลใหเกิดความรวมมือ

ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและความม่ันคง โดยเฉพาะ
ดานเศรษฐกิจท่ีจะมีการพัฒนาหวงโซมูลคาเพิ่มในภูมิภาค 

การเพ่ิมความสามารถในการแขงขันการเพิ่มอำนาจในการ 
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ตอรอง และการขยายตลาดอาเซียนท่ีมีประชากรประมาณ 
600 ลานคน เพื่อเขาสูประชาอาเซียนท่ีมีความสามารถในการ

แขงขันท่ียั่ง ยืนทางเศรษฐกิจโดยมีสังคมแหงสันติภาพ 
และภราดรภาค (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559), 2554 : 123) 

ประเทศไทยตองเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงท่ี
สำคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศ ที่ปรับเปล่ียนเร็วและ

ซับซอน ซ่ึงเปนท้ังโอกาสและความเส่ียงตอการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียน จึงจำเปนตอง
นำภูมิคุมกันท่ีมีอยูพรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศให
เขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม 
และระบบเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือใหสามารถปรับตัวรองรับ

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม(เร่ืองเดียวกัน, 
2554: 6) ประกอบกับการทบทวนประเมินผลการพัฒนาประเทศ
ที่ผานมา และการวิเคราะหสถานการณการเปล่ียนแปลงท่ีจะมี

ผลตอทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต ลวนบงช้ีวาประเทศ
ไทยยังตองเผชิญกระแสการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอก
ที่ผันผวน ซับซอนและคาดการณผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนได

ยาก แมวาในระยะท่ีผานมาการพฒันาประเทศจะใหความสำคัญกับ
การสรางภูมิคุมกันใหเขมแข็ง แตก็ยังไมเพียงพอรองรับสถานการณ

การเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
ประเทศใหมีคุณภาพและย่ังยืนในระยะตอไป จำเปนตองเสริม
สรางใหระบบภูมิคุมกันตางๆ มีความเขมแข็งข้ึนตามแนวทาง

การพัฒนาภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ที่สำคัญ 
ไดแก การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ
และมีความสามารถในการแขงขัน พรอมกาวสูเศรษฐกิจและ

สังคมสีเขียวบนฐานความรูและความคิดสรางสรรค สังคมมี
ความเปนธรรม มีการเช่ือมโยงการพัฒนากับนานาประเทศ 

และการรักษาสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อันจะเปนฐานท่ีม่ันคงในการพัฒนาประเทศและพรอมท่ีจะ
รองรับสถานการณการเปล่ียนแปลงในอนาคต(เร่ืองเดียวกัน, 

2554: 42)  
สำหรับประเทศไทยเม่ือศึกษาจากผลการวิจัย พบวา

พลเมืองไทยยังไมพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน แมวาการเขา
สูประชาคมอาเซียนจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทีละนอย เปน 
กระบวนการท่ีพัฒนาไปชาๆ มาแตแรกเริ่ม และมีการดำเนิน

การอยางเปนรูปธรรมในปพ.ศ. 2558 หรอื ค.ศ.2015 ยิง่ใกลเวลา 
ของการเตรียมความพรอมย่ิงมีนอยลง (สมเกียรติ ออนวิมล,  
2555) จากการสำรวจพบวา คนไทยมีความรูเรื่องอาเซียนนอย
มาก หากไมพยายามสรางการเรียนรูเรื่องอาเซียนในระบบการ

ศึกษาไทย จะเปนปญหาคอนขางมาก เม่ือกลาวถึงอาเซียน
สวนใหญจะมองถึงเร่ืองภาษาเปนหลัก แตในความเปนจริง

อาเซียนศึกษาตองครอบคลุมไปถึงเร่ืองวัฒนธรรมประเพณี
ความหลากหลายทางชาติพันธุ ระบบการปกครองซึ่งแตกตาง
กันอยางส้ินเชิง (พินิติ รตะนานุกูล, 2553 : 48) โดยเฉพาะการ
จดัการศึกษาไทยในปจจบุนัยงัมีครเูปนศูนยกลางแหงการเรียนรู  
ทำใหนักเรียนเรียนรูไดเฉพาะท่ีครูปอนให แตภาวการณแหง

การเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตนที่มีขอมูลขาวสาร
มากมาย ครูไมสามารถรับรูไดทั้งหมด นักเรียนควรมีทักษะ
ความสามารถหาขอมูลเองได ดังน้ันถาไมรูวิธีการไดมาของ
ขอมูลท่ีถูกตองไมรูวิธีการกลั่นกรอง ไมรูจักกระบวนการใน
การสรางความรู และไมรูจักการนำความรูไปประยุกตใช ก็จะ

ทำใหการเรียนการสอนไมกาวหนาเทาท่ีควร และลาหลังไม 
ทนักาลกับเทคโนโลยีที่ เปล่ียนไป ทำใหนักเรียนในยุคน้ี 
(Y-generation) จึงไมเกิดกระบวนทัศนทางความคิด  ทัง้ท่ีการ

ปฏิรปูการศึกษาน้ันเนนใหครูปรบัวิธีเรียนเปล่ียนวธีิสอนโดยเนน
ใหจดัการเรียนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสำคัญ มีครูคอยสนับสนุนให 
ผูเรียนทำกิจกรรมตางๆ ท่ีใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุข 

ภายใตหลักการท่ีวาสรางผูเรียนใหเปนคนดีและมีความสุข 
(กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2553 : 51) เปนท่ีทราบดีวาภาษา

อังกฤษไดรับการกำหนดเปนภาษากลางในการติดตอสื่อสาร
ระหวางประเทศสมาชิกในอาเซียน ทำใหประเทศท่ีเคยอยูใน
เครือจักรภพอังกฤษเชน สิงคโปร มาเลเซียและพมาจะไดเปรียบ

ในการแขงขัน แตในทางปฏิบัติสิงคโปรและมาเลเซียปรับตัว
ไดเร็วจึงไดใชภาษาอังกฤษ เปนภาษาทางการ ตางจากประเทศ
ไทยท่ีพบปญหาในการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ (สมเกียรติ 

วัฒนศิริชัยกุล, 2553 : 46) ดังน้ันผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจำเปนตองเพิ่มทักษะภาษาเพ่ือการส่ือสาร 

นอกจากน้ีการปรับปรุงความเขาใจทางประวัติศาสตรเพื่อลด
ความขัดแยงในภูมิภาคอาเซียน จึงตองคำนึงถึงการเพ่ิมความ
รูความเขาใจเก่ียวกับอาเซียนมากข้ึน และมีความสามารถแขงขัน

ไดในอาเซียนเพื่อเพิ่มโอกาสในการทำงานและลดโอกาสใน
การสูญเสียงาน เน่ืองจากการเคล่ือนยายแรงงานอยางเสรี หรือ
แมแตการใหความสำคัญกับการเสริมสรางคุณภาพการศึกษา 
โดยใชความไดเปรียบในเชิงภูมิศาสตรของไทย เพื่อสราง
โอกาสในการเปนศูนยกลางการศึกษาของภูมิภาค ผลกระทบ

ที่เกิดข้ึนทางดานการศึกษาทำใหระบบการศึกษาไทย จำเปน
ตองมีการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูดานตางๆ (สุขุม เฉลย
ทรัพย, 2555)  

จากการศึกษาความเปนมาและความสำคัญของปญหา

แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
รสพร  ทองธรรมจินดา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ในการกาวสูประชาคมอาเซียน สรุปไดวาในปจจุบันนั้นเปน
ภาวการณท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการวางแผนเพ่ือการสรางความ

พรอมอยางเรงดวน เพราะเราไมอาจหลีกเลี่ยงผลกระทบจาก
การเขาสูประชาคมอาเซียนท่ีจะเกิดข้ึนได โรงเรียนเทศบาล 5 
วัดพระปฐมเจดียตระหนักถึงความสำคัญและผลกระทบ 
ที่เกิดจากภาวะขาดความพรอมของผูบริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษา นักเรียน ตลอดจนผูปกครองและชุมชนในการ 

เขาสูประชาคมอาเซียนในปพ.ศ.2558 ดังน้ันในสวนของ 
การศึกษาน้ัน การจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาจึง
เปนองคประกอบสำคัญในการแสดงความพรอมของนักเรียน 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาประกอบ โดย
ศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม(พ.ศ.2554- 

2558)โดยสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (องคการมหาชน) พบวา ตัวบงชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเรียนนั้นไดรับผลการประเมินอยูในระดับ

ตองปรับปรุง เม่ือพิจารณารายสาระการเรียนรูพบวา ในกลุม
สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ซ่ึงสถานศึกษากำหนดสอน
วิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตรสถานศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนอยูในระดับตองปรับปรุง การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษจึงเปนพันธกิจสำคัญใน

การเตรียมความพรอมใหกับนักเรียน เพื่อใหมีมาตรฐานตาม
เกณฑมาตรฐานชาติ นอกจากนี้เม่ือพิจารณามาตรฐานดาน 
ผูเรียนตัวบงช้ีที่ 3 ผูเรียนมีความใฝรูและเรียนรูอยางตอเน่ือง 

และตัวบงช้ีที่ 4 ผูเรียนคิดเปนทำเปน ในประเด็นของความ
สามารถทางการคิดและความสามารถในการปรับตัวเขากับ
สังคมไดรับผลการประเมินคุณภาพอยูในระดับดี นั่นหมายถึง 

สถานศึกษาตองกำหนดกลยุทธ เพื่อพัฒนามาตรฐานใน 
กลุมตัวบงช้ีพื้นฐานดานผูเรียนใหมีพัฒนาการข้ึน และผลจาก

การไดรับผลการประเมินระดับตองปรับปรุงในตัวบงชี้ท่ี 5 
สงผลใหโรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดียยังไมไดรับการ
รับรองมาตรฐานจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) 
แมวาสภาพปญหาท่ีเก่ียวของกับการเตรียมความ

พรอมเพื่อเขาสูประชาคมอาเซียนยังไมปรากฏชัดในโรงเรียน
เทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย แตผลการประเมินมาตรฐานดาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการศึกษาสภาพปญหาที่เกิดข้ึน

ในปจจุบันเก่ียวกับมาตรฐานดานผูเรียนประกอบกับนโยบาย
ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ กระทรวงมหาดไทย และการเตรียม 
การของกระทรวงศึกษาธิการตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของระดับ
ประเทศ  รวมท้ังกระแสการเตรียมความพรอมทางภาค 

ธุรกิจและสังคมและงานวิจัยเกี่ยวกับปญหาเกี่ยวกับการเตรียม
ความพรอมเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียนของภาคสวนตางๆใน

สังคม รวมถึงแนวดำเนินการของประเทศสมาชิกเปนฐานขอมูล
สำคัญในคาดการณไดถึงปญหาและผลกระทบท่ีจะเกิดจาก
ขาดความพรอมของการเขาสูประชาคมอาเซียน เน่ืองจาก 
ความพรอมของพลเมืองในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
จึงเปนปจจัยสำคัญอยางย่ิงในการเขาสูประชาคมอาเซียนในป 

พ.ศ.2558 โดยเฉพาะในสวนของเด็กและเยาวชนเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของภาคการศึกษา ในการเตรียมความพรอม
ใหกับครู บุคลากร นักเรียนตลอดถึงผูปกครองและชุมชนให
มีความพรอมมากท่ีสุดกับโอกาสในการแขงขันท่ีจะมาถึงใน
อนาคตอันใกล  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาจึงมี

ความสำคัญย่ิงและตองเรงดำเนินการอยางมีแบบแผน ผูวิจัย
ในฐานะของฝายบริหารมีความตระหนักย่ิงถึงการวางแผน
เพื่อดำเนินการเตรียมความพรอมในการบริหารจัดการศึกษาท่ี

มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหผูบริหาร ครู บุคลากร 
นักเรียน ผูปกครอง ตลอดจนประชาชนในพื้นท่ีมีความพรอม
เม่ือเขาสูประชาคมอาเซียน  และเพื่อเปนฐานขอมูลในการ

ปรับเปล่ียนองคกรเขาสูสมาชิกประชาคมอาเซียนอยางมี
แบบแผน จึงศึกษาวิจัยแนวปฏิบติัทีเ่หมาะสมในการบริหาร 

สถานศึกษาเพือ่เตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเซียนขึน้  เพือ่นำ 
ขอคนพบจากการวิจัยสูการวางแผนดำเนินการบริหารงานวิชาการ 
งานบริหารบุคลากร งานบริหารงบประมาณ และงานบริหาร

ทั่วไป ของโรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย ตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. แนวปฏิบติัทีเ่หมาะสมในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนเทศบาล 

5 วัดพระปฐมเจดีย 
2. ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสม 

ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย 
 
วิธีการศึกษา 

การศึกษาน้ี ประกอบดวย การดำเนินการวิจัย
ประกอบดวย  3 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนข้ันตอน
การศึกษาปญหา นิยามปญหา ประกอบกับการศึกษาคนควาหา
ขอมูลจากเอกสาร ตำรา รวมถงึงานวิจยัหรอืรายงานของหนวยงาน
ตาง  ๆทีเ่กีย่วของ มาจัดทำโครงรางงานวิจัย 



314

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย โดยการสรางเคร่ืองมือ
สำหรับเก็บรวบรวมขอมูล ทดลองและปรับปรุงขอบกพรอง

ของเคร่ืองมือ นำเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปตรวจคุณภาพโดยวิธี
หาคาความเช่ือมั่นและไปเก็บขอมูลจากประชากร นำขอมูล 
ที่เก็บรวบรวมมาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูล 
ทางสถิติ อธิบายรายละเอียด ดังน้ี 

2.1 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด แผน นโยบาย ขอตกลง

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสมใน 
การบริหารสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคม
อาเซียน 

2.2 นำขอมูลมาจัดทำเคร่ืองมือวิจัยโดยการสราง
แบบสอบถาม (Questionnaire)  

2.3 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวัดความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหาโดยใชวิธี IOC ทดลองเคร่ืองมือ (try out)  

และหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยวิธีของ

ครอนบาค (Cronbach) 
2.4 นำแบบสอบถามเก็บขอมูลจากประชากร 
2.5 วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉล่ีย (   ) สวนเบ่ียง

เบนมาตรฐาน (   ) 
2.6 นำตัวแปรท่ีมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก

ที่สุดมากำหนดเปนหัวขอสนทนากลุม (focus groups) 
 ขัน้ตอนที ่ 3 การรายงานผลการวิจยั เปนข้ันตอน 

การรายงานการวิจยั และจัดทำรายงานการวิจยัฉบับสมบูรณเพื่อ

เผยแพรตอไป 
ผลการศึกษา 

การวิจัยครั้งน้ีใชครูเปนหนวยวิเคราะห  ประชากร

ของการวิจัยคือครูโรงเรียนเทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย จำนวน 
58 คน ไดรับแบบสอบถามฉบับสมบูรณกลับคืนมา 58 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100.00 นำแบบสอบฉบับสมบูรณมาวิเคราะห 
ปรากฏผลดังน้ี 

1. สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

การวิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ในภาพรวม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 43 คน  
คิดเปนรอยละ 74.14 เพศชาย จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ  
25.86 สวนใหญมีอายรุะหวาง 31-40 ป จำนวน 46 คน คิดเปน
รอยละ 79.31 ในสวนของระดับการศึกษาพบวาสวนใหญ 

จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 
55.17 ดานประสบการณในการสอนพบวา สวนใหญมี
ประสบการณระหวาง 7-9 ป จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 65.52

2. แนวปฏิบัติท่ีเหมาะสมในการบริหารสถาน

ศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียน
เทศบาล 5 วัดพระปฐมเจดีย มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 2.1 ดานการบริหารวิชาการ ประกอบดวย  
1)การสงเสริมใหจัดกิจกรรมการท่ีใชภาษาอังกฤษ 2)การเรียน
การสอนสงเสริมทักษะดานการคิด 3)จัดทำหลักสูตรอาเซียน
ศึกษาท้ังในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 4) การพฒันา 
ส่ือนวัตกรรมและอุปกรณเก่ียวกบัอาเซียน และ 5) การกำหนด 

แนวปฏิบัติ การอนุรักษวัฒนธรรมภูมิปญญาและภาษาไทย 
ใหมีความเขมแข็ง  

 2.2 ดานการบริหารงานงบประมาณ ประกอบ 
ดวย 1) การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการดำเนิน
งานอยางเพียงพอ และ2) การนำทรัพยากรท่ีมีใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุดในการกาวสูประชาคมอาเซียน  
  2.3 ดานการบริหารงานบุคลากร ประกอบ 

ดวย 1) การสรางแรงจูงใจแกบุคลากรในโรงเรียน 2) สงเสริม

การใชภาษาอังกฤษในการส่ือสาร 3) วางแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา และ 4) การสงเสริมการศึกษาดูงาน
ในกลุมประชาคมอาเซียน  

 2.4 ดานการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป ประกอบ 
ดวย 1)  การปลูกฝงใหนักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของ

การเขาสูประชาคมอาเซียน 2) การจัดต้ังและพัฒนาแหลงเรียนรู
อาเซียนในสถานศึกษา และ 3) การนำเทคโนโลยีมาใชในการ
จัดการศึกษาและการเรียนการสอน  

3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสม 
ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคม
อาเซียน 

 3.1 การบรหิารงานวิชาการ พบวามีประเด็นท่ีผู
ใหขอมลูมีความเห็นดวยอยางย่ิงในการดำเนินการ ดังตอไปน้ี 

  1) สงเสริมใหจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการใช
ภาษาอังกฤษ เพื่อเปนการสรางบรรยากาศการใชภาษาอังกฤษ
ในสถานศึกษาจึงควรเพ่ิมกิจกรรมท่ีตองใชภาษาอังกฤษ นำ

โดยครูกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศเปนแกนนำใน
การวางแผนจัดกิจกรรม และเปนท่ีปรึกษาการใชภาษาอังกฤษ
สำหรับเพื่อนครูในสถานศึกษา โดยปกติกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศมีโครงการวันคริสตมาสเปนโครงการประจำป
ซ่ึงยังไมเพียงพอตอการสงเสริมการใชภาษาอังกฤษซ่ึงเปน

ภาษาอาเซียน ซ่ึงควรเร่ิมจัดกิจกรรมใหความรูภาษาอังกฤษเพ่ือ
การนำไปใช เพือ่สรางความม่ันใจใหครแูละนักเรยีนมากข้ึน 

  2) การเรียนการสอนสงเสริมทักษะดาน
การคิด สถานศึกษาควรสงเสริมการสอนโครงงานเพ่ือพัฒนา

แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
รสพร  ทองธรรมจินดา 

μ
σ
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ทักษะความคิดของนักเรียน  มีการจัดคายบูรณาการอาเซียน
เพื่อใหนักเรียนมีโอกาสพัฒนาทักษะความคิดมากข้ึน และ

ควรสงเสริมการสอนบูรณาการอาเซียน เพ่ือใหนักเรียนมีความรู
และสามารถสรางองคความรูเก่ียวกับอาเซียนไดจากการคิด
เชื่อมโยงจากการเรียนรูแบบบูรณาการ 

  3) การจัดทำหลักสูตรอาเซียนศึกษาท้ังใน
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา แมวาสถานศึกษาจะมีการ

เร่ิมตนสอนวิชาอาเซียนศึกษาในปการศึกษา 2555 โดยกำหนด
เปนรายวิชาเพ่ิมเติม แตยังขาดความชัดเจนเก่ียวกับกรอบเน้ือหา
หลักสูตรต้ังแตระดับประถมศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษา ดังน้ัน
ควรมีการทบทวนการดำเนินการจัดทำหลักสูตรอาเซียนใหมี
ความชัดเจนเก่ียวกับเน้ือหาท่ีเหมาะสมกับช้ันเรียน รวมท้ัง

การจัดทำหลักสูตรบูรณาการอาเซียนกับกลุมสาระการเรียนรู
ท่ีเหมาะสม  

  4) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมอุปกรณ เกี่ยว

กับอาเซียน สถานศึกษาโดยฝายวิชาการควรจัดกิจกรรมสงเสริม
การผลิตส่ือนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการสอนอาเซียน เชน 
การประกวดส่ือการเรียนการสอนเก่ียวกับอาเซียน รวมท้ัง

สนับสนุนการศึกษาวิจัยทดลองใชส่ือเพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรู
เกี่ยวกับอาเซียน และพัฒนาคุณภาพส่ือการสอนอยางตอเนื่อง 

  5) กำหนดแนวปฏิบัติการอนุรักษภาษา
ไทย ใหมีความเขมแข็ง ถึงแมวาจะใชภาษาอังกฤษก็ตาม เม่ือ
สถานศึกษาสงเสริมการส่ือสารภาษาอังกฤษมากข้ึน ควรกำหนด

แนวปฏิบัติในการใชภาษาไทยซ่ึงเปนภาษาประจำชาติ โดย
จัดกิจกรรมรณรงคการใชภาษาไทยใหถูกตอง โดยเฉพาะเร่ือง
ของการออกเสียงอักขระคำควบกล้ำ การสะกดคำ การใชภาษา 

คำศัพทใหเหมาะสมกับบุคคล ในดานทักษะการเขียนภาษา
ไทย อาจจัดกิจกรรมการเขียนตามคำบอก การคัดลายมือ ดาน

ทักษะการอานใหความสำคัญกับการบอกความหมายและการ
อานเพื่อจับใจความสำคัญ 

 3.2 การบริหารงานงบประมาณพบวามีประเด็น 

ที่ผูใหขอมูลมีความเห็นดวยอยางย่ิงในการดำเนินการ ดังตอ
ไปน้ี 

  1) การสนับสนุนงบประมาณและทรพัยากร 
ในการดำเนินงานอยางเพียงพอ  สถานศึกษาไดรับจัดสรร
งบประมาณจากหนวยงานตนสังกัด มีผลใหสถานศึกษามี

อิสระในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือรองรับการดำเนินการได
โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน และสถานศึกษาไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเติมจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยาง

สม่ำเสมอ  เม่ือพิจารณาจากขอมูลยอนหลังเก่ียวกับความเพียงพอ
ของงบประมาณจากรายงานประเมินแผนปฏิบัติการประจำป 

พบวาสถานศึกษามีงบประมาณเพียงพอกับการดำเนินการ ซ่ึง
อาจเร่ิมตนจากการจัดสรรงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจำ
ปงบประมาณเปนลำดับแรก และสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดซ้ือสื่ออุปกรณเพื่อประกอบการเรียนการสอนอาเซียน
ที่เหมาะสมเพียงพอ คุมคาและมีคุณภาพ 

  2) การนำทรัพยากรที่ มี อยู ใช ให เ กิด
ประโยชนสูงสุดในการกาวสูประชาคมอาเซียน สถานศึกษามี
จุดแข็งท่ีบุคลากรฝายการสอนมีความรู เ น่ืองจากสำเร็จ 
การศึกษาระดับปริญญาโทเปนสวนมาก ดังน้ันจึงเปนทรัพยากร
การบริหารที่สนับสนุนการปรับเปล่ียนแนวปฏิบั ติใน 

สถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน รวมท้ัง
ดานนโยบายของตนสังกัดก็ใหความสำคัญการเตรียมความ
พรอมสูประชาคมอาเซียน นอกจากน้ีสถานศึกษายังมีความ

พรอมดานอาคารสถานท่ีท่ีสามารถพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสู
ประชาคมอาเซียน เม่ือพิจารณาวัสดุอุปกรณสนับสนุนการ

ดำเนินการก็มีความพรอมเชนกัน 
 3.3 การบริหารงานบุคลากร พบวามีประเด็นท่ีผู

ใหขอมูลมีความเห็นดวยอยางย่ิงในการดำเนินการ ดังตอไปน้ี 
  1) การสรางแรงจูงใจแกบุคลากรในสถาน

ศึกษา สถานศึกษาอาจกำหนดกิจกรรมสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

พัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน โดย
เฉพาะในการพัฒนาทักษะการส่ือสารดวยภาษาอาเซียนคือ
ภาษาอังกฤษ โดยออกแบบกิจกรรมการทดสอบเม่ือผานเกณฑ 

ท่ีกำหนดมีการมอบวุฒิบัตรหรือรางวัล  และออกแบบกิจกรรม
ใหเพื่อนครูและนักเรียนลงคะแนนใหกับครูที่ส่ือสารโดยใช

ภาษาอังกฤษ ท้ังน้ีเพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจโดยใชส่ิงตอบแทน
แลกเปล่ียน 

  2) สงเสริมการใชภาษาอังกฤษในการ

ส่ือสาร สถานศึกษาควรสงเสริมการส่ือสารภาษาอังกฤษใน
สถานศึกษา โดยกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนเชนการกำหนดให
ใชภาษาอังกฤษในการส่ือสารสัปดาหละหน่ึงวัน เพื่อใหครู
และนักเรียนมีโอกาสพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษมากข้ึน และมี
ผลใหครูทุกคนตองพัฒนาทักษะการส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ  

ควรมีการใชภาษาอังกฤษในการกลาวทักทายนักเรียนเม่ือเริ่ม
ช่ัวโมงเรียนใหมากข้ึน ไมควรมีเฉพาะในช่ัวโมงภาษาอังกฤษ  
นอกจากน้ีควรเพ่ิมการใหความรูนักเรียนเก่ียวกับคำศัพทเฉพาะ
ในทุกสาระการเรียนรู  ควรมีการจัดทำคูมือการส่ือสารภาษา
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อังกฤษในชีวิตประจำวันสำหรับครูและนักเรียนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ในการส่ือสาร  อาจออกแบบกิจกรรมสำหรับนักเรียนใหมี

การฝกทักษะการพูดกับครูทุกคนในโรงเรียนเพ่ิมเติมจากช่ัวโมง
เรียนตามหลักสูตร โดยตองใหความสำคัญกับความตอเนื่อง
ในการดำเนินการ ตองวางแผนใหครูมีโอกาสสื่อสารอยาง
สม่ำเสมอตอเนื่องและจริงจัง 

  3) การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา เพ่ือใหการดำเนินการตามแนวปฏิบัติ  ท่ีเหมาะสม
ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคม
อาเซียน ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถาน
ศึกษา โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเพื่อพัฒนา
ทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ และการจัดอบรมหรือจัดกิจกรรม

เพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับประชาคมอาเซียนเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐาน 
กฎบัตรอาเซียน และดานสังคมและวัฒนธรรม เพื่อสรางความ
พรอมใหครูและบุคลากรสามารถออกแบบกิจกรรมเตรียม

ความพรอมใหนักเรียนรูทันและปรับตัวไดในชวงการปรับ
เปล่ียนวัฒนธรรมสูการเปนประชาคมอาเซียน 

  4) การสงเสริมการศึกษาดูงานในกลุม

ประชาคมอาเซียน แมวาการศึกษาดูงานในกลุมประชาคม
อาเซียนจะเปนเร่ืองท่ีผูใหขอมูลสวนมากมีความเห็นวามีโอกาส

นอยในการดำเนินการ  แตเปนแนวปฏิบัติท่ีเปนไปตามนโยบาย
ตามกฎบัตรของประชาคมอาเซียน การศึกษาดูงานในกลุม
ประชาคมอาเซียนจึงเปนกิจกรรมท่ีตองมีการดำเนินการอยาง

แนนอน ท้ังน้ีข้ึนอยูกับนโยบายสนับสนุนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ดังน้ันเพื่อรองรับการดำเนินการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาควรเตรียมความพรอมโดยเฉพาะการพัฒนา

ทักษะการส่ือสารและการเพ่ิมพูนความรูเกี่ยวกับประชาคม
อาเซียนใหมากท่ีสุด 

 3.4 การบริหารงานบริหารท่ัวไป พบวามีประเด็น 
ที่ผูใหขอมูลมีความเห็นดวยอยางย่ิงในการดำเนินการ ดังตอ
ไปน้ี 

  1) การปลูกฝงใหนักเรียนตระหนักถึง
ความสำคัญของการเขาสูประชาคมอาเซียน สถานศึกษาควร
จัดกิจกรรมท่ีใหความสำคัญกับการฝกประสบการณภาคปฏิบัติ 
เชน การจัดกิจกรรมเนื่องในวันอาเซียนซ่ึงตรงกับวันท่ี 8 
สิงหาคมของทุกป  สถานศึกษาจึงควรกำหนดวันอาเซียนเปน

อีกหนึ่งวันสำคัญในแผนปฏิบัติการประจำป โดยจัดกิจกรรม
อาเซียน เชน การรองเพลงอาเซียน การแสดงวัฒนธรรมอาเซียน 
การสาธิตการทำอาหาร  การแตงกายตามวัฒนธรรมของประเทศ
สมาชิก เพื่อใหนักเรียนมีโอกาสสัมผัสถึงความแตกตางของ

ประเทศไทยกับประเทศสมาชิกอีก 9 ประเทศ นอกจากน้ีงาน
กิจการนักเรียนควรสงเสริมการจัดกิจกรรมเสียงตามสาย นำ

โดยสภานักเรียนดำเนินการในชวงเชาหรือชวงพักกลางวัน 
และควรจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับอาเซียนในชวงการจัด
กิจกรรมหนาเสาธง  นอกจากน้ีควรมีการประชาสัมพันธความ
สำคัญของประชาคมอาเซียนใหผูปกครองทราบ ใหมีสวนรวม
ในการสรางความตระหนักใหกับนักเรียนคูขนานกับการดำเนิน

การของสถานศึกษา 
  2) การจัดต้ังแหลงเรียนรูอาเซียนในสถาน

ศึกษา สถานศึกษาควรจัดต้ังศูนยการเรียนรูอาเซียนใหมีข้ึน
ภายในสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูท่ีรวบรวมฐานขอมูลเก่ียว
กับอาเซียน เชน ความเปนมาของอาเซียน ขอมูลพื้นฐาน เชน

ธงชาติ แผนที่ วัฒนธรรมการแตงกาย อาหาร เปนตน  รวมท้ัง
จัดมุมอาเซียนในหองสมุด จัดปายนิเทศในหองเรียน หอง
พิเศษ โรงอาหาร  จัดใหมีคำศัพทติดภายในอาคารเรียนเพื่อให

นักเรียนคุนเคยกับความเปนประชาคมอาเซียนมากข้ึน 
  3) การนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการ

ศึกษาและการเรียนการสอน สถานศึกษาควรปรับปรุงและ

เตรียมความพรอมดานอุปกรณคอมพิวเตอรเพ่ือสงเสริมใหการมี
การแสวงหาความรูดวยตนเอง โดยปรับปรุงคอมพิวเตอรใน

หองสมุด  นอกจากน้ีการจัดทำสารสนเทศเก่ียวกับประชาคม
อาเซียนเพื่อใหครู บุคลากรและนักเรียนมีโอกาสเขาถึงขอมูล
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ควรพัฒนาเว็บไซตของสถาน

ศึกษาใหครูและบุคลากรสามารถรวมพัฒนาขอมูลในเว็บไซต
ของสถานศึกษาไดไมเฉพาะครูคอมพิวเตอรเทาน้ัน  และควร
เพิ่มขอมูลเปนสองภาษาคือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากขอคนพบของการศึกษาคนควา ผูวจิยัมีขอเสนอแนะ 
เก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน ดังตอไปน้ี 

1. ผูบรหิารระดบักรมสงเสรมิการปกครองทองถิน่ควร
ศึกษาแนวปฏิบติัทีเ่หมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียม
ความพรอมสูประชาคมอาเซียนเพือ่กำหนดเปนนโยบายสงเสริม
การเตรยีมความพรอมระดับสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง 
การจัดโครงการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร

อยางท่ัวถึงและทันการณ 
2. ผูบริหารระดับสำนักการศึกษาสถานศึกษา 

ศึกษาแนวปฏิบัติที่ เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษา  
เพือ่เตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน เพือ่เปนฐานขอมูลใน

แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
รสพร  ทองธรรมจินดา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

การกำหนดนโยบายเพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษาในสังกัดดำเนิน
การเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนอยางเปนรูปธรรม 

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวปฏิบัติที่
เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอม  
สูประชาคมอาเซียน และกำหนดนโยบาย แผน  ตลอดจนแนวปฏิบติั
เกีย่วกบัการเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนในการบริหาร
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารท่ัวไป
อยางชัดเจน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรเสนอผลการวิจัยตอ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติ
ระดับสถานศึกษารวมกัน 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรประสานความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกใหมีสวนรวม ในการดำเนินการตาม
แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียม
ความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่ปฏิบั ติ
หนาท่ีดานการวางแผนของสถานศึกษาควรศึกษาขอคนพบ 
ของการวิจัยเปนฐานขอมูลในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา
สถานศึกษา 

5. ผูบริหาร ครู ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษา
แนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียม
ความพรอมสูประชาคมอาเซียนเพ่ือนำไปประยุกตใชเตรียม
ความพรอมในการปรับเปล่ียนเขาสูยุคประชาคมอาเซียน 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งตอไป 

จากขอคนพบของการศึกษาคนควา ผูวิจัยมีขอเสนอ แนะ
ของการศึกษาคนควาคร้ังตอไปเก่ียวกับแนวปฏิบัติท่ีเหมาะสม
ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคม
อาเซียน ดังตอไปนี้ 

1. ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครปฐม 

2. ควรศึกษาองคประกอบท่ีสงผลการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 

3. ควรศึกษาทัศนคติของครูและนักเรียนตอการ
เขาสูประชาคมอาเซียน 

4. ควรศึกษาสมรรถนะของครูดานความรูเก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียน 

5. ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียนโดยใช
เทคนิคเดลฟาย 

6. ควรศกึษาตัวชีว้ดัความสำเร็จเกีย่วกบัแนวปฏบิติั 
ที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสู
ประชาคมอาเซียน 
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