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การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
DEVELOPMENTS OF LEARNING ORGANIZATION MODEL FOR PROVINCIAL 

KINDERGARTENS 
 

ถวัลย   ทองมี1 

 
 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 2) เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดกับขอมูลเชิงประจักษ กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 670 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน สวนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและการสนทนากลุมใชการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัย พบวา 
 1.  รูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด มี 10 องคประกอบ แบงเปน 2 ดาน คือ  

ดานบุคคล ประกอบดวย ภาวะผูนำ การมีจิตสำนึก การมีคุณธรรม การเรียนรู ความคิดเชิงระบบ การมีสุขภาพดี และดานสถาน
ศึกษา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน เทคโนโลยี โครงสรางสถานศึกษา และการจัดการความรู 

 2.  รปูแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนบุาลประจำจังหวดั มีความสอดคลองกลมกลืนกบัขอมูลเชิงประจักษ 

คำสำคัญ : องคกรแหงการเรียนรู, โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
 

Abstract 

The objectives of this research were to : 1) develop a learning organization model of provincial kindergartens, and;  

2) investigate the agreement between the learning organization model of provincial kindergartens and authentic data.  
The samples were 660 administrations and teachers of provincial kindergartens. The research instruments were a questionnaire 

and an interview inventory. The statistics used for data analyses were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
verifying factor analysis, and content analysis was used with the data obtained from the interview and group discussion. 

The results were as follows: 

 1.  The model of the learning organization of the provincial kindergartens was composed of 10 factors; the 
personnel aspects included having leadership, consciousness, virtue, learning, systematic thinking, and good health; and the 

educational institution aspects included having vision, technology, educational institution structure, and knowledge management. 
 2.  According to the model of the learning organization of the provincial kindergartens and the authentic data, 

the investigation showed the model of the learning organization of the provincial kindergartens harmoniously agreed with the 

authentic data. 
Key Words : learning organization, provincial kindergarten 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

บทนำ 
ประเทศไทยไดใหความสำคัญในการจัดการศึกษา

ตลอดมา มีการพัฒนามาอยางตอเน่ือง ทำใหการศึกษาไทยได

กาวหนาไปมาก ปจจุบันเยาวชนไทยมีสิทธิ เสรีภาพเสมอกัน
ในการศึกษาเลาเรียน โดยไมตองเสียคาใชจายซ่ึงรัฐจะตองจัด
ใหท่ัวถึงและมีคุณภาพ ตามท่ีบัญญัติไวในกฎหมายรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 49 ไดบัญญัติไววา 
“บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบ

สองปท่ีรัฐจะตองจัดใหทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใช
จาย” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: 15) และตอ
มารัฐบาล สมัยนายอภิสิทธ์ิ  เวชชาชีวะ เปนนายกรัฐมนตรี 
ไดกำหนดนโยบายเพิ่มเติมใหเรียนโดยไมตองเก็บคาเลาเรียน
ไมนอยกวาสิบหาป โดยจัดใหทุกคนมีโอกาสไดรับศึกษาฟรี 

15 ป ต้ังแตระดับปฐมวัยไปจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(อภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ, 2551:11) ฉะน้ันหากนโยบายดังกลาว
บรรลุผลสำเร็จ ประชากรชาวไทยก็จะเปนผูท่ีมีคุณภาพมีปญญา
ความรู มีความเขมแข็ง และมีภูมิคุมกัน สามารถท่ีจะดำรง

ชีวิตอยูในสังคมโลกาภิวัตนไดอยางเปนสุขและมีความเจริญ
กาวหนา การที่จะจัดใหประชากรชาวไทยไดรับการศึกษา

อยางท่ัวถึงและมีคุณภาพตามนโยบายดังกลาวใหประสบความ
สำเร็จน้ัน จะตองเปนการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยและ
การศึกษาข้ันพื้นฐานกอนการศึกษาระดับอื่น เพราะการศึกษา

ทั้งสองระดับน้ีมีความสำคัญ เปนการวางรากฐานใหเยาวชน
ไดเกิดการเรียนรูและมีประสบการณที่ดีในจุดเริ่มตนของชีวิต

การเรียนรูในระบบโรงเรียน และเปนการสรางพ้ืนฐานในการ
ศึกษาตอในระดับสูงข้ึน และประการท่ีสำคัญก็คือมีสถาน
ศึกษาเพียงพอที่จะรับนักเรียนท้ังสองระดับน้ี ไดอยางท่ัวถึง
ทุกคน ทุกพื้นท่ี ครอบคลุมท้ังประเทศ 

การพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
น้ัน สถานศึกษาจะมีบทบาทสำคัญท่ีจะจัดการศึกษาใหนักเรียนมี
ความรูและประสบการณตามท่ีหลักสูตรกำหนดอยางมีคุณภาพ
และจะตองกาวใหทันการเปล่ียนแปลงของสังคมอยางรวดเร็ว 
และการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเปน

วิธีการหน่ึงท่ีมีความสำคัญและจะกอใหเกิดผลดีตอการพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน ท้ังน้ีเพราะองคกรแหงการเรียนรูเปนแนวทาง
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาท่ีนาสนใจอยางย่ิง เน่ืองจาก
สถานศึกษาเปนสถานท่ีใหความรูแกนักเรียนและผูปกครอง 
ควรจะไดรับการสงเสริมใหเปนองคกรแหงการเรียนรูยิ่งกวา
องคการประเภทใดๆ (สมคิด สรอยน้ำ, 2542:2) โดยผูวิจัย 

เชื่อวา โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดมีพื้นฐานดี มีมาตรฐาน

เดิมอยูบางแลว หากนำมาพัฒนาตามทฤษฎีองคการแหงการ

เรียนรูอยางบูรณาการท่ีผสมผสานอยางสอดคลองกันดีแลวจะ

เปนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเปนผูมีคุณภาพ มีปญญา 

ความรู และมีภูมิคุมกัน จะสามารถพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัดใหมีความโดดเดนนาสนใจและเปนท่ีเชื่อถือแก

โรงเรียนท่ัวไปและเหมาะสมท่ีจะเปนโรงเรียนตนแบบและ

สามารถเปนโรงเรียนตัวอยางแกโรงเรียนอื่นๆ ที่จัดการศึกษา

ในระดับเดียวกันในพ้ืนท่ีของแตละจังหวัด 

 

วัตถุประสงค 

 1.  เพื่อพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

 2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ

องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

 

วิธีดำเนินการ 

การวิจัยไดดำเนินการวิจัยตามข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 การพฒันารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู 

ประกอบดวย 2 ตอนดังน้ี 

ตอนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู

เชิงทฤษฎีเพื่อสรางและพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู

เชิงทฤษฎีประกอบดวย 

 1.1 ศึกษาวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ 

  1.1.1  ศึกษาแนวคิดในเชิงทฤษฎี หลักการ

จากตำรา หนังสือวิชาการ วรรณกรรมและงานวิจัยของนัก

วิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ เก่ียวกับองคประกอบ

ของการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  1.1.2 ศึกษาแนวคิดจากการสัมภาษณ  

ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

และผูเชี่ยวชาญทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

20 คน เพื่อทราบนโยบาย ปรัชญา เปาหมาย แนวคิด และ

ขบวนการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

 1.2 นำแนวคิด ทฤษฎี หลักการ ที่ไดมาสราง

รูปแบบองคกรแหงการเรียนรูในเชิงทฤษฎี (Theoretical  

Model) ไดองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู จำนวน  

10 องคประกอบ คือ 1) การเรียนรู 2) ภาวะผูนำ 3)การมีสุขภาพ 

ที่ดี 4) การมีคุณธรรม 5) การมีจิตสำนึก 6)การคิดเชิงระบบ 
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7) โครงสรางองคการ 8) การมีวิสัยทัศนรวม 9) การ
จัดการความรู 10) เทคโนโลยี 

 1.3 นำรางองคประกอบรูปแบบองคกรแหง
การเรียนรูในเชิงทฤษฎี เสนอท่ีประชุมสัมมนา ผูอำนวยการ 
รองผูอำนวยการ และหัวหนากลุมวิชาการโรงเรียนอนุบาล
ประจำจังหวัด 134 คน เพื่อวิพากษความเหมาะสมของ
องคประกอบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัด 
 1.4 นำรางองคประกอบองคกรแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดเสนอท่ีประชุมสนทนา
กลุม ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
และผูทรงคุณวุฒิดานองคกรแหงการเรียนรู จำนวน 10 คน 

พิจารณาความถูกตองและความเหมาะสม ไดรูปแบบองคประกอบ
ขององคกรแหงการเรียนรู แบงเปน 2 ดาน 10 องคประกอบ 
คือ 1. ดานบุคคล มี 6 องคประกอบ 1) การเรียนรู 2) ภาวะ

ผูนำ 3) การมีสุขภาพที่ดี 4) การมีคุณธรรม 5) การมีจิตสำนึก 
6) การคิดเชิงระบบ 2. ดานโครงสราง มี 4 องคประกอบ 
1) โครงสรางของโรงเรียน 2) การมีวิสัยทัศนรวม 3) การจัดการ

ความรู 4) เทคโนโลยี 
ตอนท่ี 2 การตรวจสอบรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู 

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ไดดำเนินการดังน้ี 
 2.1  การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบ

องคกรแหงการเรียนรูอนุบาลประจำจังหวัดกับขอมูลเชิง

ประจักษ 
 2.2  การตรวจสอบตัวบงช้ีของรูปแบบองคกร

แหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ในดาน

ความเหมาะสมความเปนไปได ความถูกตองและการใช
ประโยชน 

ข้ันตอนท่ี 2 ประชากรกลุมตัวอยาง 
 2.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผู

บริหารและครูผูสอนของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ทั่ว

ประเทศมีโรงเรียนรวม 80 โรงเรียน ประชากรโรงเรียนละ 10 
คน รวมเปนประชากรจำนวน 800 คน 

 2.2  กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
คร้ังน้ีใชโรงเรียนเปนหนวยในการวิเคราะห (Unit of Analysis) 
คือ 

  1) กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโรงเรียน 
โดยเทียบกับตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางเครซ่ีและมอร
แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน พวงรัตน ทวีรัตน. 
2540:303) ไดจำนวนกลุมตัวอยาง 66 โรงเรียน ประชากร
โรงเรียนละ 10 คน จะเปนประชากร จำนวน 660 คน 

  2) สุมกลุมตัวอยางโรงเรียน ดวยวิธีสุม
อยางงายตามสัดสวนจำนวนโรงเรียนที่ต้ังอยูในจังหวัดและ

ภาคตางๆของประเทศไทย มี 6 ภาค ไดโรงเรียนท่ีเปน 
กลุมตัวอยาง ภาคเหนือ 7 โรงเรียน ภาคกลาง 21+2 โรงเรียน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 16+1 โรงเรียน ภาคตะวันออก 6 
โรงเรียน ภาคตะวันตก 4 โรงเรียน และภาคใต 12+1 โรงเรียน 
รวม 70 โรงเรียน (เน่ืองจากจำนวนโรงเรียนท่ีต้ังอยูในแตละ

ภาคตางกันมาก เพื่อความสมดุลของขอมูลจึงเพิ่มภาคกลาง  
2 จังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 จังหวัด ภาคใต 1 จังหวัด 
รวม 70 จังหวัด จำนวนโรงเรียน 70 โรงเรียน ประชากร 
โรงเรียนละ 10 คน รวมเปนประชากรท่ีใชในการวิจัย 
จำนวน 700 คน 

  3) กำหนดกลุมผูใหขอมูลจำแนกเปน 
3 กลุม ไดแก 

   (1)  กลุมผูบริหารและครูผูสอนเพื่อ

ตอบแบบสอบถาม ใชสุมอยางงายจากโรงเรียนๆละ 10 คน 
จำนวน 700 คน 

   (2)  ผูบริหารโรงเรียน ผูทรงคุณวุฒิ 

ในดานองคกรแหงการเรียนรูและการบริหารโรงเรียนอนุบาล
ประจำจังหวัด เพ่ือการสัมภาษณใชการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 

20 คน 
   (3)  ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ 

และหัวหนากลุมวิชาการโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 

134 คน เพื่อสัมมนาพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และ
ความเหมาะสมขององคประกอบ 

  4)  ผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับองคกรแหงการ

เรียนรูและการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 
10 คน เพื่อประชุมสนทนากลุมพิจารณาความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา และความเหมาะสมขององคประกอบ 
  5) ผูทรงคณุวฒิุดานองคกรแหงการเรยีนรู 

และผูบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 10 คน 

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดใชการเลือกแบบ
เจาะจง 

ข้ันตอนท่ี 3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย แบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ ดังน้ีคือ 
 3.1  กรอบแนวคำถามในการสัมภาษณแบบ

เจาะลึก ใชเพื่อการสัมภาษณผูเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด จำนวน 20 คน 

การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
ถวัลย   ทองมี 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

 3.2 ประเด็นการสนทนากลุมใชเพือ่การประชุม 
สนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 10 คน 

 3.3 แบบสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสม 
ของการเปนองคประกอบของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด แบงออกเปน 2 ตอน 

ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพื้นฐาน 
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุ เพศ วุฒิการศึกษา 

ตำแหนงปจจุบัน ประสบการณในการทำงาน มีลักษณะเปน
แบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไวให 

ตอนท่ี  2  สอบถามเกี่ยวกับองคประกอบของรูป
แบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ 
 3.4 แบบสอบถามความเหมาะสมของตัวบงชี้

ของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู ของโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัดในดานความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง 
และการใชประโยชน 

ข้ันตอนท่ี 4 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ 

 4.1 ผูวจิยัไดนำขอมลูทีไ่ดจากการศึกษาเอกสาร 
และจากการสัมภาษณ มาวิเคราะหรางรูปแบบองคกรแหง 

การเรียนรูเชิงทฤษฎี และนำเสนอท่ีประชุมสัมมนา ผูอำนวย
การ รองผูอำนวยการ หัวหนากลุมวิชาการโรงเรียนอนุบาล
ประจำจังหวัด จำนวน 134 คน พิจารณาความเท่ียงตรงในเชิง

เนื้อหาและความเหมาะสมเพ่ือนำมาสรางเคร่ืองมือในการวิจัย
คือแบบสอบถาม เพื่อนำมาใชในการเก็บขอมูลและแนวความ
คิดของกลุมประชากรท่ีศึกษา 

 4.2 นำเคร่ืองมือที่สรางข้ึนเสนออาจารยที่
ตองและความเหมาะสมแลวนำเสนอผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ

องคกรแหงการเรียนรูและการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัดจำนวน 10 ทาน ประชุมสนทนากลุม พิจารณาความถูก
ตองเชิงเน้ือหาและความเหมาะสม 

 4.3 นำเครือ่งมือมาปรบัปรงุแกไขแลวนำเสนอ 
อาจารยที่ปรึกษาผูควบคุมงานวิจัยตรวจสอบแลวนำเสนอ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกประเมิน
ความสอดคลอง (IOC) สถิติที่ใชเปนสถิติพื้นฐาน หาคาเฉล่ีย 
โดยคา IOC มีคาต้ังแต 0.5 ข้ึนไป จึงถือวามีความเหมาะสม  

(ความเห็นผูเช่ียวชาญ เหมาะสม+1 ไมแนใจ 0 และไมเหมาะสม 
-1) โรวิเนลี่และแฮมเบลตัน (Roviinelli and Hanbleton อาง
ใน บุณสม ศรีสะอาด,2535:60-61) ไดเคร่ืองมือฉบับท่ีสมบูรณ
เพื่อดำเนินการตอไป 

 4.4 นำเคร่ืองมือท่ีไดรบัการปรับปรุงแกไขแลว 
นำมาเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบแกไขแลวนำ

ไปทดลอง (Try Out) โดยผูวิจัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช
กับบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดราชบุรี ที่ไมใช
กลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 

 4.5 นำขอมูลท่ีไดจากการทดลองมาวิเคราะห
หาคาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถามโดยใชวิธี

ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ 0.98 

ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5.1 ผูวิจัยขอหนังสือนำสงแบบสอบถามเพ่ือ

เก็บขอมูลทำดุษฎีนิพนธจากสำนักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครปฐม และหนังสือแนะนำตัวของผูวิจัยเอง 
 5.2 สงหนังสือขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูลและหนังสือแนะนำตัวผูวิจัยพรอมแบบสอบถามทาง

ไปรษณียถึงผูอำนวยการโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดกลุม
ตัวอยาง จำนวน 70 โรงเรียนๆละ 10 ชุด รวม 700 ชุด ใหชวย
เก็บขอมูลใหแลวสงกลับทางไปรษณียมายังผูวิจัยโดยตรงตาม

ที่อยูที่ผูวิจัยจัดพิมพหนาซองสงไปใหพรอมกัน 
ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะหขอมูล 

 6.1 การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของและขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
และผูเชี่ยวชาญใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

 6.2 การวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานเก่ียวกบัสถานภาพ 
ของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา 
ตำแหนงทางวิชาการและประสบการณในการทำงาน วิเคราะห

โดยใชคาความถ่ีและคารอยละ 
 6.3 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับองคประกอบ

ของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัด ใชการวิเคราะหคาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

ใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
 6.4 การวเิคราะหเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม 

ของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัดใชวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

 6.5 การวิเคราะหตัวบงช้ีของรูปแบบองคกร

แหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด โดยผูทรง
คุณวุฒิจำนวน 10 คน ในดานความเหมาะสม ความเปนไปได 
ความถูกตองและการใชประโยชน ใชคารอยละ 
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ผลการวิจัย 
 พบวา 1. การวิเคราะหความเหมาะสมการเปน

องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาล
ประจำจังหวัด มีรายละเอียดดังน้ี 

จากตารางท่ี 1 แสดงวาผลการวิเคราะหความเหมาะสม 
การเปนองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
อนุบาลประจำจังหวัดในภาพรวมพบวา มีความเหมาะสมอยู

ในระดับมาก ( X = 4.16) เม่ือพิจารณาความเหมาะสม 
รายดาน ดานบุคคล พบวามีความเหมาะสมในระดับมาก 
ทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก  

ดานภาวะผูนำ และดานการมีจิตสำนึก ( X = 4.26 เทากัน) 

ดานการมีคุณธรรม ( X = 4.20) ดานการเรียนรู ( X = 4.17) 

ดานการคิดเชิงระบบ ( X = 4.11) และดานการมีสุขภาพดี 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการเปนองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู ในภาพรวม 
  และจำแนกตามรายดาน 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการเปนองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู ในภาพรวม 

  และจำแนกตามรายดาน (ตอ) 

( X = 3.89) ตามลำดับ และเม่ือพิจารณาความเหมาะสม 
รายดาน โครงสรางสถานศึกษา พบวามีความเหมาะสมใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย ไดแก 

ดานการมีวิสัยทัศนรวม ( X = 4.27) ดานการนำเทคโนโลยี

มาใช ( X = 4.17) โครงสรางสถานศึกษา ( X = 4.15) และ

ดานการจัดการความรู ( X = 4.11) 
2. ผลการทดสอบความสอดคลองของรูปแบบ

องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดกับ
ขอมูลเชิงประจักษ 

 

  S.D.   

1.  
1.   
2.   
3.   
4.   
5.   
6.   

 
4.17 
4.26 
3.89 
4.20 
4.26 
4.11 

 
.448 
.554 
.585 
.486 
.518 
.505 

 
 
 
 
 
 
 

 
4 
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 4.15 .428   

( )

  S.D.   

2.   
1.   
2.   
3.   
4.   

 
4.15 
4.27 
4.11 
4.17 

 
.530 
.514 
.564 
.599 

 
 
 
 
 

 
3 
1 
4 
2 

 4.17 .495   
 4.16 .436   

การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
ถวัลย   ทองมี 
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 ผลการวิเคราะหในสวนน้ีเปนการวิเคราะหเพื่อ
ตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดกับขอมูลเชิงประจักษ โดย
มีตัวแปรองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัด (LOPK) เปนตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบดวยตัวแปร
แฝงภายใน จำนวน 2 ตัวแปร คือ ตัวแปรแฝงภายในดานบุคคล 
(PERSON) ประกอบดวยตัวแปรสังเกตได จำนวน 6 ตัวแปร 

ไดแก ตัวแปรดานการเรียนรู (LEARN) ดานภาวะผูนำ 

(LEADER) ดานการมีสุขภาพดี (HEALTH) ดานการมีจิตสำนึก  
(MENTAL) ดานการคิดเชิงระบบ (SYSTEM) และตัวแปร

แฝงภายในโครงสรางสถานศึกษา (SCHOOL) ประกอบดวย
ตัวแปรสังเกตได จำนวน 4 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรโครงสราง
สถานศึกษา (STRUCT) ดานการสรางวิสัยทศันรวม (VISION) 
ดานการจัดการความรู (KM) ดานการนำเทคโนโลยีมาใช  
(TECHNO) ดังมีรายละเอียดของผลการวิเคราะหดังตอไปนี้ 

 

 
 

 
Be SE t 

(LOPK)     
PERSON 1.00 0.04 23.66 1 
SCHOOL 0.88 0.04 21.44 0.78 

L 0.41 - - 0.82 
D 0.44 0.02 20.90 0.62 
H 0.42 0.02 17.34 0.51 
M 0.42 0.02 24.12 0.74 
C 0.39 0.02 20.52 0.58 
T 0.45 0.02 20.84 0.80 
S 0.47 - - 0.78 
V 0.46 0.02 27.58 0.78 
K 0.50 0.02 23.98 0.79 
N 0.47 0.02 19.75 0.62 

 = 0.07 df = 1 p = 0.7846 RMSEA = .000 GFI = 1.000 AGFI = 1.00 RMR = 0.00055 

**p < .01 

ตารางท่ี 2 น้ำหนักองคประกอบของตัวแปรในโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
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0.47
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0.50

0.47
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1.00

0.88

1.00

ผลการวิเคราะหการตรวจสอบความตรงของโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด พบวาโมเดลมีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษโดยพิจารณาจากคา

สถิติท่ีใชในการทดสอบไค-สแควร (X2 = 0.07  df=1 p=0.78476 
RMSEA= 0.000) คาดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 
1.00 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว (AGFI) มี
คาเทากับ 1.00 และดัชนีรากของคาเฉล่ียกำลังสองของสวนท่ี
เหลือ (RMR) เทากับ 0.00055 แสดงวาโมเดลการวิจัยมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ เม่ือพิจารณาคาน้ำหนัก

องคประกอบของตัวแปรภายนอกพบวา ตัวแปรภายในทั้ง
สองตัวแปร ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรแฝงภายในดานบุคคล
และตัวแปรแฝงภายในโครงสรางสถานศึกษา มีคาเปนบวก 
และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ีเม่ือพิจารณา

คาน้ำหนักองคประกอบของตัวแปรภายในพบวาตัวแปรแฝง
ภายในดานบุคคล น้ำหนักองคประกอบทั้งหมดของตัวแปร
สังเกตไดทุกตัวมีคาเปนบวก มีคามากท่ีสุดเทากับ 0.45 นอย
ที่สุดเทากับ 0.39 และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปร
ที่มีน้ำหนักความสำคัญมากท่ีสุดคือ ตัวแปรดานการคิดเชิง
ระบบ มีคาเทากับ 0.45 รองลงมาคือ ตัวแปรดานภาวะผูนำ มี 

Chi-Square = 0.07,  df = 1,  P-value = 0.78476,  RMSEA = 0.000 

แผนภาพท่ี 1 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
ถวัลย   ทองมี 
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คาเทากับ 0.44 ตัวแปรแฝงภายในโครงสรางสถานศึกษาน้ำหนัก
องคประกอบท้ังหมดของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวมีคาเปนบวก 

มีคามากท่ีสุดเทากับ 0.50 นอยท่ีสุดเทากับ 0.46 และมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่มีน้ำหนักความสำคัญมากท่ีสุด 
คือตัวแปรดานการจัดการความรู มีคาเทากับ 0.50 รองลงมา
คือตัวแปรโครงสรางสถานศึกษาและตัวแปรดานการนำ
เทคโนโลยีมาใช มีคาเทากับ 0.47 เทากัน แสดงใหเห็นวาตัวแปร

เหลาน้ีเปนตัวแปรท่ีสำคัญขององคประกอบรวมของรูปแบบ
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ดัง
แสดงในตารางท่ี 2 และแผนภาพท่ี 1 

3. การวิเคราะหผลการตรวจสอบผลการวิจัยรูปแบบ
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

ทั้ง 10 องคประกอบ คือ 1) ดานการเรียนรู 2) ดานภาวะผูนำ 
3) ดานการมีสุขภาพท่ีดี 4) การมีคุณธรรม 5) ดานการมีจิตสำนึก 
6) ดานการคิดเชิงระบบ 7)โครงสรางโรงเรียน 8) ดานการ 

มีวิสัยทัศนรวม 9) ดานการจัดการความรู 10)ดานเทคโนโลยี 
ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิในดานความเหมาะสม 
ความเปนไปได ความถูกตองและเปนประโยชน  

การวิเคราะหผลการตรวจสอบผลการวิจัยรูปแบบ
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

ในท้ัง 10 องคประกอบ ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ในดานความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และ 
การใชประโยชน มีความเหมาะสม 

 
อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบองคกร

แหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดน้ี ผูวิจัย 
ขอนำเสนอการอภิปรายออกเปน 2 ประเด็น คือ ประเด็นแรก

เก่ียวกับผลการศึกษาความเหมาะสมการเปนองคประกอบการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
ประเด็นที่สองเกี่ยวกับผลการศึกษาความสอดคลองของ 
รูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัดกับขอมูลเชิงประจักษ จะกลาวตามลำดับตอไปนี้ 

ประเด็นแรก เก่ียวกับการศึกษาความเหมาะสมการ

เปนองคประกอบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
อนบุาลประจำจังหวดัน้ี ผูวจิยัจะนำเสนอตามองคประกอบหลกั 
จำนวน 2 องคประกอบ และองคประกอบยอย 10 องคประกอบ 
ซ่ึงผลการวิจัยพบวาโมเดลโครงสรางเชิงเสนมีความสอดคลอง
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

1. องคประกอบดานบุคคล เปนองคประกอบท่ีสำคัญ
ของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ

จังหวัด โดยท่ีน้ำหนักองคประกอบมีคาเปนบวก และมีนัย
สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวิจัยสอดคลองกับแนวความ

คิดของ(มารควอรท,2548:50) ท่ีกำหนดใหคนเปนองคประกอบ 
1 ใน 5 ประการขององคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู
และสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของเซ็งเก (Senge, 1996:6) ที่
กำหนดวินัย 5 ประการขององคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย 
1) ดานความมุงม่ันสูความเปนเลิศ 2) ดานรูปแบบการคิด 

3) ดานการสรางและการสานวิสัยทัศน 4) ดานการเรียนรูรวม
กันเปนทีม 5) ดานความคิดเชิงระบบ ซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ี
สำคัญของบุคคลในองคการท้ัง 5 ประการ นอกจากน้ันยัง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ศศกร ไชยคำหาญ (2550:218) 
ที่พบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบดวย 9 ปจจัย เรียงลำดับ
จากมากไปหานอย คือ 1) โครงสรางท่ีเหมาะสมขององคการ 
2) การคิดอยางเปนระบบ 3) กลยุทธขององคการ 4) วัฒนธรรม

การเรียนรู 5) การพัฒนาบุคลากร 6)การทำงานเปนทีม  
7) การมีวิสัยทัศนรวม 8) การสรางบรรยากาศในองคกร และ 
9) การสรางและถายโอนความรู ที่มีปจจัยที่เกี่ยวของกับบุคคล

อยู 3 ดาน คือ 1) การคิดอยางเปนระบบ 2) การพัฒนาบุคลากร 
และ 3) การทำงานเปนทีม เชนเดียวกับผลการวิจัยเรื่องตัวบงชี้

ความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน
จังหวัดภาคใตของสุรพงศ เอื้อศิริพรฤทธิ์ (2547:183) ที่พบวา 
ภาวะผูนำเปนองคประกอบหลัก 1 ใน 5 และจากการวิเคราะห

ความเหมาะสมการเปนองคประกอบของรูปแบบขององคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ดานบุคคล
พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก รวมท้ังการตรวจสอบ

ผลการวิจัยของผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคคล ในดานความเหมาะสม 
ความเปนไปได ความถูกตอง และการใชประโยชนพบวา

องคประกอบดานบุคคล โดยภาพรวมมีคารอยละ 96.18 96.89 
97.33 และ 97.76 ตามลำดับ 

2. องคประกอบหลักดานโครงสรางสถานศึกษา 
เปนองคประกอบที่สำคัญของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด โดยท่ีน้ำหนักองคประกอบมี
คาเปนบวก และมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย

สอดคลองกับแนวคิดของ(มารควอรท,2548:50) ที่กำหนด 
ใหดานโครงสรางองคการ ดานการจัดการความรู และ 
ดานเทคโนโลยี เปนองคประกอบ 3 ใน 5 ประการขององคกร
แหงการเรียนรู และสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของเซงเก 

(Senge, 1990:6-8) ที่ไดกำหนดวินัย 5 ประการขององคกร

แหงการเรียนรู โดยไดกำหนดใหการสรางและการสานวิสัย
ทัศนเปนองคประกอบ 1 ใน 5 ประการขององคประกอบของ 
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องคกรแหงการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศศกร 
ไชยคำหาญ (2550:218) ที่พบวาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย  
9 ปจจัย โดยมีปจจัยดานโครงสรางของโรงเรียน 5 ใน 9 ที่
เปนองคประกอบสำคัญขององคประกอบการเปนองคกร 
แหงการเรียนรู คือ 1)โครงสรางท่ีเหมาะสมขององคการ 
2) กลยุทธขององคกร 3) การมีวิสัยทัศนรวม 4) การสราง

บรรยากาศในองคการ และ 5) การสรางและถายโอนความรู 
และสอดคลองกับผลการวิจัยเรื่องตัวบงชี้ความเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดภาคใต
ของสุรพงศ เอ้ือศิริพรฤทธิ์ (2547:183) ที่พบวาตัวบงช้ีความ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด

ภาคใต ท่ีเกี่ยวกับดานโครงสรางโรงเรียนท่ีสำคัญ คือ 1)  
การจัดการความรู 2) องคการ และ 3) ดานเทคโนโลยี ซ่ึงเปน
องคประกอบหลัก 3 ใน 5 ประการของการเปนองคประกอบ

ขององคกรแหงการเรียนรูและจากการวิเคราะหความเหมาะสม
การเปนองคประกอบของรูปแบบขององคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ดานโครงสรางของโรงเรียน

พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก รวมท้ังการตรวจสอบ
ผลการวิจัยในดาน ความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูก

ตอง และการใชประโยชนพบวาองคประกอบดานบุคคล โดย
ภาพรวมมีคารอยละ 97.98 96.78 93.96 และ 93.64 ตามลำดับ 

จากการวิเคราะหผลการตรวจสอบ ผลการวิจัยรูป

แบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
ตามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิในดานความเหมาะสม  
ดานความเปนไปได ความถูกตอง การใชประโยชนที่พบวา 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีความถูกตอง แยกเปน
รายองคประกอบการเปนองคกรแหงการเรียนรู ท้ั ง10 

องคประกอบ และในภาพรวมมีความเหมาะสมในการเปน
องคประกอบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัด สามารถนำไปใชในการพัฒนาโรงเรียนได และจะ

ทำใหผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และผูมีสวนเก่ียวของสามารถ
นำไปใชดวยความม่ันใจ และจะทำใหการพัฒนาโรงเรียน
ประสบความสำเร็จ 

การตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบองคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดกับขอมูล

เชิงประจักษ ผลการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบความสอดคลอง
ของรูปแบบขององคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาล
ประจำจังหวัดกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีตัวแปรการเปน
องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาล

ประจำจังหวัดเปนตัวแปรภายนอก ประกอบดวยองคประกอบ
หลักการเปนตัวแปรแขวงภายใน จำนวน 2 ตัวแปร คือ ตัวแปร

แขวงภายในดานบุคคล ประกอบดวยตัวแปรยอยท่ีสังเกตได 
จำนวน 6 ตัวแปร คือ ดานการเรียนรู ดานภาวะผูนำ ดานการมี
สุขภาพที่ดี ดานการมีคุณธรรม ดานการมีจิตสำนึก ดานความ
คิดเชิงระบบ สวนตัวแปรภายนอก ดานโครงสรางสถานศึกษา 
ประกอบดวยองคประกอบยอยซ่ึงเปนตัวแปรสังเกตได จำนวน 

4 ตัวแปร ไดแก ดานโครงสรางสถานศึกษา ดานการสราง
วิสัยทัศนรวม ดานการจัดการความรู และดานเทคโนโลยี  
การวิเคราะหสหสัมพันธโดยใชสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียร
สัน มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา
สัมพันธ ต้ังแต 0.457 ถึง 0.99 ลักษณะความสัมพันธเปนความ

สัมพันธทางบวก ผลการวิเคราะหตรวจสอบความตรงของโม
เดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด พบวา โมเดลมีคาความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ และผลการวิจัยพบ
วาความตรงของโมเดลมีความสัมพันธเชิงสาเหตุของรูปแบบ
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดโมเด

ลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานของการวิจัย 

 
ขอเสนอแนะ 

การวิจยัเรือ่งการพฒันารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู 

ของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ผูวิจัยไดนำขอมูลจากการ
วิจัยครั้งน้ีมาเปนพื้นฐานและนำมาวิเคราะหผสมผสานกับ
หลักวิชาการเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือของการพัฒนาและเปนแนวทาง

ใหผูสนใจในรูปแบบดังกลาวนำไปประยุกตใชในการบริหาร
งานเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของบุคคลใหสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงและกอใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาอยาง
แทจริง โดยมีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชเพ่ือพัฒนา

โรงเรียน ดังน้ี 
 1.1 โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดควรนำรูป

แบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด
ที่ไดจากการวิจัยคร้ังน้ี ไปพัฒนาโรงเรียนของตนเองเพ่ือให
เปนตนแบบและเปนตัวอยางแกโรงเรียนอื่นๆ 

 1.2 การนำรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ีไปใช
น้ัน อาจจะใชองคประกอบท้ัง 10 องคประกอบไปพัฒนาพรอม
กันท้ังหมดหรืออาจจะคอยๆพัฒนาไปโดยไมตองพรอมกัน 

การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
ถวัลย   ทองมี 
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ทีเดียวทั้งหมดก็ได 
 1.3 การนำรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ีไปใช 
ควรมีการจัดฝกอบรม ประชุมสัมมนา มีการส่ือสาร แลกเปล่ียน
ความรูซ่ึงกันและกันแกผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรท่ี
เก่ียวของทุกคนใหมีความรู มีความเขาใจในเร่ืองรูปแบบองคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดเปนอยางดี 

 1.4 การนำรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ีไปใช  
ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรของโรงเรียน ควรมีการกำหนด
วัตถุประสงค วิสัยทัศน และมีการวางแผนรวมกัน เพื่อให
บุคลากรมีความเขาใจและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 

 1.5 ผูบริหารการศึกษาระดับสูง ควรมีการ
ใหการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนในสังกัดไดนำรูปแบบ
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดไป

พัฒนาโรงเรียนของตน 
 1.6 ผูบรหิารครูผูสอนและบุคลากรของโรงเรียน 

ควรรวมกันสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหสงเสริมและเอ้ือ

ตอการเรียนรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถศึกษาหาความรูไดตลอด
เวลาจะกอใหเกิดมีการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง และงานในหนาท่ี

ใหดียิ่งข้ึนสามารถท่ีกาวทันการเปล่ียนแปลง 
 1.7 ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

ของโรงเรียนไดนำความรูที่มีอยูในตนเองหรือในงานท่ีตน

รับผิดชอบไปใชประโยชนในการพัฒนาการปฏิบัติงานหรือ
ใหมีการแลกเปล่ียนกับเพื่อนรวมงานเพ่ือเปนการขยายขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

 1.8 ควรนำรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดน้ีไปพัฒนาโรงเรียนเพื่อกาวสู

การเปนสังคมอาเช่ียนและกาวสูมาตรฐานสากล 
2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
 2.1 ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูอื่นๆตอไป 
 2.2 ควรนำรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ีไปทดลอง
และประเมินผลเพื่อเปนการตรวจสอบผลการวิจัยคร้ังน้ีอีก
ครั้งหน่ึง 

 2.3 ควรมีการวิจัยโรงเรียนหรือองคการท่ีใช
รูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัด พัฒนาเปรียบเทียบกับโรงเรียนหรือองคการท่ีไมใช
รูปแบบน้ีพัฒนา 

 2.4 ควรมีการวิจัยในสถานศึกษาหรือองคการ
ที่ไดรับการพัฒนาตามรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของ

โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัดท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ
ศึกษาของสถานศึกษาหรือองคการอยางไร 

 2.5 ควรทำการวิจยัถึงสภาพปญหาและอุปสรรค 
ในการพัฒนาโรงเรียนหรือองคการตามรูปแบบองคกรแหง
การเรียนรู เพื่อจะไดขอมูลเพ่ือนำมาใชในการพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 2.6 ควรทำการวิจัยเพื่อศึกษาองคประกอบ

องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา หรือองคกรกับกลุมตัวอยาง
อื่นๆ ในระดับเดียวกันหรือตางระดับกัน 

 

สรุป 
ผลการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด สรุปไดดังน้ี 

1. การพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู ดำเนิน
การดังน้ี 1) ศึกษาแนวคิดในเชิงทฤษฎี หลักการจากตำรา 
หนังสือวิชาการ วรรณกรรมและงานวิจัยของนักวิชาการท้ัง

ในประเทศและตางประเทศเก่ียวกับองคประกอบของการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 2) ศึกษาแนวคิดจากการสัมภาษณ 

ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
และผูเชี่ยวชาญทางการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 
20 คน เพื่อทราบนโยบาย ปรัชญา เปาหมาย แนวคิด และ

ขบวนการบริหารโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 3) นำแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการ ที่ไดมาสรางรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูใน
เชิงทฤษฎี (Theoretical Model) ไดองคประกอบขององคกร

แหงการเรียนรู จำนวน 10 องคประกอบ คือ (1) การเรียนรู (2) 
ภาวะผูนำ (3) การมีสุขภาพที่ดี (4) การมีคุณธรรม (5) การมี

จิตสำนึก (6) การคิดเชิงระบบ (7) โครงสรางองคการ (8) การ
มีวิสัยทัศนรวม (9) การจัดการความรู (10) เทคโนโลยี 4) นำ
รางองคประกอบรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูในเชิงทฤษฎี

เสนอท่ีประชุมสัมมนา ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ และ
หัวหนากลุมวิชาการ โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 134 คน 
เพื่อวิพากษความเหมาะสมขององคประกอบการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 5) นำราง
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด 

เสนอท่ีประชุมสนทนากลุม ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน
อนุบาลประจำจังหวัด และผูทรงคุณวุฒิดานองคกรแหงการ
เรียนรู จำนวน 10 คน พิจารณาความถูกตองและความเหมาะสม 
ไดรูปแบบองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู แบงเปน  
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2 ดาน 10 องคประกอบ คือ 1. ดานบุคคล มี 6 องคประกอบ (
1) การเรียนรู (2) ภาวะผูนำ (3) การมีสุขภาพท่ีดี (4) การมี

คุณธรรม (5) การมีจิตสำนึก (6) การคิดเชิงระบบ 2. ดาน
โครงสราง มี 4 องคประกอบ (1) โครงสรางของโรงเรียน (2) 
การมีวิสัยทัศนรวม (3) การจัดการความรู (4) เทคโนโลยี 

2. การตรวจสอบรปูแบบองคกรแหงการเรยีนรูของ 
โรงเรียนอนุบาลประจำจังหวัด ดำเนินการโดย 1. การตรวจ

สอบความสอดคลองของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูอนุบาล
ประจำจังหวัดกับขอมูลเชิงประจักษ 2. การตรวจสอบตัวบงชี้
ของรูปแบบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนอนุบาลประจำ
จังหวัด ในดานความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง
และการใชประโยชน 
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