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ความสัมพันธของการบริหารแบบมีสวนรวมกับงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE PARTICIPATION MANAGEMENT AND  
ACADEMIC AFFAIRS OF SCHOOLS IN KANCHANABURI PRIMARY  

EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 3 
รัชนิดา   นิลมณี1   
นพดล    เจนอักษร2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ี  มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 2) งานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 และ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3 โดยศึกษาตัวอยางจากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กาญจนบุรี เขต 3 จำนวน 70 โรงเรยีน ผูใหขอมลู ไดแก ผูบรหิารสถานศึกษา ครผููรบัผดิชอบงานสัมพันธชุมชน ตัวแทนคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน รวมทัง้ส้ิน จำนวน 210 คน เครือ่งมือทีใ่ชในการวจิยัเปนแบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารแบบมสีวนรวม 
ตามแนวคิดของสวอนเบอรก (Swansburg) และงานวิชาการของสถานศึกษาตามระเบียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ข้ันพืน้ฐานท่ีเปนนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู คือ ความถ่ี รอยละ มัชฌมิเลขคณิต สวนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการวิจัย  พบวา 

1. การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ความยึดม่ันผูกพัน  
การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน  ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และการไววางใจกัน ตามลำดับ 

2. งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ ดานกระบวนการเรียนรู มีมัชฌิมเลขคณิตสูงสุด รองลงมา คือ ดานหลักสูตรสถานศึกษา 
และดานวิชาการท่ีใหแกบุคคล ครอบครัว องคกร หรือหนวยงานอ่ืน มีมัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด   

3. การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา กับงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 

Abstract 

The purposes of this research were to determine: (1) the participation management of schools in Kanchanaburi 
primary education service  area office 3, (2) the academics affairs of school  in  Kanchanaburi primary education service area 
office 3, and (3) the relationship  between participation management and academics affairs of  school in Kanchanaburi 

primary education service area office 3. Seventy  primary schools in  Kanchanaburi primary education service  area office   
3, were the sample of  this research, and respondents from each school were the administrator, 1 teacher who responsibility on 
public relation and 1 representator from basic education school committee, totally 210 respondents. The instrument was 
employed by a questionnaire concerning to the participation management based on Swansburg’s concept, and the academic 

1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาท่ี พันตรี ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ความสมัพนัธของการบรหิารแบบมีสวนรวมกบังานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 3 
รัชนิดา  นิลมณี และนพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

affairs of school concerning to the academic affairs management regulations of juristic school of the ministry of education.  
The statistical analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product moment 

correlation coefficient.  
 The findings were as follows: 

1. The participation management of schools in Kanchanaburi primary education service  area office 3, was high in 
overall view, by sorting from high to low mean as follows; strictly commitment setting,  aims and joint objectives,  autonomy 
to work responsibility and trust one another respectively. 

2. The academics affairs of school in Kanchanaburi primary education service area office 3, was high in overall 
view; by sorting from high to low mean as follows; by learning process was the highest mean, followed by school curriculum 
and academics to persons, families, organizations and other work units had the least mean. 

3. The participation management and the academic affairs of school in Kanchanaburi primary education service 
area  office 3, were correlated  by  significantly at the level of .01. 

 
บทนำ 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดใหมีการปฏิรูปการบริหารและ

การจัดศึกษาไวในหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษาไว
วามาตรา 39 ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 
การเปล่ียนแปลงดังกลาว เปนการกระจายอำนาจการจัดและ

บริหารการศึกษาไปใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  
การบริหารมิใชการสั่งการจากสวนกลางดังท่ีเคยเปน หากแต
เขตพื้นท่ีและสถานศึกษาจะตองดำเนินการโดยความรวมมือ
จากทุกฝายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยเปดโอกาส

ใหบุคลากรภายในโรงเรียน ผูปกครอง ศิษยเกาและชุมชน 
เขามามีสวนรวม ในการจัดและบริหารการศึกษา หรอืกลาวไดวา 
เปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาทุกฝาย 
ไดเขามามีบทบาทในการจัดและบริหารการศึกษา แนวทางใน
การจัดการและบริหารการศึกษาดังกลาว สอดคลองกับการปฏิรูป

การเมืองและการปกครองซ่ึงไดกระจายอำนาจไปใหทองถิ่น  
แนวคิดการเปล่ียนแปลงการศึกษาท่ีเนนการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวน ดังปรากฏใน รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2550 มาตรา 87 พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552  
มาตรา 39 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 

(พ.ศ.2550-2554) การมีสวนรวมในการพัฒนา นักการศึกษา  
นักวิจัยท้ังหลายคนพบแนวคิด ทฤษฎีและหลักการท่ีเก่ียวของ
ไวจำนวนมาก เปนท่ีเชื่อไดวา การมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
เปนยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีสำคัญของความสำเร็จในการนำ
องคการไปสูการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ การสรางความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชมุชนเปนฐานของการพัฒนาแบบมีสวนรวม จงึมี 
ความจำเปนอยางย่ิงสำหรับโรงเรยีนและชมุชนท่ีตองมปีฏิสัมพนัธ 

กันอยางตอเน่ืองและย่ังยืน เพราะ 1) โรงเรียนเปนแหลงคัดเลือก
คนใหชุมชน 2)โรงเรียนเปนแหลงพัฒนาคนใหชุมชน 3) โรงเรียน

เปนแหลงรวมวิชาสาขาตางๆ 4) โรงเรียนเปนแหลงถายทอด
วัฒนธรรม 5) โรงเรียนเปนศูนยรวมของชุมชน 6) โรงเรียน
ชุมชนมีจุดมุงหมายเดียวกัน จึงเห็นไดวาความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนและชุมชนเปนพลวัตสังคมท่ีไมมีวันเส่ือมสลาย  
งานวิชาการโรงเรียน จะประสบความสำเร็จได  ตองอาศัย

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีความรูความเขาใจ
ในบทบาทของตนเองอยางชัดเจน ซ่ึงจากยทุธศาสตรการดำเนินงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สำนักพัฒนาระบบ
บรหิารงานบุคคล และนิติการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการพบวาการดำเนินงานตามภารกิจ
บทบาท อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการศึกษา คณะกรรมการ
โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ต้ังแต
อดีตจนถึงปจจุบัน จุดออนในดานวิชาการ เพราะคณะกรรมการ
สถานศึกษามีความแตกตางกันท้ังในดานความรู ประสบการณ 

บทบาท และภารกิจท่ีมีตอสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ใหความสนใจดานงบประมาณ อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม 
มากกวาดานวิชาการ และการพัฒนาผูเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ไมสามารถประสานเช่ือมโยงภูมิปญญาทองถ่ิน
กบัวทิยาการสมัยใหม คณะกรรมการสถานศึกษาบางสวนยังขาด 

ความตระหนัก ความเช่ือม่ัน ความเขาใจ ในการบริหารจัดการของ 
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาบางสวนขาดขอมูล
ขาวสารความเคล่ือนไหวทางการศึกษา ทำใหเห็นความสำคัญ
ของการจัดการศึกษาคอนขางนอย 
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การบริหารงานแบบมีสวนรวม ถือเปนแนวทางการบริหาร
ที่สามารถนำไปประยุกตใชในองคกรเพื่อใหผูรวมปฏิบัติงาน
ไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ กับความรับผิดชอบและรวมมือ
ในการพัฒนา ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  ซ่ึงจะสงผลใหองคกร
สามารถขับเคล่ือนไปสูจุดมุงหมายไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ   

ผูบริหารในปจจุบันจึงตองใหความสำคัญกับการบริหารงาน
แบบมีสวนรวม โดยการศึกษาทฤษฎีแนวคิดพืน้ฐานในการสราง 
แรงจูงใจในการทำงาน และการปฏิบัติตอผูมีสวนเก่ียวของใน
ระดับตาง ๆ รวมถึงการศึกษาแนวทางการสรางและการสนับสนุน
การมีสวนรวม เพ่ือใหผูเก่ียวของทุกฝายรูสึกถึงความรักและ

เปนสวนหน่ึงขององคกร ซ่ึงกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การทำงานอยางแทจริง 

 
ปญหาการวิจัย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 เปนหนวยงานหนึ่งท่ีรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับ

กอนประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสถานศึกษา
ในสังกัด 83 โรง ประสบปญหาการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด 
ซ่ึงเห็นไดจากภาพรวมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (GAT) ของ

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 อยูใน
เกณฑต่ำ เม่ือจัดลำดับแลว อยูในลำดับท่ี 168 จากสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท้ังประเทศ 185 แหง 
สืบเน่ืองจากการสะทอนการจัดการศึกษาท่ีประสบปญหา

ที่ผานมา และผลผลิตคือตัวนักเรียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
อยูในเกณฑท่ีไมนาพอใจ และความรวมมือจากทุกฝายในเร่ือง 

ของการจัดการศึกษายังมีนอย 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพือ่ทราบการบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาการศึกษากาญจนบุรี  

เขต 3 
2. เพื่อทราบงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
3. เพือ่ทราบความสัมพนัธของการบรหิารแบบสวนรวม 

กับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต  3 
 

วิธีการวิจัย 
แผนแบบการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  

research) ใชแผนแบบการวิจยักลุมตัวอยางเดียวศึกษาสภาวการณ  

ไมมีการทดลอง (the one-shot, non-experimental case study 
design)    

 
ประชากร    

ประชากรท่ีทำการวิจัยในคร้ังน้ี ไดแก สถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 จำนวน 83 โรงเรียน   
 
กลุมตัวอยาง  

ตัวอยางท่ีนำมาใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยกำหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางของเครจซ่ี และมอรแกน  
(Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 70 โรงเรียน
และเลือกกลุมตัวอยางมาโดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Statified  
random sampling) 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีใชศึกษาคร้ังน้ี  ประกอบดวยตัวแปรพ้ืนฐาน
และตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพ  

และขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา สถานภาพ ตำแหนง และประสบการณในการทำงาน 

 2. ตัวแปรตน คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกบัการบริหารแบบ
มีสวนรวมของสวอนเบอรก (Swansberg) กลาวไววา การปฏิบติังาน
ขององคกร  ควรประกอบดวยสาระสำคัญ 4 ประการ คือ 

 2.1 การไววางใจกัน (Trust) หมายถึง การไว

วางใจกันเปนปรัชญาพ้ืนฐานของการมีสวนรวม ผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ 
เรียบรอยหากไดรับการยอมรับ ไดรับความไววางใจจากผูบริหาร
  2.2 ความยึดม่ันผกูพนั (Commitment) หมายถึง    
บุคคลไมวาจะเปนผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานตองการความยึดม่ัน

ผูกพัน ผูบริหารควรใหการสนับสนุนชวยเหลือ และฝกอบรม
แกผูปฏิบัติงาน ผูปฏิบัติงานตองมีโอกาสไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจกับผูบริหาร ประสบการณในการเขามามีสวนรวม  
จะทำใหเกิดความยึดม่ันผูกพันโดยไมทำใหเกิดโทษ 

 2.3 การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 

(Goals & Objectives) หมายถึง การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกันระหวางผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน รวมถึงการปรับปรุง
พัฒนาเปาหมายขององคกร ยอมจะขจัดความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน    
ถาทุกคนมีเปาหมายและวัตถุประสงคเดียวกัน มีการทำงานท่ีมี 
ทิศทางเดียวกัน  มีความรับผิดชอบรวมกัน 

ความสมัพนัธของการบรหิารแบบมีสวนรวมกบังานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 3 
รัชนิดา  นิลมณี และนพดล  เจนอักษร 
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 2.4 ความเปนอสิระตอความรับผดิชอบในงาน 
(Autonomy) หมายถึง ภาวะท่ีมีความเปนอิสระตอความรับผิดชอบ
ในการทำงาน ความมีอำนาจหนาท่ี และความสามารถในการรายงาน
สำหรบังานของแตละบคุคล ผูปฏิบติังานตองการความเปนอสิระ 
ตอความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ในการตัดสินใจในงาน

ของตนเอง ซ่ึงจะทำใหมีความทุมเทและเต็มใจในการปฏบิติังาน 
อยางเต็มท่ีเต็มความรับผิดชอบท่ีตนไดรับ 

3. ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรท่ีเก่ียวกับงานวิชาการ  
โดยมีตัวแปรยอย 12 ตัวแปรของคูมือการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล กระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี     

 3.1 หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2544 สาระแกนกลางของกระทรวง
ศึกษาธิการ วสัิยทศัน  ภารกิจ เปาหมาย คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค    
โครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกำหนดใหมีในหลักสูตร

สถานศึกษา   
 3.2 กระบวนการเรียนรู หมายถึง การจัดการ

เรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ ครูจัดกระบวนการเรียนรูให
สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ 
กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ การเรียนรูจาก

ประสบการณจรงิและการปฏิบัติ ปลกูฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม   
จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด

กระบวนการเรียนรู นำภูมิปญญาทองถ่ินเขามามีสวนรวมตอ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม   

 3.3 การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง การกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา การสงเสริมใหครูจัดทำ
แผนการวดัผล และประเมินผลใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา
สาระการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู ครูดำเนินการวดัผล และประเมินผลการเรยีนการสอน 
ตามสภาพจริง มีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ

และผลการเรียนจากสถาบันอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

 3.4 การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
การศึกษาวิเคราะหและการวิจัยการบริหาร การจัดการและการพัฒนา
คุณภาพวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ครูศึกษาวิเคราะห  

วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมการเรียนรู  
การประสานความรวมมือในการศึกษา วเิคราะห วจัิย ตลอดจน 
การเผยแพรผลงานการวจัิยหรอืพฒันาคุณภาพการเรยีนการสอน 
หรืองานวิชาการ   

 3.5 ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา  
หมายถึง การใชส่ือและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนการสอน
และงานวิชาการครผูลติ พฒันาสือ่และพฒันานวัตกรรมการเรยีน 
การสอน จัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียน
การสอนและงานวชิาการ การประสานความรวมมือและการผลติ 

จัดหา และการใชส่ือ   
  3.6 แหลงการเรียนรู หมายถึง แหลงเรียนรู    

การจัดต้ังและพัฒนาแหลงการเรียนรู รวมท้ังใหเกิดองคความรู 
และประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอื่น 
และครูใชแหลงเรียนรู 

  3.7 การนิเทศการศึกษา หมายถึง การนิเทศ
งานวิชาการและการเรียนการสอน ในรูปแบบหลากหลาย     
การจัดการระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  
การติดตามประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และการแลกเปล่ียน

เรยีนรูประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 3.8 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การแนะแนว 
ทางวิชาการ และวิชาชีพภายในสถานศึกษา การดำเนินการแนะแนว
ภายในสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการจัดระบบ

และกระบวนการแนะแนวการศึกษา การประสานความรวมมือ
และแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณดานการแนะแนวการศึกษา

กับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการแนะแนวในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
  3.9 ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
หมายถึง จัดโครงสรางองคกรใหรองรับการจัดระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การกำหนดเกณฑการประเมิน เปาหมาย 

ความสำเร็จของสถานศึกษา ตามมาตรฐานของสถานศึกษา
และตัวชีว้ดัของกระทรวงศกึษาธิการ และติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลคุณภาพภายในอยางตอเน่ือง การประสานความรวมมือ
กับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในการประสานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา การประสานงาน 
กับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 3.10 การใหความรูดานวิชาการแกชุมชน หมายถงึ  
การศึกษา สำรวจ ความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน
การจัดใหความรู เทคนิค ทักษะเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน การสงเสริมใหประชาชน
ในชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา และมีการแลกเปล่ียนเรียนรูภายในชุมชนทองถิ่น 
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 3.11 การใหบริการความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง การประสานความรวมมือ  

ชวยเหลือในงานวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ
หนวยงาน และการสรางเครือขายความรวมมือ ในการพัฒนา
วิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

   3.12 การใหงานวิชาการแก บุคคล ครอบครวั องคกร  
หรือหนวยงานอ่ืน หมายถึง การจัดการศึกษรวมท้ังความตองการ 

ในการไดรับความรูดานวิชาการ การพฒันาวิชาการและการพัฒนา 
คุณภาพการเรียนรูในการจัด การศึกษา และการจัดใหมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษา ของบุคคล องคกร และ
หนวยงานอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม

จำนวน 1 ฉบับ มีลักษณะคำถามเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ  
5 ระดับของลิเคอรท (Likert rating scale) แลวนำแบบสอบถาม

ไปใหผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
(content validity) ของแบบสอบถาม โดยใชเทคนิค IOC (Index  
of Item-Objective ongruence) และนำไปทดลองไปทดลองใช 

(try out) กบัสถานศึกษาท่ีไมใชโรงเรยีนในกลุมตวัอยางโรงเรียนละ  
3 คน จำนวน 10 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 30 ฉบับ หาคาความเช่ือม่ัน

(reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(    - coefficient) ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ

เทากับ .935 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลเร่ิมดำเนินการเก็บขอมูลดวย

ตนเองและทางไปรษณียต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2553 ถึง มีนาคม  
2554 โดยเก็บขอมูลจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำนวน 70 โรงเรียน ผูใหขอมูล
โรงเรียนละ 3 คน รวมจำนวนผูใหขอมูล 210 คน 
 

การวิเคราะหขอมูล 
1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใช

การแจกแจงความถ่ี (f) และคารอยละ (%) 
2. การวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมและงานวิชาการ

โดยวิธีการหาคาเฉล่ีย (     ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)                              

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
แบบมีสวนรวมกับงานวิชาการของสถานศึกษา ใชคำนวณหา

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 

  
สรุปผลการวจัิย 
 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมาก ทั้ง 4 ดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ดังน้ี ความยึดม่ันผกูพนั การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค 
รวมกัน ความเปนอสิระตอความรับผดิชอบในงาน และการไววางใจกัน 
ตามลำดับ 

2. งานวิชาการของสถานศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 
ทั้ง 12 ดาน โดยกระบวนการเรียนรู มีมัชฌิมเลขคณิตสูงสุด 
รองลงมา คือ ดานหลักสูตร และดานวิชาการท่ีใหแกบุคคล ครอบครัว

องคกร หรือหนวยงานอ่ืน มีมัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ตามลำดับ
3. การบริหารแบบมีสวนรวมของสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3   

กบังานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพันธกันอยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

การอภิปรายผล 

1. จากผลการวจิยั พบวา การบริหารแบบมีสวนรวม 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ท้ัง 4 ดาน โดยเรียงมัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ความยึดม่ันผูกพัน การต้ังเปาหมาย
และวัตถุประสงครวมกัน ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบ
ในงาน และการไววางใจกัน ตามลำดับ อาจเน่ืองมาจากการคัดเลือก
ผูบริหารในการดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษามีขั้นตอนท่ี
คัดกรอง และเลือกสรรบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการดำรง

ตำแหนง จึงทำใหสถานศึกษาไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ 
ประกอบกบัแนวคิดในการบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษา 
ในปจจุบนั มุงเนนการมีสวนรวมของผูทีเ่กีย่วของ เพือ่การบรหิารงาน 
ท่ีบูรณาการความรูความสามารถของคนในองคการ เพ่ือใหการ
ดำเนินการงานตาง ๆ เกิดความรวมมือรวมใจกัน อันนำไปสู

ความสำเร็จในกิจการน้ัน ๆ จึงทำใหการบริหารแบบมีสวนรวม
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

 

X

ความสมัพนัธของการบรหิารแบบมีสวนรวมกบังานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 3 
รัชนิดา  นิลมณี และนพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม และรายดาน อยูในระดับมาก 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสำรอง ลักขอักษร ไดทำการวิจัย

เร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต 2  
พบวา โดยรวมผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เห็นวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรนิทร เขต 2 มีการบริหารงานวิชาการแบบมี 

สวนรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยู
ระดับมากทุกดาน โดยเรยีงลำดับจากมากไปหานอย 3 อนัดับแรก 
ดังน้ี ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดานการประสานความ
รวมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอืน่ และองคกรอืน่ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของชัญญา อภปิาลกุล ไดศึกษาเร่ือง 
รูปแบบการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในการบริหารและการจัดการศึกษาภายใตโครงสราง
การกระจายอำนาจบริหารการศึกษา : กรณีศึกษาของสำนักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน พบวาสภาพปจจุบันมี
สวนรวมบริหารและการจัดการศึกษาในปจจุบันโดยภาพรวม
อยูในระดับมากโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ไดมีการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรบั
การศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

รวมท้ังเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
ในดานประสิทธิภาพ ความรู ความสามารถ ทำไดมากนอยเพยีงใด 
เชน ดานวิชาการ งบประมาณ บริหารงาน บุคคลและบริหาร

ท่ัวไป รวมท้ังมีการเขารวมประชุมทุกคร้ัง แตไมคอยกลา 
ลงความเห็น หรอืใหคำแนะนำแกผูบริหารสถานศึกษา สำหรับ

ปญหาท่ีพบ เชน เรือ่งการมีรายไดนอย หรอืฐานะทางเศรษฐกิจ
คอนขางต่ำ ไมเอื้อตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

ความสัมพันธชุมชนกับสถานศึกษา และตองการรูบทบาท
หนาท่ี และแนวทางปฏิบัติอยูในระดับมาก 

2. จากผลการวิจยั พบวา งานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 3  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  

อยูในระดับมากท้ัง 12 ดาน โดย ดานกระบวนการเรียนรู  มีมัชฌิม
เลขคณิตสูงสุด รองลงมาคือ ดานหลักสูตรสถานศึกษา และ
ดานวิชาการท่ีใหแกบคุคล ครอบครัว องคกร หรือหนวยงานอ่ืน 
มีมัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานท่ีสำคัญ
ของสถานศึกษา ประกอบกับในปจจุบันมีระบบการประเมิน

คุณภาพของการศึกษา ซ่ึงงานวิชาการเปนดัชนีทีส่ำคัญในการเปน 
ตัวชีวั้ดประสิทธิภาพของสถานศึกษา จงึทำใหงานวิชาการของ 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของประพันธ เมาเวียงแก ไดทำการวิจัยเร่ืองการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาเลย เขต 2 พบวา ความเห็นของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 2  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณามัชฌิมเลขคณิต

ความคิดเหน็ของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาเก่ียวกบั 
สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ที่มีคามากใน 3 
อันดับแรก พบวาดานท่ีมีมัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด คือ การแนะแนว
การศึกษา รองลงมา ไดแก การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน ตามลำดับ สวนท่ีมีมัชฌิมเลขคณิตต่ำท่ีสุด คือ  
การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจยัของสมกิต 
บญุยะโพธ์ิ ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี ระดับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พจิารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก 11 ดาน และอยูในระดับ 
ปานกลาง 1 ดาน เม่ือแยกพิจารณาตามขนาดของสถานศึกษา

ขนาดเล็ก กลางและใหญ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สถานศึกษา 
ขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดกลางมีการบริหารงานวิชาการ 

อยูในระดับมากทุกดาน สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับมาก 7 ดาน และอยูในระดับ ปานกลาง  
5 ดาน สอดคลองกับงานวิจัยของวีรยุทธ แสงสิริวัฒน ไดทำการ

วจิยัเรือ่ง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารศูนยการศึกษา 
นอกโรงเรียนจังหวัด ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวม

ของผูบริหารศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมาก

ไปนอย ไดแก ดานความยึดมั่นผูกพัน ดานการไววางใจกัน  
ดานความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน และดาน
ต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ประสิทธิผลของศูนย
การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด โดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก  

ดานการรกัษาแบบแผนวฒันธรรม ดานความสามารถในการปรบัตัว  
ดานความสามารถในการบูรณาการ และดานความสมารถใน
การบรรลุเปาหมาย  

3. จากการวิจัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

กาญจนบุรี เขต 3 กับงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ
กนัอยางมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพนัธกัน
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ในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพันธกันทางบวกสูงทุกคูกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีความสัมพันธกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทกุดาน อาจเน่ืองมาจากการบริหารงาน 
แบบมีสวนรวมเปนการระดมความคิดของผูท่ีเกี่ยวของใน 
การสรางสรรค และแกปญหา ซ่ึงเก่ียวพนักับงานวิชาการซ่ึงเปน 
งานท่ีสำคัญของสถานศึกษา น่ันคือ การบริหารงานแบบมีสวนรวม

มีความสัมพันธกบังานวิชาการ หมายความวา หากมีการบริหารงาน 
แบบมีสวนรวมมากข้ึนเทาใด จะทำใหงานวชิาการของสถานศกึษา 
มากข้ึน ในลักษณะคลอยตามกัน ซ่ึงสอดคลองกับ งานวิจัย
ของปานจิต เอี่ยมเจริญ ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีสวนรวม

ของครูในการบริหารวิชาการ โรงเรียนคันนายาว สำนักงาน
เขตคันนายาว สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การมี

สวนรวมของครู ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนโดยรวม 
และรายดานอยูในระดับปานกลาง เรยีงลำดับจากมากไปหานอย 
ไดแก การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในดานเปาหมาย

การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในดานบทบาท  
การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในดานการติดตอ 

ส่ือสาร การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการในดาน 
การตัดสินใจ ตามลำดับ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทับทิม  
กวีวัฒน ไดศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมีสวนรวมในสังกัด
สำนักงานการประถมศึกษา อำเภอแมฮองสอน จากการวิจัย

พบวา โดยภาพรวมครูผูสอนสวนใหญเห็นวาไดมีสวนรวมใน
การวางแผน การส่ังการและการควบคุม นอกจากน้ันครูผูสอนยัง
ใหความเห็นในเร่ืองการวางแผนวา ผูบริหารวางแผนดวยตนเอง  
ไมเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคิดเห็นในการกำหนด
นโยบาย เสนอแนะใหจัดกิจกรรมการบริหารแบบประชาธิปไตย  

ใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการวางแผน สวนการส่ังการผูบริหาร
ไมมีคุณธรรม ไมเปดใจกวาง ไมสนับสนุนผูใตบงัคับบัญชาท่ีมี 
ความรูความสามารถ เสนอแนะใหผูบริหารใหการยอมรับใน
ความรูความสามารถและมอบหมายงานใหตรงกับความสามารถ
ของครูผูสอน สำหรับการควบคุมน้ัน ผูบริหารไมอยูประจำ

ในโรงเรียน ขาดการนิเทศติดตามงาน ควรจัดระบบการควบคุม
การปฏิบติังานโดยสงเสริมการทำงานเปนทีมและพัฒนาทีมงาน  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สละ ก่ิงโพธิ์ ไดทำการวิจัยเรื่อง  
การศึกษาการมีสวนรวมในการบรหิารงานวชิาการของครสัูงกดั 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมาพบวา 1. การมีสวนรวม
ในการบริหารงานวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครราชสีมา ทั้ง 8 ดาน ใน 4 ข้ันตอน ข้ันตอนท่ีครูมีสวนรวม
มากขอท่ีสุด คือ ขั้นตอนการรวมดำเนินการ รองลงมา ไดแก   
ข้ันตอนการรวมตัดสินใจ ข้ันตอนการรวมรับผลประโยชน   
ตามลำดับ และข้ันตอนท่ีครูมีสวนรวมนอยท่ีสุดคือ ข้ันตอน
การรวมประเมินผล  

2. ความสัมพนัธระหวางประสบการณในการทำงาน 
ของครูนอยกวา 10 ป และต้ังแต 10 ปข้ึนไป กับการมีสวนรวม
ในการบริหารงานวิชาการท้ัง 8 ดานใน 4 ข้ันตอน ของครูสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา มีความสัมพันธกับ
ข้ันตอนของการมีสวนรวม 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนการรวมตัดสินใจ

ข้ันตอนการรวมดำเนินการ และข้ันตอนการรวมประเมินผล   
 
 ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูบริหารควรนำหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
ไปใชในการบริหารงานจริง เพ่ือเปดโอกาส และรับความคิดเห็น

ของผูอยูใตบังคับบัญชามาพิจารณาในการกำหนดนโยบาย
ตาง ๆ เน่ืองจากเปนผูปฏิบัติหนาท่ี ยอมมีความคุนเคยกับสภาพ
การทำงาน และปญหาท่ีพบจรงิในขณะท่ีปฏิบติัหนาท่ี ควรให 

ความสำคัญและสนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูและผูมี
สวนเก่ียวของไดมีสวนรวมกันวางแผน และตัดสินใจ เชน 

กิจกรรมอบรมศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ
ในการบริหารงานจะไดมีประสิทธิภาพ   

2. ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงและตอเน่ือง ในเร่ืองงานวิชาการ  

เทคโนโลยีสารสนเทศ ขาวสารและสถานการณตางๆ ในสังคม 
เพื่อจะไดพัฒนาตนเองใหสามารถจัดการศึกษาไดทันตอการ
เปล่ียนแปลงของสังคม สงเสริมการวิจยัเชิงปฏิบติัการในหองเรียน  
เพือ่ทราบขอมลูของนกัเรยีน จะไดนำมาแกไขปรบัปรุงการจัด 
การเรียนการสอนตอไป อนันำไปสูการพฒันางานวิชาการใหดีข้ึน 

3. การแสดงบทบาทของผูบริหารบางประการขีดขวาง 
การนำเสนอ และการอภิปรายของบุคลากร ซ่ึงการเปดโอกาส
ใหบุคลากรไดมีแสดงความคิดเห็นจะทำใหไดรับความรู  
ความคิดเห็น ตลอดจนแนวคิดท่ีอาจเปนประโยชนตอการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาได ผูบริหารควรใหความสำคัญ

และสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม ควรเปดโอกาสใหครู  
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขามามีสวนรวมในการบริหาร
วชิาการอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ ซ่ึงจะทำใหการจัดการเรียน 
การสอนมีประสิทธิภาพ งานวิชาการของสถานศึกษาจะบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

ความสมัพนัธของการบรหิารแบบมีสวนรวมกบังานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 3 
รัชนิดา  นิลมณี และนพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการวิจัยวาปจจัยใดท่ีสงผลตองานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต  3 

2. ควรมีการวิจัยวาปจจัยใดของผูบริหารท่ีมีผลตอ
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เชน ระดับการศึกษาของผูบริหาร  
ประสบการณในการทำงาน ทักษะในการบริหารงาน เปนตน 

3. ศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 เชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาขอมูลเชิงลึกอีกแนวทางหน่ึง 
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