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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 3) ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารกับ
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 126 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรฝายสนับสนุน จำนวน 756 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัองคประกอบภาวะผูนำของผูบรหิารตามแนวคิดของอับรามสัน (Abramson) และการบริหารงานบุคคล 
ของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดในคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ของกระทรวง

ศึกษาธิการ สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี (f) รอยละ (%) คามัชฌมิเลขคณิต (arithmetic mean) (   ) สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 

1) องคประกอบภาวะผูนำของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ทัง้โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก   

2) การบริหารงานบุคคลของโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายดาน 
พบวาอยูในระดับมาก 2 ดาน คือดานการวางแผนงานบุคคล และดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนดานการธำรงรักษาและ

พัฒนาบุคคล และดานการสรรหาและคัดเลือกบุคคลอยูในระดับปานกลาง   
3) ความสัมพันธขององคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนใน 

กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันทุกดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

The purposes of this research were to determine 1) the components of administrators’ leadership of the private 
schools in Bangkok Metropolitan, 2) the personnel administration of the private schools in Bangkok Metropolitan and  
3) the relationship between the components of administrators’ leadership and the personnel administration of the private 

schools in Bangkok Metropolitan.  The sample consisted of 126 private schools in Bangkok Metropolitan.  The respondents 
were school directors, teachers, and the supporting staff, with the total number of 756.  The research instrument was  
a questionnaire regarding the components of administrators’ leadership based on Abramson and personnel administration 
based on The Handbook of the Basic Education Institutions Administration as Juristic Person The statistics used to analyze 
the data were frequency, percentage, Arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient.  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

 The finding was as follows: 
1) The components of administrators’ leadership of the private schools in Bangkok Metropolitan, as a whole and  

as an individual, were found at a high level. 
2) The personnel administration of the private schools in Bangkok Metropolitan; as a whole; was found at a high 

level, and as an individual aspect, the personnel planning and the performance evaluation were found at a high level, where 

the retention and development and the recruitment and selection, were found at a moderate level.  
3) The relationship between the components of administrators’ leadership and personnel administration of private 

schools was found at .01 level of significance.   

บทนำ 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 ครู คณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ใหกระทรวงสงเสริมให
มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปน 
วิชาชีพขั้นสูง มาตรา 53 ใหมีองคการวิชาชีพครู ผูบริหาร 
สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา มีฐานะเปนองคการอิสระ

ภายใตการบริหารของสภาวิชาชีพ ในกำกับของกระทรวง มีอำนาจ
หนาท่ีกำหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพ กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา
และผูบริหารการศึกษา  การใชภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน 

จึงมีผลอยางย่ิงตอการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร และ
ความเจริญกาวหนาขององคการ 

ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 มาตรา 30 ใหโรงเรียนในระบบ

มีคณะกรรมการบริหารประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ 
ผูอำนวยการ ผูแทนครู ผูแทนผูปกครอง ผูทรงคุณวุฒิ เปน
กรรมการ ในกรณีท่ีผูรับใบอนุญาตเปนบุคคลเดียวกับผูจัดการ
หรือผูอำนวยการหรือบุคคลเดียวกันท้ังสามตำแหนง ใหต้ังกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงหรือสองคน ท้ังน้ี จำนวนและคุณสมบัติ

ของกรรมการตองสอดคลองกับขนาดและประเภทของโรงเรียน
ในระบบตามหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการกำหนด 
มาตรา 31 เก่ียวกบัอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารของ 
โรงเรียนในระบบ 1) ออกระเบียบและขอบังคับตางๆ ของ
โรงเรียนในระบบ 2) ใหความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนา 

การศึกษาของโรงเรียนในระบบ 3) ใหคำแนะนำการบริหาร
และการจัดการโรงเรียนในระบบดานบุคลากร แผนงาน 
งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานท่ี และ
ความสัมพันธชุมชน 4) กำกับดูแลใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในโรงเรียนในระบบ 5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การปฏิบัติงานของผูอำนวยการ 6) ใหความเห็นชอบการกูยืม
เงินคร้ังเดียวหรือหลายคร้ังรวมกันเกินรอยละย่ีสิบหาของ
มูลคาของทรัพยสินท่ีโรงเรียนในระบบมีอยูขณะน้ัน ในกรณี
ท่ีคณะกรรมการบริหารไมใหความเห็นชอบการกูยืมเงิน คณะกรรมการ

ตองเสนอทางเลือกท่ีปฏิบัติไดใหแกโรงเรียนในระบบดวย 
เวนแตคณะกรรมการจะเห็นวาการกูยืมเงินน้ันมิเปนไปเพื่อ
ประโยชนของการดำเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 7) ใหความ

เห็นชอบการกำหนดคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียม
อืน่ของโรงเรยีนในระบบ 8) ใหความเห็นชอบรายงานประจำป  

งบการเงินประจำป และการแตงต้ังผูสอบบัญชี 9) พิจารณา
คำรองทุกขของครู ผูปกครองและนักเรียน 10) ดำเนินการอ่ืน
ตามท่ีกฎหมายระบุใหเปนอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร

ผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนดวยขอผูกพันตอการใหบริการ
สาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุนใหบุคลากรใน

องคการไดใชศักยภาพท่ีดี ทำงานใหเกิดผลสูงสุด สรางพันธมิตร

ภายในและภายนอกองคการ ส่ือสารดวยความรูสึกท่ีดีตอกัน  
รวมท้ังเปนผูมีทกัษะทางการบริหารจดัการ เพือ่ใหเกดิผลสมัฤทธ์ิ 

ของงานสูงสุด  
โรงเรียนเอกชนมีความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคล

ซ่ึงยึดหลักการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคลสูเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและสถานศึกษา ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา 
แหงชาติ พ.ศ.2542 ไดใหความหมายมาตรา 43 วา การบริหาร
และการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระ โดยมี
การกำกับ ติดตาม การประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
จากรัฐ และตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกบัสถานศึกษาของรฐั โดยใน 
มาตรา 46  รัฐจะใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอน
หรือการยกเวนภาษีและสิทธิประโยชนอยางอ่ืนท่ีเปนประโยชน
ในทางการศึกษาแกโรงเรียนเอกชนตามความเหมาะสม รวมท้ัง 
สงเสริมและสนับสนุนดานวิชาการใหโรงเรียนเอกชนมีมาตรฐาน

และสามารถพ่ึงตนเองได การบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 
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ทีป่ระสบความสำเร็จน้ัน มีผูมีสวนเก่ียวของหลายฝาย แตบคุคล 
ทีส่ำคัญท่ีสุด ไดแก ผูบรหิาร ดังน้ันผูบรหิารจงึจำเปนตองมีภาวะ 
ผูนำท่ีเหมาะสมกับแนวทางของสถานศึกษา บุคลากร จะตอง
ประสานกิจกรรมของกลุมตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ภาวะ
ผูนำของผูบริหาร มีอิทธิพลตอโครงสรางกระบวนการวิธีทำงาน  

โดยเฉพาะอยางย่ิง ตอการบริหารงานบุคคล ภาวะผูนำท่ีเหมาะสม
ของผูบริหารจะกอใหเกิดคุณภาพของบุคลากร อันจะสงผล
ตอคณุภาพของโรงเรียนจะเห็นวาโรงเรียนท่ีจดัการบริหารไดดี 
และเกิดประสิทธิภาพ จะตองมีการบริหารงานบุคลากรท่ีดี
เปนองคประกอบสำคัญองคประกอบหน่ึงดวยเชนกัน   

อยางไรก็ตาม สภาพความเปนจริงและปญหาเก่ียวกับคุณภาพ
ในการจัดการศึกษาของเอกชน  ก็เปนผลมาจากดานการพัฒนา
บุคลากรเชนกัน กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนบางแหง
มีความรู  ความสามารถในการบริหารไมเพียงพอ ไมเนนการพัฒนา

การศึกษาอยางจริงจัง และมีวุฒิปริญญาตรีหรือต่ำกวา สำหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนบางคนมีวุฒิต่ำ ขาดสมรรถภาพในการถายทอด

ครูไดรับคาตอบแทนต่ำ มีจติสำนึกในวิชาชีพคอนขางต่ำ  ขาด 
ขวัญกำลังใจ และไมม่ันคงในอาชีพ ขาดความกาวหนา ไมไดรบั 
การพฒันาอยางตอเน่ือง และไมทนักับความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

โรงเรียนเอกชนบางแหงไมสามารถสรรหาครูไดตามตองการ 
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครฝงธนบุรี มีจำนวน

ท้ังหมด 218 โรงเรียน จัดการเรียนการสอนเพ่ือรองรับความตองการ
ของนักเรยีนทีมี่ภมิูลำเนาอยูในพ้ืนท่ี และทองท่ีใกลเคียง ทัง้จาก 
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จากผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) รอบที่ 2 ชวงป2549 – 2553 มี
โรงเรียนเอกชนท่ีไดรบัการประเมินคุณภาพการศึกษาในป 2550 
และ 2551 ท่ีมีผลสรุปแลวจำนวน 117 โรงเรียน ผลการประเมิน
ในระดับดีมาก ของทุกมาตรฐาน ต่ำกวารอยละ 50 ของสถานศึกษา 
โดยรวม และยังมีสถานศึกษาท่ียังอยูในระดับ ปรับปรุงใน

มาตรฐานท่ี 8  และมาตรฐานท่ี 9 สวนมาตรฐานท่ี 10 ซ่ึงเปน 
การประเมินผูบริหาร ก็ยังมีบางโรงเรียนท่ีไดรับการประเมิน
ในระดับปรับปรุง 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยซึ่งเคยเปนครูผูสอนของ
โรงเรียนเพลินพัฒนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน กรุงเทพมหานคร จึงมีความตองการทราบถึงองคประกอบ
ภาวะผูนำของผูบริหาร กับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร เพื่อนำขอมูลที่ไดรับจากการวิจัย
เสนอเปนแนวทางในการดำเนินการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบองคประกอบภาวะผูนำของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
2. เพือ่ทราบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อทราบความสัมพันธขององคประกอบภาวะ

ผูนำของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้ง น้ี ศึกษาเฉพาะโรงเรียนเอกชนใน

กรุงเทพมหานครฝงธนบุรี โดยศึกษาเก่ียวกับองคประกอบ
ภาวะผูนำของอับรามสัน (Abramson) ประกอบดวย 1) ภาวะ
ผูนำรวมกัน (sharing of leadership) 2) พฤติกรรมของผูนำ  
(behaviors) และ 3) บทบาทของผูนำ (roles) 

สำหรับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน
เอกชน ผูวิจัยสนใจศึกษากระบวนการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยนำแนวคิดในคูมือ
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล ของกระทรวง
ศึกษาธิการ 4 ดาน ไดแก 1) การวางแผนงานบุคคล 2) การสรรหา

และคัดเลือกบุคคล 3) การธำรงรักษาและพัฒนาบุคลากร  
4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

เพื่อใหการดำเนินการวิจัยคร้ังน้ีสำเร็จลุลวงดวยดี   

ผูวิจัยไดกำหนดรายละเอียดข้ันตอนสำหรับการดำเนินการ
วิจัยไว 3 ขั้นตอน  ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย โดยนิยาม
ปญหา ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากตำรา เอกสารทางวิชาการ
ขอมูลและสารสนเทศ บทความ กฎระเบียบ ปญหาการบริหารงาน
ในสถานศึกษาข้ันพื่นฐาน ปญหาการบริหารงานในโรงเรียน
เอกชน ตลอดจนรายงานการวิจัยและวิทยานิพนธที่เก่ียวของ  

เพื่อจัดทำโครงการและเสนอโครงการ 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดำเนินการตรวจสอบความเท่ียงตรง
ทางเน้ือหา และความเช่ือม่ัน นำเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จเรียบรอย
แลวไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง นำขอมูลที่ไดมา
วิเคราะห  แปลผลจากการวิเคราะห  ประมวลผล  และเสนอแนะ 

ข้ันตอนท่ี 3 รายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนการนำเสนอ
รายงานผลการวิจัย โดยการนำผลวิเคราะหแปลผล และอภิปรายผล

องคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ทัศนันท  ชุมช่ืน และวรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

มาจัดทำรายงานผลการวิจัยเพ่ือนำเสนอใหอาจารยที่ปรึกษา 
ผูควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง และนำมาแกไข
ตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดทำรายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบ
การศึกษา 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ โรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานครฝงธนบุรี จำนวนท้ังส้ิน 202 โรงเรียน 

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดจากการเปด
ตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน  

(Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยางรวมท้ังส้ิน 126 โรงเรียน 
โดยการสุมกลุมตัวอยางใชวิธีสุมแบบแบงช้ัน (stratified random 

sampling) โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
1. จัดแบงสถานศึกษาออกเปนเขตการปกครอง  

ในฝงธนบุรีมีทั้งหมด 15 เขต 

2. สุมสถานศึกษาตามจำนวนสถานศึกษาในเขต
การปกครอง   

3. กำหนดผูใหขอมลูโรงเรยีนละ 6 คน ไดแก ผูบรหิาร
โรงเรียน 2 คน ครูผูสอนโรงเรียนละ 2 คน และบุคลากรฝาย
สนับสนุนโรงเรียนละ 2 คน รวม 756 คน 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยเพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ี 
ระดับการศึกษา และประสบการณการปฏิบัติงานในตำแหนง 
มีลักษณะคำถามท่ีกำหนดคำตอบไวให (forced choice)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบ
ภาวะผูนำของผูบริหารตามแนวคิดของ อับรามสัน (Abramson)
ซ่ึงผูวจิยัพฒันามาจากแบบสอบถามของ กาญจนา  สิรวิงศาวรรธน   

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูวิจัยพัฒนา

มาจากแบบสอบถามของ อัปสร ยิ่งเจริญ  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ทำหนังสือถงึคณบดีบณัฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 

ศิลปากร เพ่ือทำหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม
ไปยงัผูอำนวยการโรงเรยีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร ฝงธนบุรี  

เพื่อขอเก็บขอมูลจากผูบริหาร ครู และบุคลากรฝายสนับสนุน  
โดยขอความรวมมือจากฝายธุรการรวบรวมแบบสอบถามคืน 

2. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยสงถึงสถานศึกษา 
เปาหมาย พรอมท้ังสงแบบสอบถามถึงผูอำนวยการสถานศึกษา 

3. เก็บรวบรวมขอมูลหลังจากสงใหโรงเรียนแลว 

2 สัปดาห 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัว

ของผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequencies) และคารอยละ 

(percentage) 
2. การวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนำของผูบริหาร  

และการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเอกชน ใชคาเฉล่ีย (mean)  
และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

3. การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนำของผูบริหาร
ท่ีสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที ่ 1 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง จำนวน 688 คน คิดเปน       
รอยละ 91.01 เปนเพศชาย จำนวน 68 คน คิดเปนรอยละ 8.99  
เปนผูทีมี่อาย ุ40-50 ป มากท่ีสุด จำนวน 263 คน คิดเปนรอยละ 
34.79  รองลงมาอายุ 31-40 ป  จำนวน 208 คน  คิดเปนรอยละ 

27.51 และอายุต่ำกวา 30  ป นอยที่สุด  จำนวน 86 คน  คิดเปน
รอยละ11.38 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา
มากท่ีสุด จำนวน 531 คน คิดเปนรอยละ 70.24 รองลงมามีวุฒิ
การศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ
15.74 และวุฒิการศึกษาปริญญาเอกนอยที่สุด จำนวน 1 คน  

คิดเปนรอยละ 0.13 สำหรับตำแหนงในปจจุบันพบวาประสบการณ
ปฏิบัติงานในตำแหนงมากกวา 6 ป มากท่ีสุด จำนวน 514 คน  
คิดเปนรอยละ 67.99 รองลงมา 4-6 ป จำนวน 128 คน คิดเปน
รอยละ 16.93 1- 3 ป จำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 13.49  
และนอยกวา 1 ป นอยทีสุ่ด จำนวน 12 คน คิดเปนรอยละ 1.59 

ตอนท่ี 2 องคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวาองคประกอบภาวะผูนำของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอยดังน้ี  
ภาวะผูนำรวมกัน และพฤติกรรมของผูนำ มีคาเฉล่ียเทากัน  

และบทบาทของผูนำมีคานอยที่สุด 
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ตอนท่ี 3 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
เม่ือพิจารณาแยกรายดาน พบวาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก 2 ดาน 
และปานกลาง 2 ดาน โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย
ดังน้ี  การวางแผนกำลังคนมีคาเฉลี่ยมากสุด รองลงมาคือ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การธำรงรักษาและพัฒนาบุคคล 
และ การสรรหาและคัดเลือกบุคคลมีคาเฉล่ียนอยสุด      

ตอนที่ 4 ความสัมพันธระหวางองคประกอบภาวะ
ผูนำของผูบริหาร ( X

tot
 ) กับการบริหาร งานบุคคลของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร (Y
tot

) ในภาพรวมมีความสัมพันธ
กันในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี
คาสหสัมพันธเทากับ 0.474 

 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยขางตน ผูวิจัยได

นำไปสูการอภิปรายผลดังน้ี 
1. จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนำ

ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูใน

ระดับมากท้ังโดยภาพรวมและจำแนกตามรายดานและรายขอ   
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไววา องคประกอบ

ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
อยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา
เอกชน เปนบุคคลท่ีสำคัญตอการนำองคการไปสูความสำเร็จ  

ซ่ึงองคการตางๆ จะตองการผูนำในอุดมคติท่ีมีวิสัยทัศน คุณธรรม
ความเสียสละ และมีความเปนประชาธิปไตย ดังน้ัน ผูบริหาร 
จึงตองเปนผูท่ีมีพ้ืนฐานดานความรู มีวิสัยทัศน และมีความสามารถ

ในการกระตุนใหบุคคลากรในองคการไดใชศักยภาพของตน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสงูสุด สรางสัมพนัธภาพ
ทัง้ภายในและภายนอกองคการ มีการส่ือสารกับผูอืน่ดวยความรูสึก 
ทีดี่ตอกนั รวมทัง้เปนผูมีทักษะทางดานการบรหิารจดัการอยาง 
เปนระบบเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานสูงสุด ดังเชนองคประกอบ

ภาวะผูนำของอับรามสัน (Abramson) ท่ีกลาวไววา  องคประกอบ
ภาวะผูนำของผูบรหิาร ประกอบดวย 3 สวน คอื ภาวะผูนำรวมกัน  
(sharing of Leadership) ประกอบดวย ความรวมมือ การทำงาน
เปนทีม และการมีภาวะผูนำรวมกัน สวนพฤติกรรมของผูนำ  
(behavior) ประกอบดวย ผูส่ือสาร ผูรวมงาน ผูสอน และ ผูกระตุน

และบทบาทของผูนำ (roles) ประกอบดวย ผูนำในการเปล่ียนแปลง
ผูประกอบการ และผูใหคำปรึกษา ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจยั 
ของกาญจนา สิริวงศาวรรธน ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำของผูบริหาร

ที่สัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร  
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ทั้งโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัย
ของพระมหาณัฐพล คำดอน ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำของผูบริหาร 
ท่ีสงผลตอขวัญในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี 8 อยูใน
ระดับมากท้ังโดยภาพรวมและรายดาน และสอดคลองกับงาน
วิจัยของยอดเย่ียม สอนเฉลิม ที่ศึกษาเร่ือง แบบภาวะผูนำของ
ผูบริหารกับกระบวนการวางแผนในสถานศึกษา เขตคุณภาพ

กำแพงแสนวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1  
ผลการวิจัยพบวา แบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา  
เขตคุณภาพกำแพงแสนวิทยา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐม เขต 1 สวนใหญเปนแบบมอบหมายงาน แบบมีสวนรวม

และแบบขายความคิด มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก แตไมสอดคลอง
กับงานวิจัยของพัชรี จิรจีรังชัย ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  

ผลการวิจัยพบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 

ตามการรับรูของครู อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณา
แตละองคประกอบ  พบวาอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก  ส่ิงท่ี
จำเปนตองมีขณะท่ีเปนผูนำ ส่ิงซ่ึงแสดงความรูสึกทางวัฒนธรรม

ของผูบริหาร และส่ิงท่ีมีมากอนในตัวผูนำ ตามลำดับและดาน
ทักษะความเปนผูนำ อยูในระดับปานกลางเม่ือจำแนกตามขนาด

พบวา ระดับพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหารในโรงเรียน
ขนาดเล็ก อยูในระดับมาก ระดับพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหาร

ในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ อยูในระดับ
ปานกลาง    

2. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดาน มีการดำเนินงานอยูในระดับมากสองดานและ

ระดับปานกลางสองดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของ
การวิจัยที่ต้ังไววา การบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจ
เนือ่งมาจาก ตามพระราชบญัญติักระทรวงศกึษาธิการแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 รัฐไดให

สิทธิเสรีภาพในการบริหารและการจัดการศึกษาเอกชนใหมี
ความเปนอิสระ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดทุกระดับ
และทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกำหนด ทำใหสถานศึกษาเอกชน

องคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ทัศนันท  ชุมช่ืน และวรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการไดอยางเต็มท่ี สงผลใหมี
ความคลองตัว เปนเอกภาพสูง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวา การวางแผนกำลังคน และการประเมินผลการปฏบิติังาน  
อยูในระดับมากทุกรายการตามลำดับ แตการธำรงรักษาและ
พัฒนาบุคลากรและการสรรหาและคัดเลือกบุคคล อยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงไมสอดคลองกับงานวิจัยของ นวทัศน แนวสุข  
ท่ีวิจัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นวา  การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และไมสอดคลอง
กับงานวิจัของจินดาพล เปรมศรี ที่ศึกษาปญหาการบริหารงาน
บุคลากรของสถานศึกษาสังกัดกองการศึกษาอาชีพ กรมอาชีวศึกษา

ในเขตพ้ืนท่ีอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวา ปญหาการบริหาร
งานบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับ
ปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ียตามลำดับจากมากไปหานอยคือ  
ดานการสรรหาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากร การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การธำรงรักษาบุคลากร
และการพัฒนาบุคลากร เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผน
อัตรากำลังและการกำหนดตำแหนง และดานการเสริมสราง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก สวนดานการสรรหา
และการบรรจุแตงต้ัง ดานการรักษาวินยัและวินยั ดานการลาออก 

จากราชการ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ  แคสเตตเตอร
(Castetter) ซ่ึงไดกลาวไววาการวางแผนบุคลากรคือเจตจำนงค
อยางต้ังใจเพ่ือคิดการณหาทางเลือกอยางรอบคอบไวลวงหนา

เพือ่อนาคตใหไปสูเปาหมายในทิศทางท่ีเชือ่มัน่ได และการประเมนิผล
การปฏิบัติงานก็เปนกระบวนการที่สำคัญ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 

มีการกำหนดหลักเกณฑการประเมินท่ีชัดเจน มีการสรางความ
เขาใจถึงวิธีการประเมินและคุณสมบัติของผูประเมิน เปดโอกาส

ใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวมในการกำหนดหลักเกณฑ 
และวิธีการประเมินตนเอง คณะกรรมการประเมินท่ีไดรับ 
การแตงต้ังเปนท่ียอมรับ มีการประเมินท่ีตรงกับ การปฏิบติังาน
จริงมากท่ีสุดโดยปราศจากอคติใดๆ ของคณะกรรมการ มีการ
กำหนดระยะเวลาการประเมินใหผูถูกประเมินทราบตามกำหนด

ระยะเวลาท่ีชัดเจนแนนอนทุกคร้ัง และผูบริหารนำผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพัฒนางานในทุกดาน ตางกับการธำรงรักษา
และพัฒนาบุคคล ซ่ึงเปนไปตามทฤษฎีความตองการของ 
อับราฮัม มาสโลว (Abraham  Maslow) ท่ีไดจัดลำดับข้ันของ
ความตองการของมนุษยออกเปน 5 ระดับ จากต่ำสุดไปถึงสูงสุด

คือ ความตองการทางดานรางกาย ความตองการความปลอดภัย
และม่ันคง ความตองการทางดานสังคม ความตองการไดรับ
การยกยองสรรเสริญ และความตองการท่ีจะไดรับความสำเร็จ

ในชีวิต แนวคิดของมาสโลวเปนรากฐานท่ีสำคัญของโครงสราง
เชิงปรัชญาสาขามนุษยนิยมท่ียอมรับความจริงในเร่ืองของ

ความตองการภายในมนุษยที่ตองการจะกาวไปสูลำดับข้ัน
ของความตองการท่ีสูงกวาเดิม การเรียนรูเพ่ือพัฒนาชีวิตตนเอง
เปนกระบวนการตามธรรมชาติที่มีอยูภายในมนุษยทุกคน  
มนุษยดำรงอยูดวยความตองการและมีความตองการอยูเร่ือยไป  
เม่ือความตองการหน่ึงไดรับการตอบสนองแลว ความตองการ

อยางอ่ืนกต็ามมา และความตองการท่ียงัไมไดรบัการตอบสนอง 
เทาน้ันท่ีจะมีอิทธิพลเปนแรงจูงใจตอพฤติกรรมของมนุษย
แตละคน ซ่ึงสอดคลองกับงานศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีท่ีพบวา  กลุมตัวอยาง
มีความตองการท่ีจะใหสถานศึกษาใหทุนการศึกษาตอในระดับ
ปริญญาท่ีสูงข้ึน เพราะการศึกษาคือปจจัยสำคัญในการพัฒนา

ความรูความสามารถ ซ่ึงจะสงผลตอความเจริญกาวหนาใน
หนาท่ีการงานตอไป  

3. จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบภาวะผูนำ
ของผูบริหารมีความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01  
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไววา องคประกอบ
ภาวะผูนำของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกัน ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก
ผูบริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร มีภาวะผูนำ  

สามารถบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ มีทักษะใน
การวางแผนกำลังคน สามารถกำหนดคนในแตละงานตาม
ความรูความสามารถท่ีตองการ กำหนดจำนวนบุคลากร ให

สอดคลองกบัเปาหมายงานของสถานศึกษา เชน การเพิม่ช้ันเรียน, 
จำนวนนักเรียนในอนาคต วางแผนกำลังคนใหเหมาะสมกับงาน  

กำหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรในตำแหนง
ตาง  ๆสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการวางแผน

เตรียมบุคคลไวสืบทอดภารกิจ ตลอดจนเตรียมบุคลากรเพื่อ
ทดแทนการสูญเสียกำลังคนในอนาคต ทักษะในดานการประเมิน
ผลงาน มีกำหนดหลักเกณฑการประเมินผลท่ีชัดเจน มีการประชุม
ช้ีแจงและทำความเขาใจถึงวิธีประเมินและคุณสมบัติของผูประเมิน
เปดโอกาสใหบุคลากรของโรงเรียนมีสวนรวม ในการกำหนด

หลักเกณฑ และวิธีการประเมินตนเอง มีการประเมินท่ีตรงกับ
การปฏิบัติงานจริงมากท่ีสุดโดยปราศจากอคติใดๆ ของ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการประเมินท่ีไดรับการแตงต้ังเปน
ที่ยอมรับ กำหนดระยะเวลาการประเมินใหผูถูกประเมินทราบ
ตามกำหนดระยะเวลาท่ีชัดเจนแนนอนทุกคร้ัง และผูบริหาร

ยังนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนางานในทุกดาน  ทักษะ
ดานการธำรงรักษาและพัฒนาบุคคล มีการกำหนดอัตราเงินเดือน
มีความเหมาะสมกับวุฒิการศึกษา จายเงินคาตอบแทนเม่ือมี
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การปฏิบัติงานนอกเวลาหรือจัดสอนพิเศษนักเรียนเพื่อใหมี
รายไดเพิ่มข้ึน  มีสวัสดิการชวยเหลือดานคาครองชีพและดาน
การเงิน ใหรางวัลตามระยะเวลา การทำงาน จัดทัศนศึกษา 
เพ่ือเพิม่พูนความรูและประสบการณ สงเสริมใหมีการอบรม พฒันา
ทักษะและประสบการณใหมๆ เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและมีประสบการณสูงข้ึนอยาง
สม่ำเสมอและตอเน่ือง ใหทุนการศึกษาตอในระดับปริญญา 
ท่ีสูงข้ึน ตลอดจนสงเสริมใหเขารวมประชุมและสัมมนาทาง
วิชาการดานตางๆ ตามความสนใจท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา ทกัษะดานการสรรหาและคัดเลือกบคุคล มีการรบัสมัคร 

จากบุคคลภายนอกโดยการประชาสัมพันธทางส่ือมวลชน  
ทางอินเตอรเน็ต  เปดโอกาสใหบุคคลในท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ไดแสดงความจำนงในการสับเปล่ียนหรือโยกยายตำแหนง
หนาท่ี มีหนังสือประกาศเชิญชวนไปยังสถานศึกษาท่ีเปดสอน

ในสาขาวิชาที่สถานศึกษาตองการ มีการกำหนด ในดานผล
การศึกษาสาขาวิชาท่ีตองการไวอยางชัดเจน มีการกำหนด

เกณฑดานบุคลิกภาพที่ดีและความเหมาะสมในการเปนครู  มี
การกำหนดเกณฑดานประสบการณและคุณสมบัติตามท่ีองคกร
วิชาชีพกำหนดไว  รวมท้ังมีการกำหนดวิธีการคัดเลือกไวอยาง

ชัดเจน ไดแก คัดเลือกจาก ใบสมัคร สอบขอเขียน และสัมภาษณ  
จากเหตุผลดังกลาวยอมสงผลใหครูและบุคลากรเกิดความเช่ือถือ

เช่ือม่ัน และศรัทธาตอภาวผูนำของผูบริหารในการบริหารงานบุคคล
จนสามารถปฏบิติัหนาท่ีในทุก  ๆดานไดเปนอยางดี นำพาองคการ
ไปสเูปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอง
กบังานวิจยัของ กาญจนา ศิรวิงศาวรรธน ทีท่ำวิจยัในเร่ืองภาวะ 

ผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารท้ังในดานภาวะผูนำ 
รวมแนวพฤติกรรมของผูนำ และบทบาทของผูนำ มีความสัมพนัธ 
กับการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวม  
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะรูปแบบการบริหารจัดการศึกษามีการเปล่ียนแปลง
โดยอาศัยรปูแบบการบริหารแบบมีสวนรวมจากบุคลากรทุกฝาย  
มีการกระจายอำนาจจากผูบริหารสูฝายตางๆ ทำใหผูบริหาร 
ซ่ึงเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนนโยบายและเปน 

ผูผลักดันใหสถานศึกษามีการพัฒนาเปนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ตองพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนำอยางแทจริง 
 
ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเร่ือง องคประกอบภาวะผูนำของผูบริหาร

กับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการใชภาวะผูนำของ
ผูบริหารในการบริหารงานบุคคล อันจะสงผลถึงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของหนวยงานน้ันๆ และเปนแนวทางในการ
ศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา องคประกอบภาวะผูนำ
ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครในภาพรวม 
และรายดานอยูในระดับมาก แสดงวาผูบริหารโรงเรียนเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร มีภาวะผูนำรวมกันและพฤติกรรมผูนำเปน
ที่นาเช่ือถือและไววางใจตอผูใตบังคับบัญชา แตในสวนของ

บทบาทผูนำโดยเฉพาะดานผูนำการเปล่ียนแปลง ผูบริหาร
อาจตองมีความคิดริเริ่มและสรางสรรคส่ิงแปลกใหม แสวงหา
เทคนิคใหมๆ  มาใหความรูแกครู  เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ไดอภิปรายขอขัดแยงอยางเปนระบบ ทำใหผูใตบังคับบัญชา

รูสึกถึงการยอมรับ ผูใตบังคับบัญชาก็จะรูสึกวาเปนสวนหนึ่ง
ขององคการอยางแทจรงิ ดวยความรูสึกเปนสวนหน่ึงนี ้กจ็ะทำ 

ใหเกิดความหวงแหน และดูแลรักษาผลประโยชนขององคการ 
2. จากขอคนพบของการวิจัยพบวา การบริหาร 

งานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
มีการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และการธำรงรักษาและพัฒนา

บุคคลอยูในระดับปานกลาง แสดงวาผูบริหารใหความสำคัญ
กับการวางแผนกำลังคน การกำหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติ
ของบุคลากร สนับสนุนการมีสวนรวมในการวางแผน เตรียมบุคคล 
เพือ่ทดแทนการสูญเสียกำลังคนในอนาคต และการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน การกำหนดหลักเกณฑการประเมิน การประเมิน
ตามจริงมากกวา ซ่ึงหากผูบริหารใหความสำคัญกับการสรรหา
และคัดเลือกบุคคล และการธำรงรักษาและพัฒนาบุคคลใน
ระดับมากเชนกัน ทำทุกกระบวนการใหมีความสอดคลอง
สอดรับกันไมมากไมนอยไปกวากัน ก็อาจจะทำใหการบริหาร

งานบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1.  ควรมกีารศึกษาองคประกอบภาวะผูนำของผูบรหิาร 
โรงเรียนเอกชนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ ทั้งใน
สวนกลาง และสวนภูมิภาค 

2. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกบัองคประกอบ 
ภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาระดับอื่นๆ เชน ระดับอาชีวศึกษา หรืออุดมศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนำ
ของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร  

องคประกอบภาวะผูนำของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ทัศนันท  ชุมช่ืน และวรกาญจน  สุขสดเขียว 
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