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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สมุทรสาคร 2) บรรยากาศองคการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 3) ความสัมพันธระหวาง 
การใชอำนาจของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร กลุมตัวอยาง 
ที่ใชไดแกสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 22 โรง โดยมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ไดแก  
ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา และครูผูสอน 2 คน รวมท้ังส้ินจำนวน 88 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชอำนาจของผูบริหาร ตามแนวคิดของ เฟรนซ และ ราเวน (French and Raven) กับบรรยากาศ
องคการตามแนวคิดของ ฟอกซ และคณะ (Fox and others) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี  (frequency) คารอยละ 

(percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. การใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครอยูในระดับมาก ทัง้โดยภาพรวม 
และแยกพิจารณารายดาน  

2. บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร อยูในระดับมาก ทัง้โดยภาพรวม 
และแยกพิจารณารายดาน  

3. การใชอำนาจของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวม และรายคู  มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract   

The purposes of this research were to determine 1) the exercise of power  of school administrators  under the Office 
of Samutsakhon Educational Service Area, 2) organizational climate of school under the Office of Samutsakhon Educational 
Service Area, 3) the relationship between the exercise of power and organizational climate of schools under the Office of 
Samutsakhon Educational Service Area. The samples were 22 schools under the Office of Samutsakhon Educational Service 
Area. The respondents from each school were the director, assistant director, and 2 teachers, with the total of 88.  

The instrument was a questionnaire about exercise of power based on French and Raven concept and organizational climate 
based on Fox and Others concept. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson’s product – moment correlation coefficient. 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
สังคมในโลกของเราน้ี มีลักษณะเปนสังคมของ

องคการ ย่ิงสังคมเจริญมากข้ึน และสังคมขยายตัวมากข้ึนเทาใด
ความจำเปนในการรวมกลุมบุคคลเขารวมดำเนินการ เพื่อ
วัตถุประสงคบางอยางก็ยิ่งมีประสิทธิผลมากข้ึนเทาน้ัน 
การรวมกลุมจึงมักแสดงออกในรูปขององคการและจัดแบบแผน

การดำเนินงานบริหารองคการ องคการจึงเปนท่ีรวมกลุมบุคคล
หลายคนรวมกันทำงานเพ่ือจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคของ

องคการ มีการรวมสวนงานรับผิดชอบตางๆ โดยการกระทำ
อยางมีระเบยีบแบบแผนเพือ่ใหการประสานงานรวมมือดำเนิน 

ไปดวยดี จึงทำใหมนุษยสามารถประกอบกิจกรรมตางๆ ใน
สังคมใหบรรลุผลสำเร็จตามความมุงหมายไดงาย รวดเร็ว 
สมบูรณ และมีประสิทธิภาพกวาการทำงานโดยลำพังคนเดียว  

สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการท่ีสำคัญ
ท่ีสุด ผลการจัดการศึกษาจะเปนอยางไรน้ัน ยอมข้ึนอยูกับ 

การปฏิบติังานของสถานศึกษา ซ่ึงการท่ีสถานศึกษาจะดำเนินการ 
จดัการศึกษาใหบรรลจุดุหมาย อยางมีประสิทธิภาพไดนัน้ ตอง 

อาศัยปจจัยหลายประการ เชน ครู ผูบริหาร ชุมชน และผูปกครอง
นักเรียน ปจจัยท่ีสำคัญที่สุดในบรรดาปจจัยตางๆ เหลาน้ีคือ  
ผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะเปนตัวแปร 

ท่ีสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะเปนผูนำนโยบาย 
แนวทางการดำเนินงานและโครงการตางๆไปปฏิบัติ ผูบริหาร

ตองไมหยุดน่ิงตองเคล่ือนไหวและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 
พัฒนาสงเสริมบุคลากรเปดโอกาสใหมีอิสระในการทำงาน
มากข้ึนไมสกัดก้ันความคิดของครู ผูบริหารสถานศึกษาตอง
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริหารโดยเฉพาะการใชอำนาจใน
การบริหารงานเพ่ือสามารถเปนผูนำในการปฏิรูปการศึกษาได

อยางสมบูรณ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได
รับผิดชอบการจัดการศึกษา ใน 3 อำเภอคือ อำเภอเมือง อำเภอ
กระทุมแบน อำเภอบานแพว ซ่ึงจัดการศึกษาหลายระดับ ไดแก 

การจัดการศึกษากอนประถมศึกษา ประถมศึกษา และระดับ

มัธยมศึกษา หรือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครเขต มีโรงเรียน
ท่ีเปนของรัฐบาลท้ังส้ิน จำนวน 115 โรงเรียนมีจำนวนนักเรียน
ทัง้ส้ิน 57,971 คน ผูบรหิารโรงเรียนจำนวน 113 คน และครูผูสอน
จำนวน 1,951 คน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 

เล็งเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรและนักเรียนให
มีคุณภาพตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

กำหนดไว แตในป พ.ศ.2552 มีขาราชการครูจำนวนมากได
ยื่นเร่ืองขอยายตนเอง ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาถึงสาเหตุของการย่ืน

คำรองขอยาย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขาดความกระตือรือรน
ท่ีจะพัฒนาคน พัฒนางาน มอบหมายงานใหกับผูใตบังคับบัญชา
ไมตรงกับความรูความสามารถ ขาดความเปนประชาธิปไตย 

ยึดผลสำเร็จของงานมากเกินไป เห็นประโยชนสวนตนมากกวา
สวนรวม การพิจารณาความดีความชอบไมเปนธรรม และขาด

แรงจูงใจในการสรางขวัญและกำลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา  

ส่ิงตางๆ เหลาน้ีลวนเปนผลจากการใชอำนาจของผูบริหารที่มี
ความสัมพันธตอบรรยากาศในการทำงานในโรงเรียน หากผูบริหาร

หนวยงานใดขาดหลักการใชอำนาจการบริหารท่ีดีแลวบรรยากาศ
ขององคการน้ันๆ กจ็ะติดขัดขาดความสามัคคี ถาใชอำนาจกดข่ี 
บังคับมากเกินไปจะทำใหบรรยากาศในการทำงานเสียหาย 

ไมเอ้ือตอการเรียนการสอน ผูใตบังคับบัญชารูสึกตอตานกับ
หนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย หรือถาผูบริหารโรงเรียนใชอำนาจ
แบบปลอยตามใจครูมากเกินไป ถาครูขาดความรับผิดชอบ 
การดำเนินงานในโรงเรยีนน้ันก็จะไมบรรลจุดุมุงหมายทีว่างไว 
ผูบริหารท่ีดีจะตองรูจักกับอำนาจทุกประเภท และเลือกใชอำนาจ

ใหเหมาะสมกับสถานการณ  การท่ีมีครูจำนวนไมนอยรูสึกเบ่ือหนาย
ในอาชีพจะดวยเหตุผลของภาระงานหรือเหตุผลใดก็ตาม ยอม
สงผลตอความต้ังใจและการทุมเทในการสอน หากพิจารณา
คำท่ีกลาววาประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงลวนมี
ระบบการศึกษาท่ีเขมแข็ง และในระบบการศึกษาท่ีเขมแข็งน้ัน 

ตางก็มีวิธีดูแลวิชาชีพครูเปนอยางดี 

The findings revealed as follows : 
1. The exercise of power of school administrators under the Office of Samutsakhon Educational Service Area, 

as a whole and as an individual, was at a high level. 
2.  The organizational climate of schools under the Office of Samutsakhon Educational Service Area, as a whole 

and as an individual, was at a high level. 

3. The exercise of power and organizational climate of schools under the Office of Samutsakhon Educational 
Service Area, as a whole and in pair, was found correlated at .01 level of significance. 
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จากสภาพปญหาดังกลาวมา พอสรปุไดวา การบริหารงาน 
ของผูบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร
จะประสบความสำเร็จไดน้ัน ข้ึนอยูกับองคประกอบของ “คน” 
เปนสำคัญ เพราะมนุษยหรือคนจะดำเนินกิจกรรมทุกอยางให
ประสบผลสำเร็จไดตามเปาหมายท่ีวางไวและผลสำเร็จของ

กิจกรรมนัน้เก่ียวของกันน่ันเอง ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความคิดเห็นของครูตอความสัมพันธระหวางการใชอำนาจ
ของผูบริหารสถานศึกษากับบรรยากาศขององคการ สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบการใชอำนาจของผูบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
2. เพ่ือทราบบรรยากาศองคการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
3.  เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการใชอำนาจ

ของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยไดนำแนวทางการใชอำนาจ

ของผูบรหิารซ่ึงเปนแนวความคิดเก่ียวกบัฐานอำนาจ ของ เฟรนซ 
และ ราเวน (French and Raven) ไดเสนอแนวคิดฐานอำนาจ
ไว 5 ฐาน คือ อำนาจการใหรางวัล (reward power) อำนาจ
บังคับ (coercive power) อำนาจตามกฎหมาย (legitimate power) 

อำนาจอางอิง (referent power) และอำนาจความเชี่ยวชาญ  
(expert power) ซ่ึงฐานอำนาจตางๆ ดังกลาวน้ีจะเปนตัวแปร 
ท่ีมีความสัมพันธกับบรรยากาศขององคการ ตามแนวคิดของ 
ฟอกซ และคณะ (Fox and others) ที่เสนอแนวคิดท่ีวา 
สถานศึกษาใดมีบรรยากาศท่ีดีหรือไมน้ันดูไดจากองคประกอบ

ขอบรรยากาศ 8 ดาน คือ ความยอมรับนับถือ (respect)  
ความไววางใจ (trust) การมีขวัญสูง (high morale) การมีโอกาส
ในการทำงาน (opportunity for input) ความเติบโตทางวิชาการ 
และสังคมอยางตอเน่ือง (continuous academic and social 
growth) การผนึกกำลัง (cohesiveness) การปรับปรุงสถานศึกษา 

(school renewal) ความเอ้ืออาทรตอกัน (caring) 
ข้ันตอนท่ี 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษา

ปญหา นิยามปญหา ศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของ และดำเนิน
การวจิยั โดยขอคำแนะนำและความเห็นชอบในการจัดโครงราง 
จากอาจารยที่ปรึกษา และนำเสนอเพื่อขออนุมัติทำโครงราง 

จากบัณฑิตวิทยาลัย 

ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินการตามโครงการวิจัย เปน
ข้ันตอนท่ีผูวิจัยจัดสรางเคร่ืองมือ ทดสอบ ปรับปรุงขอบกพรอง
ของเครือ่งมอื และนำเคร่ืองมอืท่ีสรางข้ึนซ่ึงไดรบัการตรวจสอบ 
คุณภาพแลวนำไปเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีเปนตัวอยาง  
นำขอมูลที่รวบรวมได มาตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะห

ขอมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
ขั้นตอนท่ี 3 รายงานผลวิจัย เปนข้ันตอนการจัดทำ

รายงานผลวิจัย นำเสนอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ 
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามท่ี
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ และจัดทำรายงาน

ผลการวจิยัฉบับราง เพือ่เสนอขออนุมัติจดัทำรายงานผลการวิจยั 
ฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอจบการศึกษา 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 115 โรง 

จำแนกเปน ระดับประถมศึกษาจำนวน 104 โรง ระดับ
มัธยมศึกษาจำนวน 11โรง โดยมีสถานศึกษาในอำเภอเมือง 
จำนวน 33 โรง สถานศึกษาในอำเภอกระทุมแบน จำนวน 23 

โรง สถานศึกษาในอำเภอบานแพว จำนวน 59 โรง    
 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางในการวิจัย ผูวิจัยใชประชากรของโรงเรียน

มัธยมศึกษา เปนหลักแลวเลือกตัวอยาง โรงเรียนประถมศึกษา 
โดยวิธี จับคู (Matching Cases) ไดสถานศึกษาท่ีเปนตัวอยาง

จำนวน 22 โรง จำแนกเปน สถานศึกษาในอำเภอเมือง จำนวน 
10 โรง สถานศึกษาในอำเภอกระทุมแบน จำนวน 6 โรง  
สถานศึกษาในอำเภอบานแพว จำนวน 6โรง  

   
ผูใหขอมูล 

ในสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางมีผูใหขอมูลสถานศึกษา
ละ 4 คน ประกอบดวยผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน รอง 
ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน และครูผูสอน 2 คนรวม 88 คน 
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับ ใชเกบ็ขอมลูจากตัวอยาง ผูบรหิารและครู โดยใช 
แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูให 
ขอมูล ลักษณะเปนแบบกำหนดตัวเลือกไวให (force choice) 

การใชอำนาจของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร 
อวยชยั  จาตุรพนัธ และนพดล  เจนอกัษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

สอบถามเก่ียวกับ 1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพ 4) ระดับการศึกษา
5) ตำแหนงหนาท่ี 6) ประสบการณในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับ การใชอำนาจของผูบริหาร 
ผูวิจัยไดสรางตามแนวความคิดของ เฟรนซ กับ ราเวน (French 
and Raven) ซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีพฒันามาจาก ทวปี แสงจันทร 

จำนวน 16 ขอ 
ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองคการ ผูวิจัย

ไดสรางตามแนวคิดของ ฟอกซและคณะ (Fox and other)  
ซ่ึงเปนแบบสอบถามท่ีพัฒนามาจาก สมมาตร ทองพิลา จำนวน 
33 ขอ 

แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะ
เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ ไลเคิรท (Likert’s 
Five Rating Scale) 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงหัวหนาภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร เพื่อดำเนินการถึงคณบดีบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือ
ไปยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร

ใหออกหนังสือขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา
เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากสถานศึกษา 

2. ผูวจิยันำหนังสือทีบ่ณัฑิตวิทยาลัยออกใหสงไปยัง 
แตละสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหใน
การเก็บรวบรวมขอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการ โดย
ขอใหแตละสถานศึกษาสงแบบสอบถามคืนผูวิจัยทางไปรษณีย 
และบางโรงเรียนผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

 
การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดรบัแบบสอบถามท้ังหมดกลับคืนมาแลว ผูวจิยั 
พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมด เพื่อดำเนินการดังน้ี 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีได
รับกลับคืนมา ซ่ึงมีความสมบูรณครบทุกฉบับ 

2. นำแบบสอบถามมาตรวจรวบรวมคะแนน 

3. ลงรหัสขอมูล นำไปคำนวณคาสถิติ เพื่อทำ 
การวิเคราะห ขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

4. เสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการ
บรรยาย 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย  ผูวิจัยไดใชสถิติ ดังน้ี 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล 

ใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (percentage) 
2. การวิเคราะหการใชอำนาจของผูบริหาร และ

บรรยากาศองคการใชคาเฉล่ีย (      ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แลวนำคาเฉล่ีย (     ) ที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑตาม
ขอบเขตของคาเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท (Best) ดังน้ี 

คาเฉล่ีย 4.50 ถึง 5.00 แสดงวา การใชอำนาจของ 
ผูบริหาร หรือบรรยากาศองคการอยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา การใชอำนาจของ 
ผูบริหาร หรือบรรยากาศองคการ อยูในระดับมาก 

คาเฉล่ีย 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา การใชอำนาจของ 
ผูบริหาร หรือบรรยากาศองคการอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา การใชอำนาจของ 
ผูบริหาร หรือบรรยากาศองคการ อยูในระดับนอย 

คาเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.49 แสดงวาการใชอำนาจของ 
ผูบริหาร หรือบรรยากาศองคการ อยูในระดับนอยที่สุด 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการใชอำนาจ 

ของผูบริหาร กบับรรยากาศองคการ ใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ 
(r

xy
) ของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล  

ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล พบวา  
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 77 คน 

คิดเปนรอยละ 87.50 รองลงมาเปนเพศชาย จำนวน 11 คน  
คิดเปนรอยละ 12.50 มีอาย ุ51 ป ข้ึนไป มากท่ีสุด จำนวน 26  คน  
คิดเปนรอยละ 29.55 รองลงมา อายุระหวาง 41–50 ป จำนวน  
23 คน คิดเปนรอยละ 26.14 และอายุระหวาง 21 - 30 ป  
นอยท่ีสุด จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 19.31 สถานภาพสมรส

มากท่ีสุด จำนวน70 คน คิดเปนรอยละ 79.55 รองลงมาคือ 

โสด จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 20.45 ระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 50.00   
รองลงมา ระดับปริญญาโท จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ  
43.18 และระดับสูงกวาปริญญาโท นอยที่สุด จำนวน 6 คน  
คิดเปนรอยละ 6.82 ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 22 คน 

คิดเปนรอยละ 25.00 รองผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 22 คน 
คิดเปนรอยละ 25.00 และตำแหนงครูผูปฏิบัติการสอน จำนวน 

X
X
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44 คน คิดเปนรอยละ 50.00 ประสบการณในการทำงาน 6-10 ป 
มากท่ีสุด จำนวน 27 คน คิดเปนรอยละ 30.68 รองลงมา  
ประสบการณในการทำงาน 11–15 ป จำนวน 22 คน คิดเปน
รอยละ 25.00 ประสบการณในการทำงาน ไมเกิน 5 ป จำนวน 
22 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และประสบการณในการทำงาน 

16 ปขึ้นไป นอยท่ีสุด จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 19.32 
ตอนที่ 2 การใชอำนาจของผูบริหารของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร พบวา การใช
อำนาจของผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = 4.11,   

= 0.26) เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี อำนาจการใหรางวัล
(    = 4.20, S.D. = 0.31) อำนาจบังคับ (   = 4.17, S.D.= 0.30) 
อำนาจตามกฎหมาย (   = 4.12, S.D. = 0.31) อำนาจอางอิง  

(     = 4.05, S.D. = 0.28) และอำนาจความเช่ียวชาญ (    = 4.00,       
S.D. = 0.31) ตามลำดับ 

ตอนท่ี  3 บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร พบวา บรรยากาศ
องคการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สมุทรสาคร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (    = 3.97, S.D .= 
0.19) เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท้ังทุกดาน 

โดยมีคาเฉล่ียเรียงจากมากไปหานอย ไดแก การมีโอกาสใน
การทำงาน (     = 4.10, S.D.= 0.21) การมีขวัญสูง (    = 4.06, 
S.D. = 0.20) การผนึกกำลัง (     = 4.02,S.D.= 0.27) การปรับปรุง
สถานศึกษา (    = 4.00, S.D. = 0.29) ความยอมรับนับถือ  

(     = 3.94, S.D.= 0.40) ความไววางใจ (     = 3.93, S.D.= 0.17)  
ความเอ้ืออาทรตอกัน (     = 3.89, S.D.= 0.34) และความเติบโต
ทางวิชาการ และสังคมอยางตอเน่ือง (   = 3.83, S.D.= 0.25)   
ตามลำดับ 

ตอนที่  4 การใชอำนาจของผูบริหารท่ีสัมพันธกับ

บรรยากาศองคการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสมุทรสาคร  พบวา ความสัมพันธระหวางการใชอำนาจ
ของผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร กับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ทั้งในภาพรวมและ

รายคู มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกัน
ในลักษณะท่ีคลอยตามกันทุกคู   

การอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน ผูวิจัยไดนำไปสู
การอภิปรายผลดังน้ี 

1. จากผลการวิจยั พบวา การใชอำนาจของผูบรหิาร 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
ดังน้ี อำนาจการใหรางวัล อำนาจบังคับ อำนาจตามกฎหมาย 
อำนาจอางอิง และอำนาจความเช่ียวชาญ ตามลำดับ สูงกวา
สมมติฐานท่ีต้ังไวทีร่ะดับปานกลางท่ีเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจาก 
การคัดเลือกผูบริหารในการดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

มีข้ันตอนท่ีคัดกรองและเลือกสรรบุคคลท่ีมีความเหมาะสม
ในการดำรงตำแหนง จึงทำใหสถานศึกษาไดบุคคลท่ีมีความรู 
ความสามารถในการแสดงบทบาทในการใชอำนาจของตนเอง 
ในฐานะผูบริหารไดเปนอยางดี จึงทำใหการใชอำนาจของผูบริหาร

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ชำนาญ  ดีรัศมี ไดศึกษาการใชอำนาจของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ
บอทอง พบวา ผูบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา 

อำเภอบอทอง โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน
พบวา มีการใชพลังอำนาจอยูในระดับมาก 4 ดาน โดยเรียง

ตามลำดับ คือ อำนาจอางอิง อำนาจตามกฎหมาย อำนาจความ
เชี่ยวชาญ และอำนาจการใหรางวัล สวนการใชอำนาจบังคับ
อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ มาลา  ทัดมาลี ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหารกับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนศรีหฤทัย 

จังหวัดจันทบุรี พบวา การใชอำนาจของผูบริหารและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยูในระดับมาก การใชอำนาจ
ของผูบริหารท้ังโดยรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติในระดับคอนขางสูง 

2. จากผลการวิจัย พบวา บรรยากาศองคการของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากท้ังทุกดาน โดยมีคาเฉล่ียเรยีงจากมากไปหานอย 
ไดแก การมีโอกาสในการทำงาน การมีขวัญสูง การผนึกกำลัง 
การปรับปรุงสถานศึกษา ความยอมรับนับถือ ความไววางใจ 

ความเอ้ืออาทรตอกัน และความเติบโตทางวิชาการ และสังคม

X

X
X

X X

X

X
X

X
X

X
X

X

X

X

การใชอำนาจของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร 
อวยชยั  จาตุรพนัธ และนพดล  เจนอกัษร 



253

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

อยางตอเน่ือง ตามลำดับ สูงกวาสมมติฐานท่ีต้ังไวท่ีระดับปานกลาง
ท่ีเปนเชนน้ี เน่ืองจากผูบริหารมีการใชอำนาจในลักษณะท่ีเปนธรรม
ทำใหบรรยากาศในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษามี
ความผอนคลายไมตึงเครียด จึงทำใหบรรยากาศองคการของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร 

โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสำเนียง ทองลอย ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
บรรยากาศโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี พบวา 1. บรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยภาพรวมเปนแบบเปด และเม่ือนำมาพิจารณาเปรียบเทียบ
บรรยากาศโรงเรียนท้ังสามขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญพบวาไมแตกตางกัน 2. ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมมีปานกลาง 

และเม่ือนำมาเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ 
โรงเรยีนท้ังสามขนาดคือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

พบวา ไมแตกตางกัน 3. บรรยากาศโรงเรียนกับความ พึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธ

กันในทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ สมมาตร ทองพิลา ไดศึกษา บรรยากาศ

โรงเรียนกับการนิเทศภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ศูนยเครือขายสระยายโสม พบวา บรรยากาศโรงเรียนในของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับดี โดยเรียงคาเฉล่ีย 
จากมากไปนอย คือ ความยอมรับนับถือ ความเอ้ืออาทรตอกัน 

การมีขวัญสูง ความไววางใจ ความเติบโตทางวิชาการ และสังคม
อยางตอเน่ือง การผนึกกำลัง การมีโอกาสในการทำงาน การปรับปรุง
สถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. จากการวิจัย พบวา การใชอำนาจของผูบริหาร
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร

กบับรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมี
ความสัมพนัธกนัในลักษณะท่ีคลอยตามกัน เม่ือพจิารณารายดาน  
พบวา การใชอำนาจของผูบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาครทุกดาน มีความสัมพันธกันทาง
บวกสูงทุกคูกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน สอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว
ท่ีเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนด

แนวทางในการดำเนินกิจการภายในสถานศึกษา โดยใชอำนาจท่ี
ตนเองมีอยู ซ่ึงอำนาจท่ีใชยอมสงผลตอบรรยากาศในการทำงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาน้ัน ๆ จึงทำใหการใชอำนาจของ 
ผูบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร กับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร มีความสัมพันธกัน
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชำนาญ ดีรัศมี ไดศึกษาการใช
อำนาจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษาอำเภอบอทอง พบวา ผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานการประถมศึกษาอำเภอบอทอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพจิารณารายดานพบวา มีการใชพลงัอำนาจอยูในระดับมาก 
4 ดาน โดยเรียงตามลำดับ คือ อำนาจอางอิง อำนาจตามกฎหมาย 
อำนาจความเช่ียวชาญ และอำนาจการใหรางวัล สวนการใชอำนาจ
บังคับอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ มาลา ทัดมาลี 

ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหาร กับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนโรงเรียนศรีหฤทยั

จังหวัดจันทบุรี พบวา การใชอำนาจของผูบริหารและแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยูในระดับมาก การใชอำนาจ
ของผูบริหารท้ังโดยรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูปฏิบัติการสอนอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติในระดับคอนขางสูง สอดคลองกับงานวิจัย

ของสำเนียง ทองลอย ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศ
โรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดเพชรบุรี 
พบวา 1. บรรยากาศโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมเปน

แบบเปด และเม่ือนำมาพิจารณาเปรียบเทียบบรรยากาศโรงเรียน
ทั้งสามขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญพบวา
ไมแตกตางกัน 2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยภาพรวมมีปานกลาง และเม่ือนำมาเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียนท้ังสามขนาดคือ 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ พบวา ไมแตกตางกัน  
3. บรรยากาศโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในทางบวก 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับ สมมาตร 

ทองพิลา ไดศึกษา บรรยากาศโรงเรียนกับการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานศูนยเครือขายสระยายโสม พบวา 
บรรยากาศโรงเรียนในของสถานศึกษาโดยรวมและรายดาน
อยูในระดับดี โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย คือ ความยอมรับ
นับถือ ความเอ้ืออาทรตอกัน การมีขวัญสูง ความไววางใจ 
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ความเติบโตทางวิชาการ และสังคมอยางตอเน่ือง การผนกึกำลัง 
การมีโอกาสในการทำงาน การปรับปรุงสถานศึกษา อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ขอเสนอแนะ 

จากการคนพบการวิจัย การอภิปรายผล ผูวิจัยมีขอ
เสนอแนะท่ัวไปและขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูบรหิารควรใชอำนาจท่ีมีอยูใหเปนธรรมสอดคลอง

กับงานและตัวบุคลากรเพื่อสรางบรรยากาศท่ีผอนคลายลด
ความกดดันในการทำงานใหกับบุคลากรภายในองคการอนัจะนำ 
ไปสูความสำเร็จขององคการ 

2. ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีโอกาส

แสดงความคิดเห็น ความรู ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี
เพือ่การมอบหมายงานท่ีตรงตามความสามารถของบุคคลน้ัน ๆ   

3. การดำเนินงานใด ๆ หากผูปฏิบัติงานมิไดปฏิบติั 
ดวยความเต็มใจงานท่ีไดยอมออกมาไดผลลัพธท่ีไมสมบูรณ 
ดังน้ัน การใชอำนาจและการสรางบรรยากาศในองคการยอม

มีความสัมพันธกันในการสรางสรรคงานใหมีประสิทธิภาพ 
 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาการใชอำนาจของผูบริหารของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร 
ท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร  
2. ศึกษาการใชอำนาจในดานใดสงผลตอบรรยากาศ 

องคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร มากท่ีสุด  
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