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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

TRANFORMATIONAL  LEADERSHIP  AND  THE  IMPLEMENTATION  OF  EDUCATIONAL  
INFORMATION  TECHNOLOGY  IN  SCHOOLS UNDER  THE  OFFICE  OF  RATCHABURI  

PRIMARY  EDUCATIONAL  SERVICE  AREAS 
สันติ   หอมทวีโชค1 

นพดล   เจนอักษร2  

 

บทคัดยอ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเพือ่ทราบ 1) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี 3) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีจำนวน 158 โรงเรยีน ผูใหขอมลูแตละสถานศึกษามี 4 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา 1 คน 
รองผูบรหิารฝายวิชาการหรอืหวัหนาฝายวิชาการ 1 คน หวัหนากลุมสาระการเรียนรู  1 คน และครูผูสอน 1 คน รวมท้ังส้ิน 632 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำของผูบริหารตามแนวคิดของบาสและ อโวลิโอ (Bass & Avolio)  
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาตามท่ีกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการกำหนดไว  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ประกอบดวย  คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (     ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
 ผลการวิจัยพบวา 

 1) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
 2) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 3) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่  .01 
 

Abstract 

 The  purposes  of  this  research  were to  find 1) the  transformational  leadership  of school administrators under  
the office of Ratchaburi Primary Educational Service Areas,  2) the  implementation  of  educational  information  technology  
of  schools  under  the office of Ratchaburi Primary Educational Service Areas, and  3) the relationship between transformational 

leadership of school administrators and the implementation  of  educational  information  technology  of schools under  the 
office of Ratchaburi Primary Educational Service Areas.  The  sample of this research  were  158  schools  under   the office 
of Ratchaburi Primary Educational Service Areas.  The respondents  consisted  of  school  administrators,  vice principals in 
charge of academic affairs or directors of academic affairs,  heads of learning strand,  and  teachers, with the total number of 
632. The  research  instrument  was  a  questionnaire  about  the administrators’ leadership  based  on Bass and Avolio and the 

implementation of educational information technology according to the Academic division, Ministry of Education.  

1นักศึกษาปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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The  statistics used  to analyze the data were  frequency, percentage, mean, standard deviation and  Pearson’s product   
moment  correlation  coefficient. 
 The findings revealed that : 
 1. The transformational leadership of  school administrators under the office of Ratchaburi Primary Educational 

Service Areas,  as a  whole  and  as  an  individual, was  at  a  high  level. 
 2. The implementation of educational  information  technology of schools under  the office of Ratchaburi Primary 
Educational Service Areas,  as  a  whole  and  as an  individual, was  at  a  high  level. 
 3. The transformational leadership of school administrators was found correlated with the implementation of  
educational information technology of schools under the office of Ratchaburi Primary Educational Service Areas at  .01 level  

of significance. 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 มาตรา 86 ไดกำหนดใหเรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ และพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 9 มีสาระบัญญัติใหรัฐสงเสริม
สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหเปนไปอยาง

มีระบบมีประสิทธิภาพและคุณภาพทุกสวนราชการ ทุกสถานศึกษา
นโยบายดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มุงม่ัน

พฒันาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงความรู อนัเปนเง่ือนไขไปสู 

ระบบเศรษฐกิจฐานความรู ใหคนไทยท้ังปวงไดรับโอกาส
เทาเทียมกันท่ีจะเรียนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิตและมีปญญา

เปนทุนไวสรางงานและสรางรายได โดยยึดหลักการศึกษา
สรางชาติ สรางคนและสรางงาน โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและเครือขายสารสนเทศเพ่ือเพิ่มและกระจาย

โอกาสทางการศึกษา ใหคนไทยท้ังในเมืองและชนบท โดย
ปฏิรูปการเรียนรูโดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลางหลักการ

เรียนรูดวยตนเอง และหลักการเรียนรูตลอดชีวิต 
นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ ไดตระหนักถึงปญหา

สำคัญของประเทศท่ีเก่ียวกับความไมเทาเทียมของสังคมและ

ความดอยโอกาส โดยเฉพาะในชนบทท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา 
ดังน้ันการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชเพ่ือการกระจาย
โอกาสทางการศึกษาไปสูชนบท โดยการถายทอดบทเรียน
ตางๆ ดวยศักยภาพของคอมพิวเตอร ระบบเครือขายอินเตอรเน็ต
และระบบการส่ือสารทางไกล เพ่ือสรางโอกาสในการแสวงหา

ความรูและเพ่ือใหมีแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดนโยบายไวในแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ เรงรัดพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเสริมสรางคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและการเรียนรูเรงรัด และสนับสนุนการจัดหาระบบ

เครือขายสารสนเทศ ระบบเครือขายอินเตอรเน็ตใหครอบคลุม

ท่ัวถึงทุกสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล และจัดซ้ือจัดหา
เคร่ืองคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณใหเพียงพอครอบคลุมท่ัวถึง
ทุกระดับ เรงรัดพัฒนาศักยภาพของครูอาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา ใหมีความรูความเขาใจในการใชและสามารถ
พัฒนาส่ือ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและเรียนรู จัดใหมี

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารประชาชนในดาน
การเรียนรู ขาวสารและขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา 

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา

จะตองมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวสัิยทศัน 
ในการบริหารการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง เปนผูเสาะ

แสวงหาความรูขอมูลขาวสารใหมๆ  และสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอน 
การเรียนรู ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพือ่ทราบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
2. เพือ่ทราบการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี  
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ-

เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีศึกษาเฉพาะสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยศึกษา
เก่ียวกับภาวะผูนำของผูบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดของบาส  

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงกบัการใชเทคโนโลยสีารสนเทศการศกึษาในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ี
สันติ  หอมทวโีชค และนพดล  เจนอกัษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

และอโวลิโอ (Bass  & Avolio) ประกอบดวย 2 ลักษณะ คือ  
1) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) 
ซ่ึงเปนการจูงใจใหผูตามทำงานใหไดมากกวาท่ีคาดหวังไว มี  
4 ดาน ไดแก การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรง

บันดาลใจ การกระตุนเชาวนปญญา และการคำนึงถงึความเปน 
ปจเจกบุคคล 2) ภาวะผูนำการแลกเปล่ียน (Transactional 
leadership) มี 3 ดาน ไดแก การใหรางวัลตามสถานการณ  
การบริหารแบบวางเฉยเชิงรกุ และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรบั 
สำหรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาของสถานศึกษา

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เปนการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศตามแนวคิดของกรมวิชาการ กระทรวง
ศึกษาธิการ ไดแก 1) การจัดการเรียนการสอน เปนการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอน  
2) การบริหารจัดการ เปนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา

มาใชในการบริหารจัดการในสถานศึกษา 3) การบริการขอมูล 

เปนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชบริการในดานขอมูล
ขาวสาร 4) การพัฒนาส่ือ-อุปกรณ เปนการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศการศึกษามาใชในการพัฒนาส่ือและอุปกรณทางการ
ศึกษา และ  5) การพัฒนาระบบสารสนเทศ เปนการนำเทคโนโลยี 
สารสนเทศการศึกษาเขามาใชในการพัฒนาระบบสารสนเทศ

การศึกษาในสถานศึกษา 
 

ขอตกลงเบื้องตน 
ผูวิจัยเก็บขอมูลแลวเปรียบเทียบกลุมตัวอยางวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีลักษณะภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
(transformational leadership) หรือภาวะผูนำการแลกเปล่ียน 
(transactional leadership) แลวนำขอมูลเฉพาะกลุมตัวอยาง 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีลักษณะภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง 
(transformational leadership) มาทำการวิเคราะห 

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก สถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ใน
ปการศึกษา 2553 จำนวน 336 โรงเรียน 

  
กลุมตัวอยาง   

กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี ในปการศึกษา 2553 จำนวน  
181 โรงเรยีน ซ่ึงกำหนดโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน  
(Krejcie and Morgan) 

ผูใหขอมูล 
ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา

1 คน และรองผูบริหารฝายวิชาการหรือหัวหนาฝายวิชาการ  
1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 1 คน และครูผูสอน 1 คน  
รวมท้ังส้ิน 724 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
(questionnaire) หน่ึงฉบับโดยใชคำถามสำหรับผูบริหารสถานศึกษา
รองผูบริหารฝายวิชาการหรือหัวหนาฝายวิชาการ หัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู และครูผูสอน แบงออกเปน 3 ตอน มี 
รายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถามในเร่ือง เพศ อายุ ระดับการศึกษา  

ตำแหนงในปจจุบัน ประสบการณทำงานในตำแหนง มีลักษณะ
เปนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไวให  (forced  choice)   

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี ซ่ึงผูวิจัยไดพัฒนาแบบสอบถามของศุภิสรา 

แพนสง ที่สรางข้ึนตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass & 
Avolio) โดยจำแนกขอคำถามตามตัวแปรยอย   

ตอนท่ี  3  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  ซ่ึงผูวิจัยไดพัฒนาแบบสอบถาม

ของศิริวรรณ พูลสมบัติ ท่ีปรับปรุงมาจากกรมวิชาการ กระทรวง
ศึกษาธิการ 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปน
มาตราสวนประมาณคาตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert  Five’s  
Rating scale)  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. ผูวจิยัทำหนังสือถงึคณบดีบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร เพ่ือทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูอำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี และสถานศึกษาท่ีเปน 

กลุมตัวอยาง เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
จากผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการหรือหัวหนา
ฝายวิชาการและครูผูสอนสงแบบสอบถามโดยผูวิจัยเดินทาง
ไปประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพ่ือให
ความอนุเคราะหในการรวบรวมแบบสอบถามในแตละอำเภอ 
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2. ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามดวยตนเอง กรณีที่
แบบสอบถามกลับคืนลาชาในบางสถานศึกษา 

 
การวิเคราะหขอมูล   

1. วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมลู ใชคา 
ความถ่ี  (frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. วิเคราะหภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบรหิาร 
กับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา ใช
คาเฉล่ีย (    ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการ

พิจารณาคาเฉล่ียของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถาม
ของผูใหขอมูล เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท   
(Best)  

3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาใน

สถานศึกษา ใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r
xy

)  

ของเพียรสัน (Pearson’s product – moment correlation 
coefficient) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล พบวา 

ผูใหขอมูลเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย คือมีจำนวน 435 คน  
คิดเปนรอยละ 68.83 เปนเพศชาย จำนวน 197 คน คิดเปนรอยละ  

31.17 ในจำนวนน้ีสวนใหญมีอายุมากกวา 51 ปข้ึนไป จำนวน  

320 คน คิดเปนรอยละ 50.63 รองลงมาคือ อายุระหวาง  
41-50 ป จำนวน 228 คน คิดเปนรอยละ 36.08 อายุระหวาง  
31-40 ป  จำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 9.97 และนอยที่สุดคือ  
30 ป และต่ำกวา จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 3.32 ทั้งน้ี  

ดานระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 447 คน 
คิดเปนรอยละ 70.73 และรองลงมาคือ สูงกวาปริญญาตรี  
จำนวน 185 คน คิดเปนรอยละ 29.27 ตำแหนงหนาท่ีใน 
การปฏิบติังาน พบวา ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการ
ฝายวิชาการ/หัวหนาฝายวิชาการหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

และครูผูสอน จำนวน 158 คนเทากัน คิดเปนรอยละ 25  
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีที่มีจำนวนมากท่ีสุด คือ 
มากกวา 10 ปข้ึนไป จำนวน 529 คน คิดเปนรอยละ 83.70  
รองลงมาคือ ประสบการณในการปฏิบติัหนาท่ี  5 ป และต่ำกวา  
จำนวน 59 คน คิดเปนรอยละ  9.34 และประสบการณใน 

การปฏิบัติหนาท่ี 6-10  ป มีนอยที่สุด จำนวน 44 คน คิดเปน

รอยละ  6.96 
 

ตอนที่ 2 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (     ) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) จากตัวอยาง 158 โรงเรยีน แลวนำไปเปรียบเทียบ 
ตามเกณฑตามแนวคิดของเบสท  ผลการวิเคราะหขอมูล 

ดังรายละเอียดในตารางท่ี  1 

X  

X  

ตารางที่  1  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาราชบุรีโดยภาพรวมและรายดาน 

  x S.D.  
1.  (X1)    
    1.1  (X1.1) 4.18 0.55  
    1.2  (X1.2) 4.20 0.54  
    1.3  (X1.3) 4.15 0.53  
    1.4 (X1.4) 4.17 0.55  

 4.17 0.54  

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงกบัการใชเทคโนโลยสีารสนเทศการศกึษาในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ี
สันติ  หอมทวโีชค และนพดล  เจนอกัษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

จากตางรางท่ี 1 พบวา  ระดับภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
(X

1
) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = 4.17) โดยสวนเบ่ียงเบน 

มาตรฐานมีการกระจายนอย  (S.D.  = 0.54) แสดงวาผูใหขอมูล 
มีความคิดเห็นสอดคลองกัน เม่ือจำแนกตามตัวประกอบยอย  
พบวาผูบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนำอยูในระดับมาก  
ทุกตัวประกอบ โดยเรียงลำดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย  
ดังน้ี การสรางแรงบันดาลใจ (X

1.2
) (   = 4.20,  S.D. = 0.54)  

การมีอทิธิพลอยางมีอดุมการณ (X
1.1

) (    = 4.18,  S.D. =  0.55)  

การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X
1.4

) (   = 4.17,  S.D. =  
0.55)  และการกระตุนเชาวนปญญา (X

1.3
) (   = 4.15,  S.D. =  

0.53) 
 

ตอนที่ 3 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (    ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) จากตัวอยาง 158 โรงเรียน แลวนำไปเปรียบเทียบ
ตามเกณฑตามแนวคิดของเบสท ผลการวิเคราะหขอมูล  

ดังรายละเอียดในตารางท่ี  2 

ตารางท่ี  2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัด 
  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมและรายดาน 
 

X  

X  

X  

X  

X  

X  

                                                                                                                                              (n = 158) 
 x S.D.  

1.  (Y1) 4.15 0.53  
2.  (Y2)  4.16 0.54  
3.  (Y3) 4.12 0.54  
4. -  (Y4) 4.13 0.54  
5.  (Y5) 4.14 0.53  

  (Y tot) 4.14 0.54  

จากตารางท่ี 2 พบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม (Y
tot

) อยูในระดับมาก   
(    = 4.14) โดยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีการกระจายนอย   

(S.D. = 0.54) แสดงวาผูใหขอมูลมีความคิดเห็นสอดคลองกัน  
และเม่ือพิจารณา แยกตามรายดาน พบวาการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีง 
ตามคาเฉล่ียมากไปหานอยดังน้ี การบริหารจัดการ (Y

2
) (   = 

4.16, S.D. = 0.54) การจัดการเรียนการสอน (Y
1
) (    = 4.15,  

S.D. = 0.53) การพฒันาระบบสารสนเทศ (Y
5
) (    = 4.14, S.D. 

= 0.53) การพัฒนาส่ือ-อุปกรณ (Y4) (   = 4.13, S.D. = 0.54)  
และการบริการขอมูล (Y

3
) (     = 4.12, S.D. = 0.54) 

 

ตอนท่ี 4 ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงกับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี   

ผูวิจัยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson’s product correlation coefficient)  

ดังรายละเอียดในตารางท่ี  3 

X  

X  

X  

X  

X  

X  
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ตารางที ่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงกับการใชเทคโนโลยสีารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา   
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
 

(n = 158) 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .895** .891** .871** .869** .892** .907**
X2 .696** .687** .671** .662** .686** .698**
X3 .665** .663** .648** .637** .654** .670**
X4 .593** .587** .614** .594** .598** .613**
Xtot .780** .775** .768** .757** .775** .791**

**  .01 

จากตารางท่ี  3 พบวา โดยภาพรวม ภาวะผูนำ 
การเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา (X

tot
) มีความสัมพนัธ

กบัการใชเทคโนโลยสีารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา (Y
tot

) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
(rxy) เทากับ .791 เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบยอยของ

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาพบวา  
มีความสัมพันธกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 

ในสถานศึกษา โดยภาพรวม (Y
tot

) ทุกองคประกอบยอย โดย
เรียงลำดับไดดังน้ี การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X

1.1
)  

(r=.907)  การสรางแรงบันดาลใจ (X
1.2

) (r=.698) การกระตุน

เชาวนปญญา (X
1.3

) (r=.670) และการคำนึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล (X

1.4
) (r=.613)   

 
การอภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เรื่องภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาพิจารณา  
เพื่อใหทราบสภาพท่ีแทจริงท่ีเปนไปได และสามารถนำไปใช

ใหเกิดประโยชน  จึงอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 
1. จากผลการวจิยัทีพ่บวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
องคประกอบยอยอยูในระดับมากทุกดาน เรยีงลำดับตามคาเฉล่ีย 

จากมากไปนอย ไดแก การสรางแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และ 

การกระตุนเชาวนปญญา ผลดงักลาวอาจเนือ่งมาจากพระราชบญัญติั 
การศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มีการเปล่ียนแปลง 

ท้ังโครงสรางของหนวยงานและอำนาจหนาท่ี  และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2553 ดังน้ันหนวยงานทุกหนวยงานจะตองมีความตระหนัก

และเห็นความสำคัญท่ีจะตองมีการปรับเปล่ียนทุกส่ิงทุกอยาง
รอบดานภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด ผูที่เปนผูบริหาร 

จึงตองใชภาวะผูนำทำใหสถานศึกษามีความเจริญเติบโต
ทามกลางการเปล่ียนแปลงอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
คือการสรางแรงบันดาลใจใหกับครูและบุคลากรมีความพรอม

และตระหนักถึงความเปล่ียนแปลง ทำใหผูบริหารสถานศึกษา
ในปจจุบันจึงใชภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงในการบริหารงาน 

มีความต่ืนตัวในการบริหารงาน มีภาวะผูนำและมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ มีคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี  

มีความเปนประชาธิปไตย และบริหารงานแบบกระจายอำนาจ
โดยเนนใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการวางแผน รวมคิด  
รวมทำ สรางใหครูเกิดศรัทธา โดยทำตัวเปนแบบอยางแกครู  
ใหขวัญและกำลังใจ รวมท้ังมีการวางแผนดำเนินงาน มีการกำหนด
ทิศทางการทำงานท่ีชัดเจน มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการศึกษา เชน งบประมาณ ส่ือ แหลงความรู  
อาคารสถานท่ี รวมท้ังบุคลากร จึงทำใหงานเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับผลการวจิยัของศุภสิรา แพนสง  
ไดศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารที่สงผลตอการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยนาท  

ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมภาวะผูนำ

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงกบัการใชเทคโนโลยสีารสนเทศการศกึษาในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาราชบุร ี
สันติ  หอมทวโีชค และนพดล  เจนอกัษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

การเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย
ของวรพนิต ศรีทอง ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
ของผูบริหารกับกระบวนการคิดสรางสรรคของครูในสถานศึกษา
ข้ันพืน้ฐาน ผลการวจิยัพบวาภาวะผูนำของผูบรหิารสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานท้ัง 90 แหง โดยภาพรวม อยูในระดับมาก นอกจากน้ี
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของนุชา สระสม ไดศึกษาภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคการ
แบบสรางสรรคของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก   
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง ในดานการสรางแรง

บันดาลใจ มีระดับมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหาร
กระตุนใหผูรวมงานเหน็แกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน
โดยใหผูรวมงานตระหนักถึงความสำคัญของภารกิจ  ผูบริหาร 

จะอุทิศตนเพื่อทีมงาน และแสดงบทบาทใหผูรวมงานเห็น

คุณคาของผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีเทคนิคการจูงใจให 
ผูรวมงานเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน โดยใช

วิธีการอยางหลากหลายใหผูรวมงานปฏิบัติงานตามหนาท่ี   
ซ่ึงผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของฉวีวรรณ จันทรเมง  
ไดศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอ

มาตรฐานดานผูเรียนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวจิยัพบวา ภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก  
2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุร ี ท้ังโดยภาพรวมและเม่ือพจิารณาเปนรายดาน 
อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคาเฉล่ียจากมากไปนอย ไดแก  

การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ การพัฒนาส่ือ-อุปกรณ และการบริการขอมูล  

ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก พระราชบัญญัติ การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 9 เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา มาตรา 65 
ใหมีการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา เพื่อใหมีความรูความสามารถและทักษะในการผลิต
รวมท้ังการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองสงเสริมสนับสนุนและ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษาอยางตอเน่ืองทุกป สนับสนุนใหมีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษามาใชในการบริหารจัดการ มีการกำกับ
ติดตามและประเมินผลการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 

และพัฒนาบุคลากรโดยใหครูไดรับการสงเสริมใหเขารวม

อบรม ประชุมสัมมนาเก่ียวกับเร่ืองตางๆท่ีรับผิดชอบ พัฒนา
เทคโนโลยีใหสามารถใชงานในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม  
เพียงพอและมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธันวา  
อวมมณี ไดศึกษาการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เพื่อการเรียนรู ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา  การบริหาร
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพือ่การเรยีนรูของสถานศึกษา
ข้ันพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 
ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง และสอดคลอง

กับผลการวิจัยของศิริวรรณ พูลสมบัติ ไดศึกษา พฤติกรรม
การบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน จงัหวดักาญจนบุร ีผลการวจิยั 
พบวาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมและรายดาน อยูใน

ระดับมาก 

3. จากผลการวจิยัทีพ่บวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ของผูบริหาร โดยภาพรวมมีความสัมพันธกับการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจากผูบริหาร
สถานศึกษาในปจจุบันจะตองมีความรู ความสามารถในการบริหาร

จดัการ มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา  
มีภาวะผูนำ มีคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดี มีความเปน 

ประชาธิปไตย และมีบริหารงานแบบกระจายอำนาจโดยเนน
ใหทุกคนเขามามีสวนรวมในการวางแผน รวมคิด รวมทำ  

เปดโอกาสใหไดกำหนดแนวทางในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติงาน มีการวิเคราะหขอมูล มีการสรุปปญหา
และตัดสินใจเพ่ือหาขอสรุปโดยการแกปญหาอยางมีเหตุผล  

สรางใหครูเกิดศรัทธา ใหขวัญและกำลังใจ รวมท้ังมีการวางแผน
ดำเนินงาน มีการกำหนดทิศทางการทำงานท่ีชัดเจนสามารถ

ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง
กับทิชช่ีและเดวานา (Tichy and Devanna) ซ่ึงกลาวถึง 
คุณลักษณะของผูนำการเปล่ียนแปลงวาเปนผูนำท่ีเชื่อม่ันใน
คนอื่น สนใจคนอ่ืนๆ โดยเชื่อวาคนอ่ืนก็มีความสามารถ 

 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 
1. ผูบริหารควรมีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนัก 

ในปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในองคกร ผูบริหารควรมีการอธิบาย
ขอผดิพลาดและแนะแนวทางในการแกไข เพือ่ใหการปฏิบติังาน 
ประสบผลสำเร็จ ควรมีการสนับสนุนใหผูรวมงานคิดแกปญหา 

ที่เกิดข้ึนดวยวิธีการใหมๆ มีการกระตุนใหผูรวมงานวิเคราะห
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หาแนวทางการแกปญหาในการปฏิบัติงาน โดยจัดประชุมให
ผูรวมงานไดรวมกันวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหารวมกันสงเสริม
ใหผูรวมงานมีการวิเคราะหแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเปน
ประโยชน ผูบริหารควรเอาใจใสผูรวมงานและตรวจสอบ 

ขอบกพรองในการปฏิบัติงานของผูรวมงานโดยวิธีการที่เปน
กัลยาณมิตรและสงเสริมใหผูรวมงานมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อพัฒนางาน พรอมท้ังสงเสริมใหผูรวมงาน 
ไดเขารับการอบรม เพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและทักษะใน
การปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

2. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาดานการ
บริการขอมูล มีความสำคัญและมีความจำเปนตอสถานศึกษา
ในยุคปจจุบนั เชน การบริการขอมลูดานการจัดการเรียนการสอน 
โดยจัดใหมีแหลงสืบคนขอมูลสำหรับครูและนักเรียนไดสืบคน
อยางเพียงพอ การบริการขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสถานศึกษา

เพื่อเผยแพรใหบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกสถานศึกษา

ไดรับทราบอยางท่ัวถึงและการใหบริการขอมูลในการบริหาร
สถานศึกษา เชน การรับ-สงขอมูลขาวสารหนังสือราชการ

ผานอินเตอรเน็ตดวยระบบ e-office ระหวางสถานศึกษากับ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา หรือการรับ-สง
ขอมูลของสถานศึกษาทางอินเตอรเน็ตกับหนวยงานอ่ืนๆ 

ดังน้ัน เพื่อใหการบริหารงานในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี จึงควรใหความสำคัญ สงเสริมและสนับสนุน
ฝายหรืองานตางๆในสถานศึกษาท่ีทำหนาท่ีในการบริการขอมูล

นำเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเขามาใชในการปฏิบติังาน 
ดานการบริการขอมูลใหมากข้ึนกวาเดิม ใหมีปริมาณท่ีเพียงพอ  
มีรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือใหผูรับบริการน้ันไดรับขอมูล

อยางท่ัวถึง สะดวก รวดเร็ว ทันสมัยและทันตอเหตุการณปจจุบัน
ที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

3. หากจะพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบรุ ีใหมีประสทิธิภาพมากยิง่ข้ึน ผูบรหิารสถานศกึษาจะตอง 
เปนแบบอยางในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา
เขามาใชในการบริหารหรือการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให
แพรหลายมากย่ิงข้ึน ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู
และสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาท้ังในดาน 

การเรียนการสอนและการปฏิบัติงานโดยสงเสริมบุคลากร 
ไดเขารับการอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อจัดซ้ือเทคโนโลยีตางๆ เพื่อใหฝายหรืองานตางๆ ที่ยังขาด
เทคโนโลยี จะไดมีเทคโนโลยีใชอยางท่ัวถึง และผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองพิจารณาและใหการสนับสนุนบุคลากร 

ในสถานศึกษาท่ีตองการพัฒนาตนเองในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศการศึกษาใหเกิดเปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

กับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
ตามขนาดของสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพเก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเพื่อใหไดขอมูลใน 
เชิงลึกมากกวาเดิม 

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงกบัการใชเทคโนโลยสีารสนเทศการศกึษาในสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาราชบุร ี
สันติ  หอมทวีโชค และนพดล  เจนอกัษร 
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