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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

แรงจูงใจของครูกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

TEACHERS’ MOTIVATION AND GOOD GOVERNANCE OF ADMINISTRATORS  
UNDER NAKHON PATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 
สุภา    เจียมพุก1    
ประเสริฐ    อินทรรักษ2    

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1) แรงจูงใจของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 2) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
3) ความสัมพนัธระหวางแรงจูงใจของครูกับการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุมตัวอยางประกอบดวยโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
จำนวน 97 โรงเรียน ผูใหขอมูล โรงเรียนละ 4 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังส้ินจำนวน 388 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
ท่ีผูวิจัยไดพัฒนาจากการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามแนวคิดของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ซ่ึงเปนแบบวัดแรงจูงใจในการทำงานตามทฤษฎีสององคประกอบของเฮิรซเบิรก  

(Herzberg) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี (f) คารอยละ (%) คามัชฌิมเลขคณิต (      ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson´s product moment correlation coefficient)    

  ผลการวิจัย พบวา 
1. แรงจูงใจของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ท้ัง 2 ปจจัยอยูในระดับมาก 

2. การบรหิารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบรหิารโรงเรยีนในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  

3. ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจของครูกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

The purposes of this research were to find  1) The  motivation of teachers' under  Nakhonpathom Primary Educational 
Service Area Office 1, 2) The good governance of administrators under Nakhonpathom Primary Educational Service Area 

Office 1, and  3) The relationship between the teachers' motivation and  good governance of administrators  under Nakhonpathom 
Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 97 schools under Nakhonpathom Primary Educational Service 
Area Office 1. The vespondents were teachers'  and  administrators. totally 388 respondents. The research instrument was  
a questionnaire  basedon principles of good governance according to Office of the Prime  Minister on the establishing good 
governance and society, BE 2542, and job motivation according to Herzberg's two-factors theory. The statistic used for the 

data analysis were frequency (f), percentage (%), arthmatic mean (    ), standard deviation (S.D.) and Pearsons' product 
moment correlation coefficience (r

xy
). 

1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
2อาจารยท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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 The results of this research were as follows : 
1) The  motivation  of  teachers'  under Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1 in over all and  

each aspect were  rated  a high level. 
2) The good governance of  administrators  under Nakhonpathom Primary  Educational Service Area Office 1 in 

over all and each aspect were rated at a high level. 

3) There was significant relalionship  between teachers' motivation and  good governance  of  administrators under 
Nakhonpathom Primary Educational Service Area Office 1  at  .01 level of  significance 

บทนำ 

กระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ีจัดการศึกษา โดยมี 
จุดมุงหมายสูงสุด เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมของประชาชน
ท้ังในระบบและนอกระบบหองเรียน กระทรวงศึกษาธิการมีองคกร
ตาง ๆ  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีรับผิดชอบ
ดูแลการจัดการเรียนการสอนข้ันพืน้ฐานเพ่ือผลตินักเรยีน นกัศึกษา 

ใหจบออกมาอยางมีคุณภาพท้ังรางกายและจิตใจ มีความรูคูคุณธรรม

ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีลวนเปนหนาท่ีของครูที่จะตองนำไปปฏิบัติให
ไดผล บรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนด สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
เปนสถานท่ีเบ้ืองตนในการจัดการศึกษาใหแกเด็ก โดยมุงให

เด็กมีประสบการณ และทักษะพ้ืนฐานอันจำเปนในการดำรงชีวติ 
ในทองถิน่ เชน ทกัษะการใชภาษา การสือ่ความหมาย ทัง้การฟง 

การพูด การอาน การเขียน การคิดคำนวณและการคาดคะเน 
อันเพียงพอแกการใชประโยชนในชีวิตประจำวัน ประสบการณ
ในการเขาสังคม ใหความรวมมือในการประกอบกิจอนัเก่ียวกบั 

หนาท่ีพลเมืองดี ตลอดจนการทำงานใหมีสุขภาพอนามัยที่ดี 
สามารถประกอบอาชีพเบื้องตนได จากกระแสการพัฒนาของ

โลกในยุคปจจุบัน ผลักดันใหนานาประเทศตองมีการแขงขัน
และรวมมือกันในดานตาง  ๆการจัดการศึกษาตองเปล่ียนแปลงไป 
โดยตองสงเสริมศักยภาพผูเรียนแตละคนไดพัฒนาศักยภาพ

อยางเต็มความสามารถ การบริหารสถานศึกษาใหประสบผล
สำเร็จตองอาศัยองคประกอบหลายประการ เชน พฤติกรรม

ความเปนผูนำ สุขภาพขององคกรและแรงจูงใจ  
ดังน้ัน การจูงใจเปนเร่ืองท่ีสำคัญเร่ืองหน่ึงในการศึกษา

พฤติกรรมของมนุษย บางครั้งเราอาจถามตัวเองอยูบอย ๆ วา

ทำไมเราจึงตองทำอยางน้ัน รวมไปถึงการกระทำของคนอ่ืน
ดวยพฤตกิรรมตาง  ๆของคนเราดูเหมือนวาจะมีอะไรสกัอยางหน่ึง  

คอยกระตุนหรือผลักดันอยู ไมวาพฤติกรรมน้ันจะปกติหรือ
ผดิปกติกต็าม แตบางคร้ังเราก็ไมรูวาส่ิงท่ีเขากำลังแสดงออกมาน้ัน 
เก่ียวของกับเปาประสงคอะไร บอยคร้ังแรงจูงใจท่ีคอยผลักดัน
พฤติกรรมของคนเรากลับซอนเรนอยูภายใน ส่ิงท่ีเราสามารถ

ทำไดดีที่สุดคือการเดาหรือการคาดคะเนวาอะไรเปนแรงจูงใจ
ท่ีแฝงอยูเบ้ืองหลังในการจูงใจและการรูจักคิดเปนความเต็มใจ 

ที่จะใหความรวมมือโดยแสดงออกในเร่ืองของความพึงพอใจ
และความไมพึงพอใจของแตละบุคคล ซ่ึงจะทำใหเกิดขอไดเปรียบ
คือ การปฏิบติัตามคำส่ังและขอเสียเปรยีบคือสิง่จูงใจท่ีใช  Katz 
and Kahn ไดกลาววา ผูบรหิารตองอาศัยความรวมมือ ตลอดจน 
ใชกฎหรือการควบคุมอยางใกลชิด ซ่ึงรูปแบบของความรวมมือมี 

3 ประการ คือ การใชระบบการใหรางวัลสำหรับจูงใจใหเกิด
พฤติกรรมรางวัลน้ีจะตองมีการเช่ือมกับพฤติกรรมท่ีตองการ

และผลการปฏิบติังานของพนักงานก็จะเปนเคร่ืองมือ ทำใหได 
รับรางวัลที่ตองการ ซ่ึงจะเก่ียวของกับตำแหนงงาน งานตองมี

ความทาทายและพนักงานมีโอกาสแสดงความสามารถสวนตัว
ใหบรรลุผลสำเร็จ ตลอดจนควรไดรับการจูงใจใหทำงานน้ัน 
จากการมีสวนรวมจะถือเปนกระบวนการภายในของเปาหมาย

องคการ ดังน้ันพนักงานจะตองยอมรับเปาหมายขององคการ
เสมือนเปนเปาหมายของตนเองและใหความรวมมือเพราะ

การกระทำเชนน้ันถือวาบรรลุเปาหมายของเขาดวยการจูงใจ
เปนเร่ืองท่ีมีความสำคัญตอผูบริหารเสมอเพราะคำนิยามของ
การบริหารนั้นผูบริหารตองทำงานใหสำเร็จโดยใชบุคคลอื่น

โดยเฉพาะตามสายการบังคับบัญชา แตงานจะสำเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับวิธีและนโยบายการจูงใจ
ของผูบริหารนั้น ๆ 

นอกจากน้ี การท่ีสถานศึกษาจะปฏิบัติหนาท่ีไดดี
เพยีงใดน้ัน ยอมข้ึนอยูกบับุคลากร ทีมี่อทิธิพลตอคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา คือ ครู ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
และคณะครู อาจารย บุคลากรเหลาน้ีจะมีบทบาทหนาท่ีและ
ความรับผดิชอบแตกตางกัน แตมีจดุหมายปลายทางเหมือนกนั 

คือ คุณภาพของผูเรียนหรือเยาวชน เพื่อใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ
ของประเทศ ครู อาจารยจึงตองรับภาระหนาท่ีสำคัญที่จะตอง
บริหารจัดการใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลในทกุ  ๆดาน และส่ิงสำคัญจะตองมีการสราง 
แรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานทุกคน เกิดความพึงพอใจในงาน  

เกิดความรัก ความศรัทธาในหนวยงาน เกดิความรูสึกเสียสละ  
เพือ่งานทุมเทกำลังกาย กำลงัใจและกำลังความคิดในการปฏิบติังาน  

แรงจูงใจของครกูบัการบรหิารตามหลักธรรมาธบิาลของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
สุภา  เจียมพกุ และประเสริฐ  อนิทรรกัษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

แรงจูงใจในงานท่ีกระทำอยูก็นำไปสูการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีความกระตือรือรนท่ีจะทำงานใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพือ่ทราบแรงจงูใจของครสัูงกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
2. เพ่ือทราบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารโรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

3. เพือ่ทราบความสัมพนัธระหวางแรงจูงใจของครู 

กับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
การดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ข้ันตอนน้ี
เปนการจัดเตรียมโครงการ เปนการศึกษาเอกสาร ตำรา ขอมูล

สถิติตาง ๆ กฎระเบียบ ปญหาในการบริหารงานของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ตลอดจน 
ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ เพื่อจัดทำโครงการและเสนอโครงการ 

ข้ันตอนท่ี 2 วิธีดำเนินการวิจัย เปนการดำเนินการ
สรางเคร่ืองมือและนำเคร่ืองมือที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไป

สำรวจทดลองกับตัวอยางท่ีกำหนดไว โดยใชแบบสอบถาม
กับผูใหขอมูลจากครูและผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
แลวนำขอเสนอแนะเพ่ือปรบัปรงุพฒันาใหสมบูรณ ตรวจสอบ 

คุณภาพโดยวิธีการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) 
และความเช่ือม่ัน (reliability) เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีกำหนด
นำขอมูลที่ไดตรวจสอบความถูกตองวิเคราะหและแปรผล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนนำเสนอ
รายงานการวิจัย รางผลวิเคราะหแปลผล และอภิปรายผล 

เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอเพ่ือใหผูควบคุมตรวจสอบ แกไข 
จดัพมิพเปนฉบับเพ่ือดำเนินการขอสอบวิทยานิพนธ ตลอดจน 
แกไขรายงานผลตามท่ีคณะกรรมการช้ีแนะ และจัดทำราง
รายงานการวิจัยเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ 
เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรองตอ

บัณฑิตวิทยาลัยเพื่ออนุมัติจบการศึกษา 
 

ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแกโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี 

3 อำเภอ ประกอบดวย อำเภอเมืองนครปฐม อำเภอกำแพงแสน 
และอำเภอดอนตูม จำนวน 128 โรงเรียน 

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จำนวน 128 โรงเรียน ผูวิจัยกำหนดการประมาณขนาด
ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie 
and Morgan) ซ่ึงไดกลุมตัวอยางจำนวน 97 โรงเรียน ใชวิธี
การสุมแบบแบงประเภท (stratified random sampling) โดย 

ผูใหขอมูลไดแก ครูและผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โรงเรียนละ 
4 คน  ประกอบดวย ครูผูสอน 2 คน และผูบริหาร 2 คน รวม 
ผูใหขอมูลทั้งส้ิน จำนวน 388 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม
1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว

ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ี ในปจจุบัน และประสบการณในการทำงาน 

จำนวน 5 ขอ มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว
ให (forced choice) จำนวน 5 ขอ 

ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานตามทฤษฎีของเฮอรซเบิรก (Herzberg)     

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาลตามทฤษฎีของเฮอรซเบิรก (Herzberg)    
  
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

เพื่อใหการวิจัยสามารถตรวจสอบวัดไดตรงกับ 

กรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของการวิจัย วิจัยไดดำเนินการ
สรางเคร่ืองมือโดยมีข้ันตอนดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีที่เกี่ยวของจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัย เสนอตอ
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา  
(content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ี 
ผูวิจัยสรางข้ึน ไปใหผูทรงคุณวุฒิ 3 คน พิจารณาปรับแกตาม
รายละเอียดของตัวแปรท่ีนิยามไว แลวนำมาปรับปรุงแกไข 
อีกคร้ังหน่ึง โดยวิธีการหาคาความสอดคลองของขอคำถาม
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กับจุดประสงค หรือนิยามตัวแปรที่ตองการวัดดวยเทคนิค 
IOC (Index of Item-Objective Congruence)  

ขั้นตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (try out) กับผูใหขอมูลในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 8 โรงเรียน โรงเรียนละ 4 คน 
ประกอบดวยครูผูสอน จำนวน 2 คน และผูบรหิาร จำนวน 2 คน 
รวมผูใหขอมูลทั้งส้ินจำนวน 32 คน 

ขั้นตอนท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา
คำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีการของครอนบาค

(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (    - coefficint) ไดคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.992   
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

เพื่อใหการวิจัยดำเนินไปดวยความเรียบรอย ผูวิจัย
ไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังน้ี 

1. ผูวจิยัทำบันทึกผานอาจารยท่ีปรกึษาและภาควิชาการ
บริหารการศึกษา ถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพื่อใหออกหนังสือแจงขอความรวมมือจากครูและผูบริหาร 

รองผูบริหาร ผูรักษาการในตำแหนงผูบริหารโรงเรียนในสังกัด 
ทีเ่ปนตัวอยาง ใหชวยอนเุคราะหตอบแบบสอบถามในการวจิยั 

ครั้งน้ี 
2. ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยวางแผนท่ีจะขอ

ความอนุเคราะห จากครูและผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในการรวบรวม

ขอมูล 
3. ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและติดตาม

รวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 

การวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดรบัขอมลูท้ังหมดคืนมาแลว จงึพจิารณาตรวจสอบ 
แบบสอบถามท้ังหมด เพ่ือเลือกแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ
ครบถวน แลวรวบรวมแบบสอบถามที่สมบูรณมาจัดระเบียบ
ขอมูลลงรหัส จากน้ันนำไปวิเคราะห (unit of analysis) โดย 
ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดรับมาจัดทำขอมูล โดยมีข้ันตอน

ดังน้ี 
1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีได

รับกลับคืนมา 
2. นำแบบสอบถามมาจัดระบบขอมูล ตรวจรวบรวม 

คะแนนแบบสอบถาม 

3. ลงรหัสขอมูล นำไปคำนวณหาคาสถิติ เพือ่ทำการ 
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป  

4. เสนอผลการวเิคราะหเปนตารางประกอบการบรรยาย  
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ
การวิจัย ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. วเิคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ใชคาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหระดับแรงจูงใจของครูและระดับ

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใชคามัชฌิิมเลขคณิต 
(    ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวเิคราะหแรงจูงใจ 
ของครูกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ผูวิจัยนำคาคะแนนมัชฌิมเลขคณิต (    ) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวิเคราะหแรงจูงใจของ
ครูกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  

เขต 1 ผูวิจัยนำคาคะแนนมัขฌิมเลขคณิต (    ) ไปเทียบกับ
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)  

 
ผลการศึกษา 

ผลการวิจัยเร่ือง “แรงจูงใจของครูกับการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปรากฏผล 
ดังน้ี 

1. แรงจูงใจของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ทั้ง 2 ปจจัยอยูในระดับมาก 

2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม
เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

3. ความสัมพนัธระหวางแรงจูงใจของครูกบัการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

X

X

X

แรงจูงใจของครกูบัการบรหิารตามหลักธรรมาธบิาลของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
สุภา  เจียมพกุ และประเสริฐ  อนิทรรกัษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

อภิปรายผล 

โดยอาศัยขอคนพบจากการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ
ในการเสริมสรางแรงจูงใจในการทำงานของครูกับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแกครูและผูบริหารหรือผูที่มี
สวนเก่ียวของกับการพัฒนาโรงเรียน ดังน้ี 

1. แรงจูงใจของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ทั้ง 2 ปจจัยอยูในระดับมาก  
ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีองคกรใหความสำคัญกับบุคลากร
ในองคกร ทั้งเรื่องความสำเร็จของงาน การไดรับการยอมรับ

นับถือ ลักษณะของงาน ความสำนึกรับผิดชอบและความกาวหนา
ในตำแหนงงาน รวมท้ังปจจัยค้ำจุนตาง ๆ เชนเงินเดือน โอกาสท่ี
ไดรับความกาวหนาในอนาคต ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา
สถานะทางสังคม ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ความสัมพันธ

กับเพื่อนรวมงาน เทคนิคการนิเทศ ติดตามผล นโยบายและ
การบริหาร สภาพการทำงาน ความเปนอยูสวนตัว และความม่ันคง

ในงาน แรงจูงใจของครูข้ึนอยูกับผลประโยชนที่เขาจะไดรับ 
ปจจบัุนรัฐบาลไดพยายามสรางขวัญและกำลังใจในการปฏิบติังาน 
ของครูในโรงเรียนเปนอยางมาก เชน ผูท่ีจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีไดปรับเงินเดือนใหสูงข้ึน การพิจาณาเล่ือนข้ัน
เงินเดือนปละ 2 ครั้ง การไดรับการสงเสริมการพัฒนาดาน

วชิาการ การลาศึกษาตอ การเขารับการฝกอบรมเพ่ือพฒันางาน 
พัฒนาตนเองดานการการจัดกิจกรรมการเรียนรู การเล่ือน 
วิทยฐานะท่ีสูงข้ึน กอใหเกิดความม่ันคงในงานมากข้ึน ดังจะ

พบวาครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีระดับแรงจูงใจในดานความม่ันคงในงานอยู

ในระดับมากและมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด นอกจากน้ี ครู
ยังเปนอาชีพท่ีสังคมยังใหการยอมรับนับถือสูง ท้ังในดานหนาท่ี
การงานและลักษณะงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

อุบลรัตน ประสาท ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจ
ตอปจจัยค้ำจุนของบุคลากรโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลำปาง”  

ซ่ึงผลการศึกษาพบวา ปจจัยค้ำจุนบุคลากรในโรงเรียนเอกชน
ที่บุคลากรใหความสำคัญในระดับมากคือ ดานความสัมพันธ
กับเพ่ือนรวมงานในท่ีทำงาน ดานสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในการทำงาน ดานการบรรลุถึงความสำเร็จท่ีมุงหวัง ดานความ
ม่ันคงในอาชีพ และพบวาเพศของบุคลากรโรงเรียนเอกชนมี

ความสัมพันธกับระดับความสำคัญและความพึงพอใจตอปจจัย
ค้ำจุน สอดคลองกับผลการวิจัยของศศิธร อารีรักษ ไดทำการ
ศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยจูงใจและปจจัยค้ำจุนท่ีมีอิทธิพลตอความ
ผูกพันตอองคการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

พบวา ตัวแปรที่สามารถพยากรณ ความผูกพันตอองคการ คือ 
แรงจูงใจในการทำงานดานความม่ันคงปลอดภัยในการทำงาน 
ดานการยอมรับนับถือ ดานโอกาสกาวหนา ดานเงินเดือน 
ดานความรับผิดชอบและดานความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
และสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ขัตติยา ดวงสำราญ ท่ีทำการ

ศึกษาวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในการทำงานท่ีสงผลตอความผูกพัน
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบวาแรงจูงใจในการทำงาน
ของครูในภาพรวมอยูในระดับมาก แรงจูงใจของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ดานปจจัยจูงใจ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความ
รับผิดชอบ มีคามัชฌิมเลขคณิต มากท่ีสุด รองลงมาคือดาน
ลกัษณะของงานและความกาวหนาในตำแหนงงาน มีคามัฌชมิ 

เลขคณิตนอยที่สุดตามลำดับและแรงจูงใจครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานปจจัย

ค้ำจุน โดยภาพรวม เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย 
ดังน้ี ความม่ันคงในงาน มีคามัชฌมิเลขคณิตมากท่ีสุดรองลงมา 

คือ ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาและความสัมพันธกับ
เพื่อนรวมงาน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ตามลำดับ แสดง

ใหเหน็วาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูข้ึนอยูกบัผลประโยชน 
ที่เขาจะไดรับสงเสริมการพัฒนาดานวิชาการ การศึกษาตอ 
การเขารับการฝกอบรมมากขึ้น กอใหเกิดความม่ันใจในความ
ม่ันคงในงานมากข้ึน ดังจะพบวาครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีระดับ 
แรงจูงใจในดานความม่ันคงในงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอุกฤษฏ  ฟุงขจร ไดศึกษาปจจัย
จงูใจท่ีสงผลตอการปฏบิติังานวิชาการในโรงเรยีนประถมศกึษา 
สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี โดยนำ

แนวคิดเก่ียวกับปจจัยจูงใจของเฮอรซเบิรก (Herzberg) มาใช 
ผลการวิจัยพบวาปจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนดานเงินเดือน
อยูในระดับปานกลาง และจุฑาธิณี  สิงหรัญ ไดทำการวิจัย
เร่ือง แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักการภารโรง

โรงเรียนสมุทรสาครบูรณะ จังหวัดสมุทรสาคร ใชแบบสอบถาม
ตามแนวคิดของเฮอรซเบิรก (Herzberg) ผลการวิจัยพบวา  
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของนักการภารโรง โรงเรียน
สมุทรสาครบูรณะ จังหวัดสมุทรสาคร ตามองคประกอบ 
ทั้งสององคประกอบดานปจจัยจูงใจและปจจัยค้ำจุนอยูใน
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ระดับมากสวนองคประกอบดานปจจัยค้ำจุนอยูในระดับ
ปานกลางมี 3 ดานคือ เงินเดือน ดานโอกาสไดรับความกาวหนา
ในอนาคต และดานความเปนอยูสวนตัว 

2. ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีการใชหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหาร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พบวา การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวารฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 ไดกำหนดใหมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือกำหนด

หลักเกณฑของสังคมใหมในการพยายามสรางระบบบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี โดยภาครัฐมีการบริหาร การปกครอง
ท่ีโปรงใส ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2542 ซ่ึงไดกำหนดใหทุกกระทรวง 

ทบวง กรม และสวนราชการถือปฏิบัติ โดยทุกสวนราชการ
ตองถือปฏิบัติตอคณะรัฐมนตรีและรัฐสภาซ่ึงสอดคลองกับ 

ผลการวิจัยของ สุวรรณ  ทองคำ ไดทำการศึกษา เรื่อง สภาพ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี พบวา สภาพการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีนสงักัดสำนักงานการประถมศึกษา 
สิงหบรีุ ผูบริหารโรงเรยีนสวนใหญบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ในระดับมากและสอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพศาล ต้ังสมบูรณ
ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร พบวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาสมุทรสาครใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูในภาพรวม 
พบวา มีการปฏบิติัจรงิอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายดาน 
พบวา มีการปฏิบัติจรงิอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรยีงคาเฉล่ีย 
จากมากไปนอยดังน้ี หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม 

หลักความคุมคา หลักคุณธรรม หลักความรวมมือ และหลัก
ความโปรงใส จากการศึกษาแสดงใหเหน็วาการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนจะตองปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษา นิติธรรมเปนขอตกลง กฎ กติกา ระเบียบ ขอกำหนด
ตาง ๆ เปนองคประกอบของการปฏบัิติงานในโรงเรยีน เพือ่ให 

การบริการจัดการโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ซ่ึงกฎ ระเบียบตาง ๆ ท่ีต้ังข้ึนน้ันโดยมุงใหเกิดความเปนธรรม
เพื่อรักษาผลประโยชนของประชากรเปนหลักเปนท่ียอมรับ
ของครูตองบังคับใชอยางเสมอภาคไมมีการเลือกปฏิบัติกับ
บุคคลใดเปนกรณีพิเศษ เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมและเสมอภาค  

แตในขณะเดียวกันอาจมีปญหาจากการปฏิบติัตามกฎระเบียบบาง 
เน่ืองจากกฎระเบียบท่ีใชสวนใหญ โรงเรียนไมไดสรางข้ึนมาเอง 
แตมักมีการใชกฎระเบียบของทางราชการท่ีมีอยูแลวบังคับใช 
ซ่ึงในบางสภาวะพ้ืนท่ีและส่ิงแวดลอมท่ีแตกตางกันน้ัน การสราง 
กฎระเบียบขอบังคับใหกับโรงเรียนก็มีความจำเปนเพื่อให

เหมาะสมกับบริบทโดยรวมของโรงเรียน 
3. ความสัมพนัธระหวางแรงจูงใจของครูกบัการบริหาร 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ
กนัอยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เม่ือพจิารณาเปนรายดาน 
พบวามีความสัมพันธกันทุกคู ทั้งน้ีอาจเปนผลเน่ืองมาจาก

ความพยายามปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจนทำใหครูเกิด
แรงจูงใจ แรงจูงใจของครูโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กบัการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธกัน
อยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกนั 

ในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน   
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา แรงจูงใจของครูโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี

ความสัมพันธกันทางบวกสูงทุกคูกับการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกดาน ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของพิสมัย สงจันทร ท่ีพบวา ความพึงพอใจของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานมีความ
สัมพันธเชงิบวกระดับมาก สำหรับหลักความโปรงใสท่ีไมสัมพันธ 
กับปจจัยจูงใจ อาจเน่ืองจากในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน ไมมีการสำรวจแรงจูงใจของครู การไมไดรับแจง 
ผลประโยชนตาง ๆ ที่ครู ควรไดรับจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา การไมไดประกาศหลักเกณฑการพิจารณาความดี
ความชอบใหครูทราบอยางสม่ำเสมอ ซ่ึงเปนส่ิงจำเปนท่ีครู 
จะตองไดมีสวนรับรูและสอดคลองกับการศึกษาของอีแกน  
(Egan) ไดทำการวิจัยเก่ียวกับแรงจูงใจและความพึงพอใจของ
ครูที่สอนในโรงเรียนในชิคาโก โดยใชกลุมตัวอยาง 500 คน 

พบวา ลักษณะของงาน ความสำเร็จและความรับผิดชอบ ครูมี
ระดับความพึงพอใจอยูในระดับสูง และยังพบวาครูที่สอนใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตางกัน เพศ ระดับการศึกษา เช้ือชาติ
และอายุของการสอนท่ีตางกัน มีแรงจูงใจในการทำงานตางกัน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

แรงจูงใจของครกูบัการบรหิารตามหลักธรรมาธบิาลของผูบรหิารโรงเรยีน สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
สุภา  เจียมพกุ และประเสริฐ  อนิทรรกัษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
โดยอาศัยขอคนพบจากการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

ในการเสริมสรางแรงจูงใจในการทำงานของครูกับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแกครูและผูบริหารหรือผูที่มี

สวนเก่ียวของกับการพัฒนาโรงเรียน ดังน้ี 
1. ผูบริหารและผูที่เก่ียวของควรพยายามสรางแรง

จูงใจใหเกิดข้ึนตอครูมากท่ีสุด เพราะครูเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญ
เปนอยางมากในการจัดการเรียนการสอน ตองใหความสำคัญ
กับการเสริมสรางแรงจูงใจ โดยการจัดหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับ

เร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
รวมท้ังมีการอบรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสำนึกความตระหนัก
ถึงหนาท่ี การงานและบุคคล โดยใหมีความเชื่อมโยงกัน เพื่อ
นำไปสูการพัฒนาโรงเรียนและกอใหเกิดนวัตกรรมในการพัฒนา

ที่สามารถเห็นผลไดอยางเปนรูปธรรม  
2. นโยบายการบริหารและการนิเทศ ติดตามผล 

การยอมรบันับถือ เงินเดือนและคาจางท้ังการไดรบัการเลือ่นขัน้ 
เลื่อนตำแหนงใหสูงข้ึนตามข้ันตอนและกฎเกณฑ โอกาสท่ีจะ
ไดรับควรตองเปดกวางอยางยุติธรรมและโปรงใสดวย รวมท้ัง 

การไดรับการอบรมและศึกษาตอเพ่ือพัฒนาตนเองและเพ่ิมทักษะ
วิชาชีพ สวนดานการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ สถานท่ี 

วัสดุ อุปกรณ และดานสังคมรวมท้ังชุมชนใหเอ้ืออำนวยตอ
การปฏิบัติงาน ดวยการจัดบริเวณอาคารสถานท่ีใหเหมาะสม 
จัดวัสดุอุปกรณในการทำงานใหเพียงพอรวมท้ังสรางบรรยากาศ

ในการทำงานการมีสวนรวมและความรับผิดชอบในหนาท่ี
การงาน รวมท้ังมีการใหคำแนะนำชวยเหลอื ติดตาม ตรวจสอบ 

สงเสริมศักยภาพของบุคลากรและมีความยุติธรรมในการบริหาร 
ในดานการยอมรับนับถือผูบริหารตองใหการยอมรับนับถือ
ครูอยางจริงใจ สงเสริมใหครูทุกคนรูจักเคารพนับถือซ่ึงกัน

และกัน 
3. ผูบรหิารควรยกยอง ชมเชยและใหรางวัล รวมท้ัง 

รูจักยอมรับฟงความคิดเห็นของครู การเพิ่มเงินเดือนครูให
เหมาะสม ยุติธรรม โปรงใส จะทำใหครูมีแรงจูงใจในการทำงาน
เปนการจูงใจใหคนเกงคนดีมารับราชการครูเพิ่มมากข้ึน และ

นำหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มาบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี ที่รับผิดชอบเพ่ือใหครูมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะควรเพ่ิมการบริหารตามหลัก
ความโปรงใส ใหคำแนะนำหรือต้ังเปาหมายในการทำงาน

รวมกับครูและเม่ือเกิดปญหา ถาครูไมสามารถแกปญหาได  ผูบริหาร
จะตองใหความชวยเหลือแนะนำจนปญหาดังกลาวลุลวงไป    

4. ผูบริหารโรงเรียนซ่ึงเปนผูที่ดูแลการปฏิบัติงาน

ของครูและใกลชิดกับครูมากท่ีสุด จะตองพยายามอำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานของครู ใหกำลังใจอยูเสมอ พยายาม
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน
และเปนผูนำครูในการชวยเหลือชุมชน และการพัฒนาทองถ่ิน 
เพื่อใหชุมชนเห็นความสำคัญของครู ยอมรับในวิชาชีพครู  

ซ่ึงจะทำใหครูเกิดความภาคภูมิใจในฐานะของตนเองและรูสึก 
ม่ันคงในอาชีพครู การมอบหมายงานใหกับครู โดยคำนึงถึง
ความเหมาะสมท้ังในดานความรู ความสามารถ ความถนัด 
และความพึงพอใจของครู เปดโอกาสใหครูไดใชความสามารถ

อยางอิสระและมีสวนรวมรับผิดชอบกับผลงานที่เกิดข้ึนดวย
ความภาคภูมิใจ  

 
ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการวิจัย 

ครัง้ตอไป ซึง่เปนแนวทางในการบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล  
ดังน้ี 

1. ควรศึกษาความสัมพนัธระหวางแรงจูงใจของครู 
กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืน ๆ 

2. ควรจัดใหมีการสำรวจแรงจูงใจของครูและผูบริหาร 

ตลอดจนควรมีการตรวจสอบผลการดำเนินงานของโรงเรียน
ดวยระบบการควบคมุภายในโรงเรยีนและควรมีการตรวจสอบ 
ตามระเบียบปฏิบัติตาง ๆ อยางจริงจัง 

3. ควรศึกษาปจจัยความสัมพันธระหวางการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพหรอืประสิทธิผลของงาน 

ดานตาง ๆ  
4. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยผูวิจัยเขาไปอยู

ในพืน้ท่ี เพือ่สงัเกต สัมภาษณผูใหขอมลู เพือ่ใหไดขอมลูเชงิลึก 
มากข้ึนกวาเดิม เกิดความหลากหลายในการศึกษาวิจัย 

5. ควรนำปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

ของครู มาเปนขอบขายในการศึกษาวา นาจะมีองคประกอบ
อะไรอีกบางท่ีจะเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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