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การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน   
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต  2 2) การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต  2  
และ 3) ความสัมพันธระหวางการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ราชบุรี เขต 2 จำนวน 113 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนางานวิชาการ และครูผูสอน โรงเรียนละ 4 คน 

รวมท้ังส้ิน 452 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามตามแนวคิดของกลิคแมน กอรดอน และรอซ กอรดอน (Glickman, 
Gordon and Ross-Gordon) สถติิทีใ่ชในการวิจยัคือความถ่ี รอยละ คามัชฌมิเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวิจัยพบวา 
1. การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก   
2. การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก   

3. การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี  เขต 2 ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

Abstract 

The objectives of this research were to find : 1) the supervision of school administrators under Ratchaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, 2) the academic performance of schools under  Ratchaburi Primary Educational Service 
Area Office 2, 3) the relationship between the supervision of school administrators and academic performance of schools  
under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2. The sample of this research were 113 schools under Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office 2. The four respondents  from each school were administrators and teachers total  
of  452 respondents. The research instrument for collecting the data was a questionnaire based on Glickman, Gordon and 

Ross-Gordon’s concept. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient.  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

บทนำ 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 

80 ขอ 3 กำหนดไววา รัฐจะตองพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับ
ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมีแผนการศึกษา 

แหงชาติกฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีจติสำนึกของความเปนไทย  
มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
ในขณะท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และนโยบายดานการศึกษา
ของรัฐบาลท่ีไดแถลงตอรัฐสภาตางมีอุดมการณ และหลักการ
การจัดการศึกษาเพือ่พฒันาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรยีนรู   

และเพ่ือใหคนไทยท้ังปวงไดรบัโอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา   
พฒันาคนไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวติ อนัเปนเง่ือนไขไปสูระบบ

เศรษฐกิจฐานความรูทีพ่งึประสงค อดุมการณสำคัญของการจัด 
การศึกษา คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและการสราง
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  การศึกษาท่ีสรางคุณภาพ

ชีวิตและสังคมบูรณาการอยางสมดุลระหวาง ปญญาธรรม   
คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทย

ทั้งปวง มุงสรางพ้ืนฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝงความเปนสมาชิก
ท่ีดีของสังคมต้ังแตวัยการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนาความรู  
ความสามารถเพ่ือการทำงานท่ีมีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรยีน   
และสามารถตรวจสอบไดอยางม่ันใจวาการศึกษาเปนกระบวนการ 
ของการพัฒนาชีวิตและสังคม เปนปจจัยสำคัญในการพัฒนา
ประเทศอยางย่ังยืน สามารถพ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองได และ
สามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ 

หากพิจารณาถึงสภาพปญหาสังคมไทยจากแผนการศึกษา
แหงชาติ (พ.ศ. 2545 - 2559) ทีก่ลาวไววา มีอัตราเด็กในวัยการศึกษา 
ข้ันพืน้ฐานเขาสูการศึกษาในระบบไดอยางนาพอใจในระดับหนึง่  

และมีอัตราผูเขาเรียนการศึกษานอกระบบในอัตรากาวหนา  
แตก็ยังพบวามีปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอกลุมเด็กวัย 
ดังกลาวน้ี  ทำใหผลของการจัดการศึกษาไมท่ัวถึง ดอยคุณภาพ
และประสิทธิภาพ สวนหนึ่งเน่ืองมาแตปญหาการวางแผน

และการจัดการดานการศึกษาไมเหมาะสม ท้ังในเร่ืองหลักสูตร

และวิธีการเรียนการสอน ที่ไมสามารถสนองตอวิถีชีวิตและ
ความตองการของกลุมเด็กดอยโอกาส ขาดรูปแบบการจัดการศึกษา 
ที่หลากหลาย ซ่ึงจะเปนทางเลือกใหแกกลุมบุคคลตางๆ ที่ไม

สามารถเขาเรียนในระบบโรงเรียนปกติได ปญหาการจัดให
บริการทางการศึกษายังไมเสมอภาคและทั่วถึง โดยเฉพาะ

กลุมบุคคลตางๆ ไดแก บุคคลซ่ึงมีความบกพรองทางรางกาย  
สติปญญา อารมณ  สังคม การส่ือสารและการเรียนรู   มีรางกาย
พกิาร ทพุพลภาพ บคุคลซ่ึงไมสามารถพ่ึงตนเองได ไมมีผูดูแล  

หรือดอยโอกาส รวมทั้งบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษท่ียัง 
ไมไดรับการศึกษาท่ีมีรูปแบบท่ีเหมาะสมกับความสามารถ

หรือศักยภาพของแตละบุคคล รวมถึงปญหาดานการลงทุน
ทางการศึกษาท่ีมีขอจำกัดกับความสูญเปลาทางการศึกษา
นอกจากน้ันปจจัยภายนอก ซ่ึงมีผลกระทบตอกลุมเด็กในปจจุบัน 
เชน ยาเสพติด ความยากจน ทุพโภชนาการ ความเจ็บปวย 

ยังเปนมูลเหตุสำคัญอีกดวย ผลแหงปจจัยกระทบเชนวาน้ีทำให
ผลิตผลของการศึกษายอหยอนและกระทบถึงสังคมโดยสวนรวม  
ทำใหสมรรถนะของประเทศไรประสิทธิภาพในการแขงขัน
กับนานาชาติ และไมอาจเทียบไดกับมาตรฐานการศึกษาของ
นานาชาติ 

 
ปญหาของการวิจัย 

จากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  
เขต 2 ปการศึกษา 2552 - 2555 พบวามีปญหาท่ีเกี่ยวของกับ

คุณภาพการศึกษา ซ่ึงอาจจะเกิดจากปจจัยหลายดาน เชน ปญหา
ดานการบริหารวิชาการและการนิเทศภายใน ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิ

 The findings revealed that: 
1. The supervision of school administrators under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2,  

in overall  and each aspect, were  rated at a high level.           
2. The academic performance of schools under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, in overall 

and  each aspect, were  rated at a high level. 
3. There was a relationship between the supervision of school administrators and academic performance of schools 

under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2 at .01 level of significance. 



212

ทางการเรียนเปนผลผลิตท่ี สำคัญอยางหน่ึงในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทุกระดับ จากขอมูลผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6  และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2552 และ 2553 

ที่ผานมาพบวามีแนวโนมลดลงทุกกลุมสาระ เม่ือเทียบกับ
ปการศึกษาท่ีผานมา และเปาหมายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรีเขต 2 ไดดำเนินการพัฒนาครูผูสอน โดยเฉพาะ
ใน 5 กลุมสาระหลัก ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษาดวยการอบรมครูผูสอนสาระ 
ดังกลาวทุกคน รวมท้ังสงเสริมการบริหารงานวิชาการ และ
นิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี
เขต 2 จึงมีความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยก

ระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสูงข้ึน โดยการสรางและ

พัฒนารูปแบบการบริหารและการนิเทศการศึกษาใหกับโรงเรียน
ทีมี่ผลการประเมินการอานภาษาไทย ความสามารถทางคณิตศาสตร 

ผลการสอบ LAS และผลสอบ O–Net ปการศึกษา 2553 ต่ำ
และอยูลำดับสุดทาย  23 โรงเรียนจากการจัดลำดับทุกโรงเรียน
ในสังกัดใหมีคุณภาพสูงข้ึน 

จากผลการวิเคราะห พบวาครูผูสอนสวนใหญยังมี
ปญหาในการปฏิบัติหนาท่ี โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน  

ผูบริหารโรงเรียนตองหาวิธีแกไขปรับปรุง และพัฒนาครูใหมี
ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ วธีิการ 

ที่จะชวยแกปญหาดังกลาวไดคือ การนิเทศภายในโรงเรียน   
เพราะการนเิทศภายในโรงเรยีนเปนกระบวนการทีช่วยใหการจดั 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพ 

ตามเกณฑท่ีกำหนด แตสภาพการปฏิบัติจริงในการนิเทศภายใน
โรงเรียน พบวามีการปฏิบัติกันนอยมาก เนื่องจากบุคลากรใน

โรงเรียนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดการนิเทศ
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึง
ไดกำหนดใหการนิเทศภายในโรงเรียน เปนงานท่ีโรงเรยีนจะตอง 
ปฏิบัติอยางจริงจัง ตอเน่ืองและครบกระบวนการ เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานในหนาท่ีของครูใหมีประสิทธิภาพ 

ซ่ึงจะสงผลใหมีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตอไป 
จากสภาพปญหาและสาเหตุดังกลาวเบ้ืองตน ทำให

ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเร่ือง การนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร เขต  2   

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพือ่ทราบการนเิทศของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

2. เพือ่ทราบการปฏิบติังานวิชาการในโรงเรียน สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

3. เพือ่ทราบความสมัพนัธระหวางการนเิทศของผูบริหาร 
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 
วิธีการวิจัย 

 แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 

Research) ทีใ่ชแผนแบบการวิจยัในลักษณะประชากรกลุมเดียว  
ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง (The one Shot Non - 

Experimental Case Studies)   
 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก สถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 152 โรง  
   

กลุมตัวอยาง  
กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 113 โรง ซ่ึงกำหนด

โดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
กลุมตัวอยางไดมาโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงประเภท 

(Stratified Random Sampling) 
 

ตัวแปรที่ศึกษา  

ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ประกอบดวย  
ตัวแปรพื้นฐานและตัวแปรท่ีศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก  เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา
ตำแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการนิเทศของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ กลิคแมน กอรดอน  และ
รอซ กอรดอนประกอบดวยงาน 5 ดาน  คือ 

การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
สุพร  ธงชัย และประเสริฐ  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

 2.1 การใหการชวยเหลือครูโดยตรง (X1)  
( direct to assistance) หมายถึง การใชยุทธวิธีในการชวยเหลือ
ครูหลาย ๆ วิธี  เพ่ือใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพโดยใชการนิเทศการศึกษา 

 2.2 งานพัฒนากลุม (X2) (group development)  
หมายถงึ กระบวนการเพิม่ประสิทธิภาพของทมีงานโดยการทำ 
ใหกลุมมีความใกลชิดกันโดยจัดประชุม เพื่อทำงานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกำหนดไว 

 2.3 งานพัฒนาวิชาชีพ (X3) (professional 

development) หมายถึง กระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
โดยครูผูสอนมีสวนรวมในการเลือก ปรับปรุง และเปล่ียนแปลง
หลักสูตร 

 2.4 งานพัฒนาหลักสูตร (X4) (curriculum 
development) หมายถึง กระบวนการที่มุงจะเปลี่ยนแปลงวิธี

การทำงาน ความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากร

ใหเปนไปทางท่ีดีข้ึนเพือ่ใหบคุลากรท่ีไดรบัการพฒันาแลวนัน้ 
ปฏิบัติงานไดผลตามวัตถุประสงคของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ

 2.5 งานวิจยัเชงิปฏิบติัการ (X5) (action  research)  
หมายถึง การปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารโรงเรียนและ
ครูในการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน หรือปญหาตาง ๆ 

ในหองเรียน โดยวิธีการศึกษาคนควาอยางเปนระบบดวย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร  

3) ตัวแปรตาม เปนตัวแปรทีเ่ก่ียวกบัการปฏบิติังาน 
วชิาการของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ประกอบดวย 
 3.1 การวางแผนงานดานวิชาการ (y1) หมายถึง  

การดำเนินการเก่ียวกับการรวบรวม จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานวิชาการ โดยเก่ียวของกับหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.2 การพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น (y2) หมายถึง  
กระบวนการจัดทำหลักสูตรท่ีสรางข้ึนจากสภาพปญหาและ
ความตองการของผูเรียน หลักสูตรทองถ่ินจะสอดคลองเหมาะสม
กับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทองถิ่นน้ันๆ เปนการเรียนรู

จากภูมิปญญาท่ีมีอยูในทองถิ่น 
 3.3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (y3) 

หมายถึง การจัดทำหลักสูตรการปรับปรุงการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรใหดีข้ึน เพื่อใหเหมาะกับความตองการของบุคคล
และสภาพสังคม 

 3.4 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (y4)  
หมายถึง การจัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู   

ทกุชวงช้ัน ทกุชัน้ป ตามแนวการจัดการศึกษา แนวปฏิรปูการศึกษา 
โดยเนนการบูรณาการคิดวิเคราะห การปฏิบัติจริงของผูเรียน 

 3.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู  (y5) หมายถึง  
การจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนไดรับความรู  

ความเขาใจ มีความสามารถ มีความคิด มีคุณธรรม และมีลักษณะ
นิสัยตามจุดหมายของหลักสูตร 

 3.6 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน (y6) การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกำหนด
ตัวเลขแทนปริมาณของส่ิงตางๆ ท่ีตองการการวัดหรือคุณลักษณะ

ท่ีตองการวัดอยางมีกฎเกณฑท่ีเช่ือถือได โดยจะตองมีเคร่ืองมือ 
ท่ีใชวัดและผลการวัดท่ีไดจะตอบคำถามท่ีวาส่ิงท่ีจะวัดมีจำนวน
มากนอยเทาไร การเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การนำผล
การเรียน ผลการเรียนรู ซ่ึงเปนความรู  ทักษะ หรือประสบการณ
การทำงาน การฝกอาชพี มาเทียบโอนเปนสวนหนึง่ของการศึกษา 

ตอเนื่องตามหลักสูตรของโรงเรียนท่ีรบัเทียบโอนผลการเรียน 

 3.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (y7)  
หมายถึง การใหผูบริหารทำการวิจัยและนำผลการวิจัยมาใช

ประกอบการตัดสินใจ รวมท้ังจัดทำนโยบายและวางแผนบริหาร
จัดการใหโรงเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และเปน
แหลงสรางเสริมประสบการณ การเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ

 3.8 การพัฒนาแหลงการเรียนรู  (y8) หมายถึง  
การจัดใหมีแหลงการเรียนรูอยางเพียงพอ หลากหลาย ทั่วถึง  

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ แหลงการเรียนรูทุกประเภท 
 3.9 การแนะแนว (y9) หมายถึง กระบวนการ

ชวยเหลือบุคคลใหเขาใจ ตนเองและส่ิงแวดลอม คนพบและ
พฒันาศักยภาพของตน มีทกัษะการดำเนินชวีติวางแผนการศึกษาตอ 
ประกอบอาชีพ และสามารถปรับตัวไดอยางมีความสุข 

 3.10 การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา (y10) การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผล 

และการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
โดยครูในโรงเรียนหรือสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 3.11 การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ (y11) หมายถึง การสงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน  
โดยจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชนเพ่ือใหชุมชนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา อบรมเพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการ 

 3.12 การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน (y12) หมายถึง การพัฒนา
ดานวิชาการของโรงเรียน มีความจำเปนอยางย่ิงท่ีตองมี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู เปรียบเทียบทางการศึกษา เพื่อใหเกิด
การพัฒนางานวิชาการ 
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 3.13 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา
(y13) หมายถงึ การสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนจัดการเรียนรู 
ภายในชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหา

ความรู ขอมูลขาวสาร รูจักเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการ
ตาง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการ  

 3.14 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานดานวิชาการของสถานศึกษา (y14) หมายถึง การดำเนินการ 

ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ ทั้งแนวทางการจัดทำหลักสูตร  
การวัดผลและประเมินผลการเรียน เพ่ือนำไปสูการจัดทำระเบียบ
และเอกสารประกอบการจดัทำระเบียบและแนวปฏบัิติเก่ียวกบั
งานดานวิชาการตามหนาท่ีของเอกสาร 

 3.15 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใน

สถานศึกษา (y15) หมายถึง การคัดเลือกหนังสือตามเกณฑ

ประเมินคุณภาพหนังสือเรียนเพื่อเปนแนวทางในการตรวจ
พิจารณา หนังสือเรียนของสำนักพิมพเอกชน   

 3.16 การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  
(y16) หมายถึง การประยุกตเคร่ืองมือ วัสดุและวิธีการไปสงเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนรู ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอมใหม

เพื่อการเรียนรู 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ในการวิจัยคร้ังน้ี ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ

สำหรับเก็บรวบรวมขอมูล จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน  
ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว  

และขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตัวเลือก (Forced choice) สอบถามเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับ 

การศึกษา ตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน ประสบการณ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการนิเทศของผ ูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงาน

วิชาการในโรงเรียน ตามเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน  
ประมาณคา 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert) 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. จัดทำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 

2. บณัฑิตวิทยาลัยทำหนังสือขอความรวมมือไปยัง 
ผูอำนวยการโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 113 โรงเรียน  
ใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามการวิจัย 

3. ผูวิจัยนำไปจัดสงแบบสอบถามดวยตนเอง ทั้ง 
113 โรงเรียน 

4. ผูวิจัยติดตามแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง  
ทั้ง 113 โรงเรียน 
 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัย ดำเนินการ ดังน้ี 
1. ผูวจัิยนำแบบสอบถามท่ีไดรบักลับคืนมาตรวจสอบ 

ความสมบูรณ จัดระเบียบขอมูล ลงรหัส 
2. ดำเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูป 

3. เสนอผลการวิเคราะหเปนตารางประกอบการ
บรรยาย 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1.  การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม  ใชความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) 
2. การวิเคราะห ระดับการนิเทศของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ใชคามัชฌิมเลขคณิต (X) และ 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑการวิเคราะห
ตามแนวคิดของเบสท (Best) ดังน้ี 

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.49 หมายถึง การนิเทศ

ของผูบริหารหรือการปฏิบัติงานวิชาการ อยูในระดับนอยท่ีสุด 
คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49 หมายถึง การนิเทศ

ของผูบริหารหรือการปฏิบัติงานวิชาการ อยูในระดับนอย 
คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3.49 หมายถึง การนิเทศ

ของผูบริหารหรือการปฏิบัติงานวิชาการ อยูในระดับปานกลาง 
คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายถึง การนิเทศ

ของผูบริหารหรือการปฏิบัติงานวิชาการ อยูในระดับมาก 

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 หมายถึง การนิเทศ
ของผูบริหารหรือการปฏิบัติงานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด 

3. การวิเคราะหความสัมพันธของการนิเทศกับ
การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน ใชการวิเคราะหสหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation  
Coefficient)   

การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
สุพร  ธงชัย และประเสริฐ  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาผลของการวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ี 
1. การนเิทศของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 

ทั้ง 5 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี  
การพัฒนาบุคลากร การพัฒนากลุม การชวยเหลือครูโดยตรง  
การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามลำดับ 

2. การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2โดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
มากท้ัง 16 ดาน โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคา
มัชฌิมเลขคณิตสูงสุด รองลงมาคือ ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองนอยที่สุดคือ ดาน

การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน และดานการพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด   

3. การนเิทศของผูบรหิารสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี เขต 2 กบัการปฏิบติังาน 
วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความ

สัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน เม่ือพิจารณารายดาน  
พบวา การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 2 มีความสัมพนัธกนั

ทางบวกสูงทุกคูกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

มีความสัมพนัธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทกุดาน 
 

การอภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน ผูวิจัยไดนำไปสู
การอภิปรายผลดังน้ี 

1. จากผลการวิจัย พบวา การนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมาก ท้ัง 5 ดาน โดยเรียงคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนาบุคลากร  
การชวยเหลือครูโดยตรง การพัฒนากลุม การพัฒนาหลักสูตร 
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามลำดับ อาจเน่ืองมาจากการคัดเลือก
ผูบริหารในการดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษามีข้ันตอนท่ี

คัดกรองและเลือกสรรบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการดำรง
ตำแหนง จึงทำใหสถานศึกษาไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ 

ซ่ึงการนิเทศเปนบทบาทท่ีสำคัญของการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงในปจจุบันมุงเนนการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของ 
เพื่อการบริหารงานท่ีบูรณาการความรูความสามารถของคน 
ในองคการเพื่อใหการดำเนินการงานตาง ๆ เกิดความรวมมือ

รวมใจกัน อันนำไปสูความสำเร็จในกิจการนั้น ๆ จึงทำให 
การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 2 โดยภาพรวม และรายดาน 
อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของดนตรี  ศรีสุวรรณ 
ไดศึกษาการนิเทศภายในโรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพังงา ผลการวิจัยพบวา สภาพการนิเทศ 
ของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน 
ไดนเิทศครบท้ัง 5 ดาน โดยมีการนิเทศอยูในระดับมาก 4 ดาน 
คือ การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การพัฒนาบุคคล 
และการพัฒนาวิชาชีพสวนอีกดาน คือ ส่ือการเรียนการสอน

อยูในระดับปานกลาง สภาพการนิเทศท่ีมีระดับการปฏิบัติ

ความถ่ีต่ำสุด คือ จดัทำแผนการสอนไดครบทุกรายวชิา รองลงมา 
คือ ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรทองถ่ิน

2. จากผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากท้ัง 16 ดาน โดยดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด รองลงมาคือ 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
รองนอยทีสุ่ดคือ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน และดานการพัฒนา

และใชส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา มีคามัชฌมิเลขคณิตนอยทีสุ่ด 
เน่ืองจากงานวชิาการเปนงานท่ีสำคัญของสถานศกึษา ประกอบกบั 
ในปจจุบันมีระบบการประเมินคุณภาพของการศึกษา ซ่ึงงาน

วิชาการเปนดัชนีที่สำคัญในการเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา จึงทำใหการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

3. จากการวิจยั พบวา การนิเทศของผูบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
กบัการปฏิบติังานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันใน
ทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

มีความสัมพันธกันทางบวกสูงทุกคูกับการปฏิบัติงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ราชบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกดาน อาจเน่ืองมาจากการนิเทศของผูบริหาร
เปนการใหขอคิด การชี้แนะ ตลอดจนการส่ังการตาง ๆ ซ่ึงมี
ความเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตาง ๆ ของครูผูสอนโดยเฉพาะ

การปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจากการศึกษาพบวามี
ความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน หมายความวา
หากมีนิเทศมากข้ึนเทาใดจะทำใหการปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษา มากข้ึนในลักษณะคลอยตามกัน สอดคลองกับ
งานวิจัยของบัณฑิต เสาวคนธ ไดศึกษาเร่ืองความสัมพันธ

ระหวางภารกิจนิเทศกับการปฏิบัติเชิงประสิทธิภาพ ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ภารกิจ
การนิเทศของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม 
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแตละภารกิจพบวา ทุกภารกิจอยู
ในระดับมาก ตามลำดับดังน้ี การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

กลุมการชวยเหลือครโูดยตรง การพฒันาหลักสูตร และการวิจยั 

เชิงปฏิบัติการ 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. ผูบริหารควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

มีการแลกเปลี่ยนขอมูลและปญหาในการเรียนการสอนและ

สนับสนุนซ่ึงกันและกัน เพื่อเปนแนวในการพัฒนาการเรียน
การสอน 

2. ควรมีการนำการวิจยัมาใชในการดำเนินกิจกรรม 
ตาง ๆ ในโรงเรียนและนำผลท่ีไดจากกิจกรรมน้ันไปใชปรับปรุง

การสอนผานกระบวนการวิจัย เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุง
การสอน 

3. ควรมีการใหคณะทำงานเลือกแบบการวิจัยและ

การประเมินผลใหมีความสอดคลองกับสถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมลู เพือ่การวจิยัในเรือ่งดังกลาวบรรลตุามวัตถุประสงคโดยใช 

การวิจัยในรูปแบบตาง ๆ โดยมีผูทรงคุณวุฒิใหคำปรึกษา 
4. ควรมกีารประเมนิคุณภาพหนงัสือเรยีนดานเน้ือหา 

ภาษา กิจกรรม ภาพ ตารา แผนภูมิ กอนการนำมาใชกับนักเรียน 
โดยมีนักวิชาการในสาขาท่ีเกี่ยวของใหขอเสนอแนะ 

5. ควรมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล การผลิต 

จัดหา พัฒนา ใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
อยางตอเนื่อง 
 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการวิจัยวาปจจัยใดท่ีสงผลตอการนิเทศ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

2. ควรมีการวิจัยวาปจจัยใดท่ีสงผลตอการปฏิบัติ
งานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุร ีเขต 2 เชงิคุณภาพ เพือ่ศึกษาขอมลูเชงิลกึอกีแนวทางหน่ึง 
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