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บทคัดยอ 

 
การวิจยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงคเพือ่ทราบ 1) วฒันธรรมโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี  เขต 2  

2) องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  3) วัฒนธรรมโรงเรียน 
ที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การวิจัยคร้ังน้ีคือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จำนวน 110 โรงเรียน ผูใหขอมูล 
โรงเรียนละ 4 คน  ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานฝายวิชาการ และ 

ครผููสอน รวมท้ังส้ิน 440 คน เครือ่งมือทีใ่ชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน ตามแนวคิดของเซอรจโิอวานน่ี 
(Sergiovanni) และองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนตามแนวคิดของมารควอดท (Marquardt) สถิติที่ใชไดแก ความถี่ รอยละ  

คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ 
ข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบวา   

1) วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี รูปแบบพฤติกรรม ปทัสถานและมาตรฐาน ประวัติสถานศึกษา ความเช่ือ และ 

คานิยม 
2) องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก เรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังน้ี ระบบยอยดานองคกร ระบบยอยดานบุคลากรขององคกร ระบบยอย
ดานการเรียนรู ระบบยอยดานความรู และระบบยอยดานการใชเทคโนโลยี 

3) วัฒนธรรมโรงเรียนทุกดานสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี     
เขต 2 เม่ือพิจารณาวัฒนธรรมโรงเรียนรายดานพบวา (1) ประวัติสถานศึกษาสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ดานระบบยอย 
ดานการเรียนรู ระบบยอยดานความรู และระบบยอยดานการใชเทคโนโลยี (2) ความเช่ือสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  
ดานระบบยอยดานองคกร (3) คานิยมสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ดานระบบยอยดานบุคลากรขององคกร (4) ปทัสถานและ
มาตรฐานสงผลตอองคกรแหงการเรียนรู ดานระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคกร ระบบยอยดานบุคลากรขององคกร  

ระบบยอยดานความรู  และระบบยอยดานการใชเทคโนโลย ี  (5) รปูแบบพฤติกรรมสงผลตอองคกรแหงการเรยีนรูดานระบบยอย
ดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคกร ระบบยอยดานบุคลากรขององคกร ระบบยอยดานความรู และระบบยอยดานการใช
เทคโนโลยี   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

Abstract 
The purposes of this research were to find 1) the school culture  in Ratchaburi Primary Educational Service Area 

Office 2, 2) the learning organization of  school in Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, and 3) the school 

culture affecting school  learning organization of school in Ratchaburi Primary Educational Service Area Office  
2. The samples were 110 schools in Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2. The respondents of each school 
were a school administrator, an administrator’s  assistant, an academic teacher, and a teacher, 440 respondents in total.  
The research instrument was a questionnaire based on the school culture viewpoint of Sergiovanni and the school learning 
organization viewpoint of Marquardt. The statistic used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 

standard deviation, Pearson’s Product moment  Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression  Analysis.  
 The  results  were  as  follow :  

1) The school culture of school  in Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, as a whole and as 
individual aspect were at a high level which were ranked from the highest to the lowest as patterns of  behavior, norms and 
standard, school,s history, beliefs, and values. 

2) The learning organization of school  in Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2, as a whole and 
as individual aspect were at a high level which were ranked from the highest to the lowest as organization subsystem, people 
subsystem, learning subsystem, knowledge subsystem, and technology subsystem.                             

3) Most aspect of the school culture affected the learning organization of school in Ratchaburi Primary Educational 

Service Area Office 2, When considering each aspect of the school culture found that ; firstly school’s history was affecting 
the learning organization subsystem, knowledge subsystem and technology adoption subsystem. Secondly, beliefs affected  

the learning organization at the aspect of organization subsystem. Thirdly, values affected the learning organization at the 
aspect of people subsystem. Fourthly, norms and standards affected the learning organization at the aspect of learning 
subsystem, organization subsystem, people subsystem, knowledge subsystem,and technology subsystem. And lastly, patterns 

of behavior affected the learning organization at the aspect of organization subsystem, people subsystem, and technology 
subsystem.    

Key words :  School Culture  / Learning Organization   

บทนำ 

ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ
รุนแรงในทุกมิติทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยี อันเปนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจการเมอืงโลก มีผลทำให
ประเทศตาง ๆ ในโลกตองพ่ึงพาอาศัยกัน และมีความเช่ือมโยง

ระหวางกันมากข้ึนทำใหประเทศตาง ๆ ตองพยายามปรับเปล่ียน
และดำเนินนโยบายใหเทาทันกระแสความเปล่ียนแปลง เพื่อ
ใหประเทศของตนสามารถยืนหยัดอยูไดในสังคมโลกอยางมี

ศักด์ิศรี คุณภาพของประชากรเปนปจจัยสำคัญท่ีจะสนับสนุน
การขับเคล่ือนนโยบายไปสูความสำเร็จและสามารถแขงขัน
กับนานาชาติได การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูเปนหัวใจ
สำคัญสำหรับการสรางความสามารถในการแขงขันอยางย่ังยืน  
ทีค่วรจะเกิดข้ึนกับองคกรทกุประเภทไมวาจะเปนองคกรภาครฐั  

รัฐวิสาหกิจ หรือภาคธุรกิจเอกชนและไมวาจะเปนองคการ
ขนาดใหญ ขนาดกลาง หรือขนาดยอม ทั้งน้ีก็เพราะเราลวน
ตองอยูในเวทีโลก ที่ตองแขงขันกันดวยความรูและภูมิปญญา
ตลอดไป ความรูเปนส่ิงสําคัญสําหรับองคกรมากกวาทรัพยากร 
ดานการเงิน สถานท่ีต้ังทางการตลาด เทคโนโลยีหรอื ทรพัยสิน 

อื่นๆ ความรูเปนทรัพยากรหลักที่ใชในการดําเนินงานและ
การแขงขัน วัฒนธรรมการปฏิบัติงาน เทคโนโลยี ระบบและ

ข้ันตอนตางๆในการทํางานขององคกรลวนมีพื้นฐานมาจาก 
ความรูและความชํานาญท้ังส้ิน การทําใหประเทศพัฒนาและ
มีศักยภาพในการแขงขันเกิดข้ึน จากการส่ังสมความรู ซ่ึงเปน 
หัวใจท่ีสําคัญของการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและ

ประเทศชาติ และนําความรูมาใชใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด  
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนจึงหันมาใหความสําคัญ  
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(Marquardt 1996 : 9) กับทรัพยากรมนุษย ลูกคาและความรู  
ซ่ึงฝงตัวอยูในองคกร เพือ่เตรียมองคกรของตนใหมีความพรอม 

ในการแขงขันท่ีจะเกิดข้ึนในศักราชใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยมุงเนนใหมีการปรับเปล่ียนองคกรในทุกๆ ดานใหเกิด
ประโยชนอยางสูงสุด หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน จึงหัน
มาใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย ลูกคา และความรู ซ่ึง 
ฝงตัวอยูในองคกร  เพื่อเตรียมองคกรของตนใหมีความพรอม

ในการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนใหมีการ
ปรับเปล่ียนองคกรในทุกๆ ดาน (ชชัวาลย วงษประเสริฐ 2548 : 3) 
การศึกษาเปนรากฐานท่ีสําคัญในการผลิตและพัฒนาความรู 
ความสามารถของบุคคล ซ่ึงเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญใน
การพฒันาประเทศ ใหมีคุณภาพ สามารถปรับตัวใหเขากับโลก

ในยุคปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและรูเทาทัน
การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน ท้ังยังเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนใหเปนไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค  

นั่นคือ การนําความรู ความสามารถท่ีมีอยูมาพัฒนาประเทศ
ใหมีความเจริญกาวหนา มีศักยภาพในการแขงขันกับนานา
ประเทศ ทัง้ดานเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยางเทาเทียมกนั 

(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 : 3) นอกจากน้ัน 
การศึกษา ยังเปนกระบวนการท่ีชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

คนไทยใหเปนไปตามแนวทางท่ีพงึประสงคเหมาะแกกาลเวลา 
และบริบทของสังคมไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 จึงกําหนดความมุงหมายและหลักการของการจัด 

การศึกษาโดยมุงเนนเพ่ือใหมีจริยธรรม และวัฒนธรรมใน 
การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยาง 
ตอเนื่อง (กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ 2545 : 5) ดังน้ัน  

การทำใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สามารถสงเสริมใหโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได
อยางตอเน่ืองเพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนใหดี

ยิง่ข้ึนสอดคลองกบัทิศทางในการพัฒนาสังคมไทย และสังคมโลก  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1) เพ่ือทราบวัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

2) เพื่อทราบองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

3) เพื่อทราบวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอองคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ราชบุรี เขต 2 

 
ขอบเขตของการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยตองการทราบถึงวัฒนธรรม

โรงเรียนที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 2 ในดาน 
วัฒนธรรมโรงเรียน ผูวิจัยใชแนวคิดของเซอรจิโอวานนี่  

ซ่ึงประกอบไปดวยองคประกอบของวัฒนธรรมของโรงเรียน 
วามีอยู 5 ประการ คือ 1) ประวัติสถานศึกษา 2) ความเช่ือ 

3) คานิยม 4) ปทัสถานและมาตรฐาน และ 5) รูปแบบพฤติกรรม 
(Sergiovanni 1988 : 162) สวนดานการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียน ผูวิจัยใชแนวคิดของ มารควอดต ซ่ึงองคประกอบ

ของการเปนองคการแหงการเรียนรูมี 5 องคประกอบไดแก   
1) ระบบยอยดานการเรียนรู 2) ระบบยอยดานองคการ 3) ระบบ 

ยอยดานบุคลากรขององคกร 4) ระบบยอยดานความรู และ  
5) ระบบยอยดานการใชเทคโนโลยี (Marquardt 1996 :  24-33) 

ดังแผนภูมิ 

 
 

  (Ytot) 

1.  (Y1)
2.  (Y2) 
3.   ( Y3) 
4.    (Y4) 
5.    (Y5) 

  (Xtot)

1.  (X
1
) 

2.  (X
2
) 

3.   (X
3
) 

4.  (X
4
) 

5.  (X
5
) 

วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ธนภรณ  เข็มทอง และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

การดําเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมโครงการ  

ข้ันตอนน้ีเปนการจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการศึกษา
เอกสาร ตํารา ขอมูลสถิติตาง ๆ กฎระเบียบ ปญหาในดาน
วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนข้ันพื้นฐาน ตลอดจนผลงาน
วิจัยที่เกี่ยวของเพื่อจัดทําโครงการและเสนอโครงการ  
 ขั้นตอนที่ 2  การดําเนินการวิจัย  

เปนการสรางเคร่ืองมอืและนาํไปเกบ็ขอมูลกบัตัวอยาง 
ทีก่าํหนดไวโดยใชแบบสอบถาม กับผูใหขอมูลจากสถานศึกษา 
ท่ีเปนกลุมตัวอยาง นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห แปลผลจากการ
วิเคราะห ประมวลผลและเสนอแนะ  

ขั้นตอนที่ 3   รายงานผลการวิจัย  

เปนข้ันตอนนําเสนอรายงานผลการวิจัย สรุปผล 
การวิเคราะหแปลผล และอภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจยั 
เสนอเพื่อใหผูควบคุมตรวจสอบแกไข จัดพิมพเปนฉบับ เพื่อ

ดําเนินการ ขอสอบวิทยานิพนธ ตลอดจนแกไขรายงานผล
ตามท่ีคณะกรรมการช้ีแนะและจัดสงรายงานฉบับสมบูรณตอ 
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอสําเร็จการศึกษา 

 
ประชากร  

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก โรงเรียน 
ท่ีเปดสอน ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาปท่ี 1 - 3  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซ่ึง

เปนสถานศึกษาในอําเภอบานโปง อําเภอโพธาราม อําเภอ 
ดําเนินสะดวก และอําเภอบางแพ จํานวน รวมท้ังส้ิน 152 โรงเรียน

 
กลุมตัวอยาง  

ผูวิจัยไดดำเนินการเลือกตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ  
(Probability  Sampling) ดังน้ี 

1) การกำหนดขนาดตัวอยางโดยการเปดตาราง
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan) (ปุระชัย  
เปยมสมบูรณ 2534 : 176-177) ไดจำนวนตัวอยางโรงเรียน 

ซ่ึงแบงเปนกลุมตามอําเภอ รวมท้ังหมด 4 อำเภอ ไดแก อำเภอ
บานโปง อำเภอโพธาราม อำเภอดำเนินสะดวก และอำเภอ
บางแพ รวมทั้งส้ินเทากับ 113 โรงเรียน 

2) กําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ไดแก   
ผูอํานวยการสถานศึกษา 1 คน รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

1 คน ครผููสอนระดับประถมศึกษา 1 คน และครูผูสอนท่ีปฏบิติังาน 
ฝายวิชาการ 1 คน รวม 4 คน รวมจํานวนผูใหขอมูล ท้ังส้ิน 
452 คน   

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม
จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี  

ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบกำหนดตัวเลือก (force choice) 
เรื่อง เพศ อายุ ตำแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษา ประสบการณ
ในการทำงานในตําแหนงปจจุบัน  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียนตาม

แนวคิดของเซอรจิโอวานน่ี (Sergiovanni) จำนวน 58 ขอ   
ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับความเปนองคกรแหงการ

เรียนรูของโรงเรยีนตามแนวคิดของ  มารควอดท  (Marquardt) 
จำนวน 39 ขอ   

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ  

ผูวจิยัไดดําเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือการวจิยั 
คือ แบบสอบถาม (questionaire) เปนแบบสอบถามโดยมีข้ันตอน 

ดังน้ี  
ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของแลวนําผลการศึกษา

มาพัฒนาเครื่องมือภายใต คําปรึกษาของอาจารยผูควบคุม 

วิทยานิพนธ  
ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content 

validity) ของแบบสอบถาม ดวยเทคนิค IOC (Index of item 
objective congruence) คือนําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนไปให
ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน พิจารณาและปรับปรุงแกไขตามท่ีผูทรง

คุณวุฒิเสนอแนะ 
ขั้นที่ 3 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไป

ทดลองใช (try out) กบักลุมตัวอยางในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุม 
ตัวอยางจํานวน 8 โรงเรียน 32 คน และรวบรวมขอมูลมาหา 
คาความเช่ือมัน่ (reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลบัคืน 

มาโดยใชวิธี ของครอนบาค (Cronbach 1974 : 161) โดยพิจารณา
จากคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (     - coefficient) โดยคาความ
เชื่อมั่นเทากับ 0.9783 

 
การวิเคราะหขอมูล  

1) เม่ือไดรบัขอมูลคืนมาแลวจงึพจิารณาตรวจสอบ 
แบบสอบถามท้ังหมด เพือ่คดัเลือก แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ 
ครบถวน   

2) รวบรวมแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาจัดระเบียบ 
ขอมลูลงรหสัและนําไปวิเคราะหขอมลู ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  
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สถิติที่ใชในการวิจัย  
1) สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

สถิติท่ีใช คือคาความถ่ี  (frequency) และคารอยละ (Percentage)         
2) วฒันธรรมองคกรและองคกรแหงการเรียนรูของ 

โรงเรียนใชคามัชฌิมเลขคณิตสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: S.D.) ทั้งน้ีผูวิจัยนําคาคะแนนเฉล่ียไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)  

3) วัฒนธรรมโรงเรยีนทีส่งผลตอองคกรแหงการเรยีนรู 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

(stepwise multiple  regression analysis)  
 

ผลการวิจัย 
 พบวาวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอองคกรแหง 

การเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2   

1) การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพยีรสัน (r) ระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับองคกรแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุร ี เขต 2 ผลปรากฏวามีความสัมพนัธกันอยางมีนยัสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 

เทากับ 0.839 และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร
วัฒนธรรมโรงเรียนโดยภาพรวม (X

tot
)  กับวัฒนธรรมโรงเรียน

ทุกดาน (X
1
-X

5
) มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ระหวาง 0.801-
0.883 สวนวัฒนธรรมโรงเรียนทุกดาน (X

1
-X

5
) มีความสัมพันธ

กับองคกรแหงการเรียนรูโดยภาพรวม (Y
tot

) ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) 

ระหวาง 0.595-0.827  
2) การวิเคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) ผลปรากฏวาวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอองคกร
แหงการเรียนรูโดยรวม (Y

tot
) ของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เรียงลำดับตัว
พยากรณท่ีดีที่สุด คือ 1) รูปแบบพฤติกรรม 2) ปทัสถานและ
มาตรฐาน 3) ประวัติสถานศึกษา โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ 
(R) เทากับ 0.864 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 
0.747 นั่นคือวัฒนธรรมโรงเรียนท้ังสามตัวสามารถทำนาย

องคกรแหงการเรียนรูโดยรวมไดรอยละ 74.70 ลักษณะน้ี

หมายความวา รูปแบบพฤติกรรม ปทัสถานและมาตรฐาน 
และประวัติสถานศึกษา สงผลตอองคกรแหงการเรียนรู  

โดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถ
เขียนเปนสมการพยากรณวเิคราะหการถดถอย ไดดังน้ี   

Y
tot

= 0.213+0.424(X
5
)+0.395(X

4
) +0.117(X

1
) 

3) การวิเคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple  regression 

analysis) ผลปรากฏวาวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอองคกร
แหงการเรียนรูดาน ระบบยอยดานการเรียนรู (Y

1
) โดยเรยีงลำดับ 

ตัวพยากรณที่ดีที่สุด คือ 1) รูปแบบพฤติกรรม 2) ปทัสถาน
และมาตรฐาน 3) ประวัติสถานศึกษา โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสห-
สัมพันธ (r) เทากับ 0.735 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R

2
) 

เทากับ 0.541 นั่นคือวัฒนธรรมโรงเรียนทั้งสามตัวสามารถ
ทำนายองคกรแหงการเรียนรูดานระบบยอยดานการเรียนรู (Y

1
)

ไดรอยละ 74.70 ลักษณะน้ีหมายความวา รูปแบบพฤติกรรม  

ปทัสถานและมาตรฐาน และประวัติสถานศึกษาสงผลตอองคกร 
แหงการเรียนรูดานระบบยอยดานการเรียนรู (Y

1
) อยางมี  

นัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการ

พยากรณวิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี  
Y

1
= 0.393+0.419(X

4
)+0.289(X

5
)+0.162(X

1
) 

4) การวิเคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) ผลปรากฏวาวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอองคกร

แหงการเรียนรูดาน ระบบยอยดานองคกร(Y
2
) โดยเรียงลำดับ

ตัวพยากรณที่ดีที่สุด คือ 1) รูปแบบพฤติกรรม 2) ปทัสถาน

และมาตรฐาน 3) ความเช่ือ โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  
(R) เทากับ 0.827 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 

0.684 น่ันคือองคประกอบทั้งสามสามารถทำนายองคกรแหง
การเรียนรูโดยรวมไดรอยละ 68.40 ลักษณะน้ีหมายความวา 
รูปแบบพฤติกรรม ปทัสถานและมาตรฐาน และความเช่ือ 
สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูดานระบบยอยดานองคกร 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถเขียนเปน 

สมการพยากรณวิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี Y
2
= -0.062+

0.463(X
5
)+0.435(X

4
)+0.109(X

2
) 

5) การวิเคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) ผลปรากฏวาวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอองคกร

แหงการเรียนรูดาน ระบบยอยดานบุคลากรขององคกร (Y
3
) 

โดยเรียงลำดับตัวพยากรณที่ดีที่สุดคือ 1) รูปแบบพฤติกรรม  
2) ปทัสถานและมาตรฐาน 3) คานิยมโดยมคีาสัมประสทิธ์ิสห-

วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ธนภรณ  เข็มทอง และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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สัมพันธ (R) เทากับ 0.821 คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) 
เทากับ 0.674 น่ันคือองคประกอบท้ังสามสามารถทำนายองคการ

แหงการเรยีนรูโดยรวมไดรอยละ 68.40 ลกัษณะน้ีหมายความวา 
รูปแบบพฤติกรรม ปทัสถานและมาตรฐาน และคานิยมสงผล 
ตอองคกรแหงการเรียนรูดานระบบยอยดานบุคลากรของ
องคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถ
เขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี  

Y
3
= 0.054+0.541(X

5
)+0.257(X

4
)+0.195(X

3
)                                    

6) การวิเคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 
analysis) ผลปรากฏวาวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอองคกร
แหงการเรียนรูดาน ระบบยอยดานความรู  (Y

4
) โดย เรียงลำดับ

ตัวพยากรณท่ีดีที่สุด คือ 1) รูปแบบพฤติกรรม 2) ปทัสถาน
และมาตรฐาน 3)ประวัติสถานศึกษาโดย  มีคาสัมประสิทธ์ิ-
สหสัมพนัธ (R) เทากับ 0.742 คาประสิทธิภาพในการทํานาย  (R2) 

เทากับ 0.550 น่ันคือองคประกอบท้ังสามสามารถทำนายองคกร
แหงการเรียนรูโดยรวม ไดรอยละ 55.00 ลักษณะน้ีหมายความวา 
รูปแบบพฤติกรรมปทัสถานและมาตรฐาน และประวัติสถานศึกษา 

สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูดานระบบยอยดานความรู 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถเขียนเปน 

สมการวิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี   

Y
4
= 0.152+0.387(X

5
)+0.387 (X

4
)+0.173(X

1
) 

7) การวิเคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple  regression 
analysis) ผลปรากฏวาวัฒนธรรมโรงเรียนสงผลตอองคกร
แหงการเรียนรูดาน ระบบยอย ดานการใชเทคโนโลยี(Y

5
) 

โดยเรียงลำดับตัวพยากรณที่ดีที่สุด คือ 1) รูปแบบพฤติกรรม 
2) ปทัสถานและมาตรฐาน 3) ประวัติสถานศึกษา โดยมีคา 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (R) เทากับ 0.699 คาประสิทธิภาพ
ในการทํานาย (R2) เทากับ 0.488 นั่นคือองคประกอบทั้งสาม
สามารถทำนายองคกรแหงการเรียนรูโดยรวมไดรอยละ 48.80 
ลักษณะน้ีหมายความวา รูปแบบพฤติกรรม ปทัสถานและ
มาตรฐาน และประวติัสถานศึกษาสงผลตอองคกรแหงการเรยีนรู 

ดานระบบยอยดานการใชเทคโนโลยีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการพยากรณวิเคราะห
การถดถอยไดดังน้ี  

Y
5
= 0.368+0.408(X

5
)+0.351(X

4
)+0.127(X

1
) 

จากการวิเคราะหวฒันธรรมโรงเรียนสงผลตอองคกร 
แหงการเรยีนรูของโรงเรยีนสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) สามารถ

สรุปไดดังแผนภูมิดังตอไปนี้ 
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 (Ytot) 
(Ytot )            (X5)+(X4)+(X1) 

 (Xtot) 
 Ytot   = 0.730 

 (X1)  
 Ytot  = .177 

 Y1     = .162 
  Y4     = .173 

  (X2)  
Y2    = .109 

  (X3) 
Y3   = .195 

 
 (X4)    

 Ytot    =  .395 
  Y1    =  .419 
  Y2    =  .435 
 Y3   =   .257 
 Y4  =   .387 

  (X5)  
 Ytot   = .424 
 Y1     = .289 
  Y2    =  .463 
  Y3   = .541 

 Y4     =  .387 

 (Y1) 
 

(Y1)          (X5)+(X4)+(X1) 

 

  (Y2) 
(Y2)         (X4)+ (X5)+ (X2) 

 

 

 
 (Y3) 

 

(Y3)          (X4)+ (X5)+ (X3)       

 
 (Y4) 

 

(Y4)         (X5)+(X4)+(X1)        

 

 
 (Y5) 

 

(Y5)           (X5)+(X4)+(X1)        

แผนภูมิ  : สรุปผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของวัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 

วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ธนภรณ  เข็มทอง และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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อภิปรายผล 
จากขอคนพบท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผล 

ตอองคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 นำมาอธิบายเพ่ือความชัดเจน
ของการวิจัยและการนำผลของการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน
ตอไปน้ี 

1) วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 โดยรวมและรายดาน  

โดยภาพรวมอยูในเกณฑระดับมาก และไมเปนไปตามสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ีต้ังไวในระดับปานกลาง ซ่ึงอาจเปนเพราะมี 
การเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปทางการศึกษาในทศวรรษ ที่ 2 จึง
ทำใหตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงานของผูบริหาร  
ครูและบุคลากร และยังเปนตัวกําหนดระเบียบการปฏิบัติของ

บุคคลใหมีความประพฤติใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานเดียวกัน 
ทำใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีออก
มาน้ัน สอดรับกับนโยบายท่ีทางกระทรวงศึกษาธิการกำหนด
และสอดคลองกับอัตลักษณของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ท่ีวา การศึกษาไดมาตรฐาน บริการ
ดวยหวัใจ และยังสอดคลองกับงานวิจยัของ ธีระยทุธ ศรีปยะรตันกุล 

พบวาวัฒนธรรมโรงเรียนมีพฤติกรรมการปฏิบัติ ที่ชัดเจนอยู
ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน วัฒนธรรมโรงเรยีนมี
ความสัมพันธกันคอนขางสูงในทางบวกกับการดําเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาท้ังในภาพรวมและรายดาน โดยเฉพาะในเร่ือง
ของความหลากหลายของบุคลากร ความซ่ือสัตยสุจริต และ

ความมีคุณภาพ อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจยัของแพตเตอรสัน  
(Patterson) พบวา ผลการปฏิบัติงานของอาจารยในมหาวิทยาลัย
ไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมแบบสรางสรรคอยางมาก โดย

วัฒนธรรมเฉพาะบางประเภทจะกอใหเกิดผลงานเฉพาะข้ึนมา 
ซ่ึงสนับสนุนงานวิจัยอื่นๆ วาวัฒนธรรมองคกรสงผลตอการ

ปฏิบัติงานของสมาชิกองคกรและงานวิจัยท่ีกลาวมาน้ัน 
ยังสอดคลองกับแนวคิดของเซอรจิโอวานน่ี (Sergiovanni) 
ในดานปทัสถาน และมาตรฐาน คือ ส่ิงท่ีควรประพฤติปฏิบัติ

และขอหามสําหรับควบคุมพฤตกิรรมของผูบริหาร คร ูอาจารย  
ซ่ึงมาตรฐาน อาจนำมาใชในการปฏิบัติจะกอใหเกิดพฤติกรรม 

ทีค่วรยกยองชมเชย และพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมหรือไมถกูตอง       
ควรไดรับการลงโทษ  

เม่ือแยกพจิารณาวัฒนธรรมองคกรเปนรายดานพบวา 
วัฒนธรรมโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก ทั้ง 5 ดาน โดยที่วัฒนธรรม
โรงเรียนในดานรูปแบบพฤติกรรมอยูในลำดับแรกเปนเพราะ

การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ปทัสถานและ
มาตรฐานอยูอนัดับสองรองลงมาอาจเปนเพราะครูมีความรอบรู 
และความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนอยางถูกตองและ

ชัดเจน มีความเปนมืออาชีพจนทำใหครูนั้นไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติและนำไปบันทึกไวเปนประวัติของโรงเรียนใน
อันดับท่ีสามและอันดับท่ีส่ีครูและบุคลากรมีความมุงม่ันและ

จริงใจตอการปฏิบัติงานมีความรักและเสียสละเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนใหมีความเจริญกาวหนาผูบริหารมีความเปนผูนำดาน
วชิาการสูง ผูบรหิารและครูรวมมือรวมใจกันทำงานเพ่ือใหงาน 
มีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับจากทุกฝายอันดับสุดทายคือ
ดานคานิยมอาจเปนเพราะผูบริหารมีนโยบายการจัดการเรียน

การสอนแบบเชิงรุกโดยจัดการศึกษาไดเหมาะสมกับทักษะ 
ความรู ความสามารถของนักเรียน ทำใหครูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีความชวยเหลือซ่ึงกันและกันและนำเทคโนโลยีเขามา 

เปนส่ิงสนับสนุนในดานการจัดการเรียนการสอน เห็นคุณคา
ใหความสำคัญตอความสำเร็จของโรงเรียนสอดคลองกับปรีชา  
นอยพวง ไดทําการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพชรบุรี พบวาวัฒนธรรมสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก การท่ีดานความเช่ือมีคาเฉล่ียสูง
ที่สุด ซ่ึงอาจเปนเพราะการจัดการศึกษาใน ปจจุบันผูบริหาร
สถานศึกษาตองมุงเนนท่ีคุณภาพในการจัดการศึกษา เพื่อให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหาร ครูและบุคลากร 
มีความรักและเสียสละเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหมีความเจริญ

กาวหนา มีความรอบรูและความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตน 
อยางถูกตองและชัดเจนมีความเปนมืออาชีพและมีความมุงม่ัน

และจริงใจตอการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับ โอลิเวียร  
(Olivier) ไดทําการวิจัยเร่ืองลักษณะวัฒนธรรมของครูและ
สถานศึกษาประถมศึกษาในสหรฐัพบวาวฒันธรรมการเอาใจใส 
ดูแลอยางเห็นอกเห็นใจกันเปนตัวแปรท่ีมีอํานาจการทํานาย
สูงสุดตอความผูกพัน ท่ีครูจะต้ังใจอยูปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

ตอไป ความเช่ือในการมีประสิทธิภาพรวมกันของครู คือ ตัวแปร
ที่มีอํานาจทํานายสูงสุดของประสิทธิผลสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลสถานศึกษา คือ ตัวแปรท่ีมีอํานาจทํานายสูงสุด
ในผลลัพธของนักเรียน (outcomes) ซ่ึงเปนคุณภาพของผูจบ
การศึกษาในระยะยาว ท่ีนอกเหนือจากสถานภาพทางเศรษฐกิจ

และสังคม (socioeconomic status) ของผูเรียน 
2) องคกรแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนสงักัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
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อยูในระดับดี และไมเปนไปตามสมมติฐานของการวิจยัทีต้ั่งไว 
ในระดับปานกลาง ซ่ึงอาจเปนเพราะการเปล่ียนแปลงโลกในยุค 

ปจจุบันเปนการเปล่ียนแปลงไปสูยุคโลกาภิวัตนทำใหโรงเรียน
ทกุโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต 2 พยายามปรับตัวในทุกดานเพ่ือใหโรงเรียนของ
ตนเองกาวทันกับการเปล่ียนแปลงในสภาพปจจุบันใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูท่ีมีระบบยอยท่ีสำคัญและยึดเปนแนวคิด

และหลักในการปฏิบัติในเร่ืองการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุดโดยตองมุงเนนในเร่ืองคุณคาของ
บุคลากรของโรงเรียนเปนสําคัญ ดังน้ัน ผูบริหารจึงตองเปดโอกาส
ใหบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสาร ซ่ึงกันและกันท้ัง
ภายในและภายนอก กลาแสดงความคิดเห็น ใหอำนาจครูและ

บุคลากรในการตัดสินใจเก่ียวกับการเรียนรูและการปฏิบติังาน 
ของตนเอง พรอมยอมรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
บุคลากร เปนแบบอยางพรอมท้ังแสดงบทบาทเปนท้ังผูฝก 

พี่เลี้ยง และผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรู ผูบริหาร ครู
และบุคลากรทุกคนสามารถนำองคความรูท่ีมีอยูมาใชประโยชน
ไดอยางถูกตอง และเหมาะสม ใหความสำคัญกับการแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นรวมกันอยางเปดกวางและยอมรับฟงความเห็น 
ท่ีแตกตาง ผูบริหาร ครูและบุคลากรทำงานเพ่ือเรียนรูและแกปญหา

รวมกันโรงเรียนเขารวมกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูกับหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและชุมชน เพื่อเปนการตระหนักในคุณคาแหงตน
และเปนบุคคลแหงการเรียนรู ซ่ึงสงผลตอความสําเร็จในการดําเนิน 

การจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา  
สอดคลองกับแนวคิดของชัยวัฒน ตุมทอง วิจัยเรื่องภาวะผูนํา 

ของผูบริหารท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
ผลการวิจัยพบวาองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาท่ีหลักการฝกปฏิบัติ
ทั้ง 5 ประการ ขององคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

เม่ือแยกพิจารณาองคกรแหงการเรียนรูเปนรายดาน 
พบวาองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยูในระดับดี 
ทัง้ 5 ดานโดยมีระบบยอยดานบุคลากรขององคกรอยูในอันดับแรก 
รองลงมาเปนระบบยอยดานองคกรและระบบยอยดานการใช
เทคโนโลยี ระบบยอยดานความรูตามลำดับและอันดับสุดทาย  
คือ ระบบยอยดานการเรียนรู ท่ีเปนแบบน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

กำหนดแนวทางในการปฏิบัติสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
โดยสงเสริมและใหความสำคัญกับครูและบุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติงานจนเกิดความสำเร็จและเปนองคกรแหงการเรียนรู

และมีการนำทรัพยากรสนับสนุนท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีความ
พยายามท่ีจะกระตุนใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรู มีความ

เขาใจถึงความสำคัญของการเปนองคกรแหงการเรียนรู ซ่ึงครู
และบุคลากรในโรงเรียนสามารถนําความรูที่ไดรับมาปรับใช
ในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของลือชยั 
จันทรโป ไดวิจัยเรื่องรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ไดพบวา 

ปจจัยดานภาวะผูนําวัฒนธรรมองคกร พันธกิจและยุทธศาสตร 
การดําเนินงานดานการจัดการโครงสรางองคกร ระบบองคกร 
บรรยากาศการทํางานและการจูงใจน้ันมีอิทธิพลตอการเปน 
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอาชีวศึกษาคาทอลิก 
ในประเทศไทย 

3) วฒันธรรมโรงเรยีนโดยภาพรวมสงผลตอองคกร 
แหงการเรียนรูของโรงเรยีนโดยรวมในสังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐาน 

ท่ีต้ังไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะระบบวางแผนการทำงานของกระทรวง
ศึกษาธิการปจจุบันไดเนนการกระจายอํานาจเชิงบริหารมาสู
สถานศึกษาและการบรหิารแบบมสีวนรวม โดยการดําเนินการ 

กระจายอํานาจเชิงบริหารและการบริหารแบบมีสวนรวม โดย
มุงหวังใหบุคลากรในองคกรมีความอิสระในการปฏิบัติงาน 

การเรียนรู รวมทั้งการตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรใหความรวมมือ มีความไววางใจ และยอมรับในความ
คิดเห็นท่ีแตกตางซ่ึงกันและกัน ส่ิงเหลาน้ีเปนสวนสําคัญของ

การดําเนินการใหเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนจึง
ทําใหวัฒนธรรมของโรงเรียนเปล่ียนแปลงไปสูบรรยากาศ

ความมีประสิทธิผล ความสามารถในการแขงขันในงานวิชาการ  
การประเมินในเร่ืองตาง ๆ ความมุงม่ันในความสําเร็จของครู

และนักเรียน ความมีสวนรวม ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการ
ปฏบิติังานและความกลาท่ีจะเปล่ียนแปลงผูบริหารสถานศึกษา 
และครูจึงมีหนาท่ีสําคัญในการสรางวัฒนธรรมท่ีมีความผูกพัน
ตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง ความเชื่อท่ีถูกตองมีความมุงม่ัน
และจริงใจตอการปฏิบัติงาน มีการรวมแรงรวมใจกันทำงาน 

มีเครื่องหมายที่สะทอนความเปนเอกลักษณ รวมถึงมีความรัก
และเสียสละเพือ่ปรบัปรุงพฒันาโรงเรยีนใหเจรญิกาวหนาและ 
เปนกัลยาณมติรในสถานศึกษาใหมากย่ิงข้ึน โดยการยอมรบัฟง 
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะจากครู รวมทั้งใหความจริงใจ 
ย้ิมแยมแจมใส ยกยองนับถือ สนับสนุนตอการพัฒนาทางวิชาชีพ

และใหความเปนอสิระในการปฏิบติังานของครู ดังท่ีชีลส (Shils) 
ไดกลาววา ทกุองคกรในสงัคม จะมีขอบเขตของ คานิยม ความเช่ือ 
และสัญลักษณขององคกร ที่มีอิทธิพลตอโครงสรางกิจกรรม

วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ธนภรณ  เข็มทอง และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

และพฤติกรรมของบุคคลในองคกร โดยส่ิงเหลาน้ีจะเปนตัว กําหนด
รูปแบบพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลทําใหเกิดจิตสํานึก 

ในเปาหมายของการทํางาน และเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
และสอดคลองกับโอลิเวียร (Olivier) ศึกษาลักษณะวัฒนธรรม
ของครูและสถานศึกษาประถมศึกษาในสหรัฐ พบวา วัฒนธรรม
การเอาใจใสดูแลอยางเห็นอกเห็นใจกันเปนตัวแปรท่ีมีอํานาจ 
การทํานายสูงสุด ตอความผูกพัน ที่ครูจะต้ังใจอยูปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาตอไป ความเช่ือในการมีประสิทธิภาพรวมกัน
ของครู คือ ตัวแปรท่ีมีอํานาจทํานายสูงสุดของประสิทธิผล
สถานศึกษาและประสิทธิผลสถานศึกษา คือ ตัวแปรท่ีมีอํานาจ 
ทาํนายสูงสุดในผลลพัธของนักเรยีน (outcomes) ซ่ึงเปนคุณภาพ 
ของผูจบการศึกษาในระยะยาว ท่ีนอกเหนือจากสถานภาพ

ทางเศรษฐกิจและสังคม (socioeconomic status) ของผูเรียน
และสอดคลองกับมาเรส (Marais) ไดทําการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางวัฒนธรรมองคกรและการปฏิบัติในการประเมินโครงการ

ของหนวยงานบริการบุคลากร พบวาผลจากการประเมินมี
ความสัมพันธสูงกับรูปแบบบางอยางของวัฒนธรรมองคกร 
เชน ความพึงพอใจของลูกคา คุณภาพการใหบริการ ภาวะผูนํา     

การติดตอสื่อสาร การตัดสินใจ การวางแผน และการกําหนด
วิสัยทัศน  

เม่ือพจิารณาเปนรายดานของในแตละขอของรายดาน 
ของวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 มีผลพบวา 
วัฒนธรรมโรงเรียนดานปทัสถานและมาตรฐานและ

รูปแบบพฤติกรรมสงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

ในทุกดาน ดังน้ีคือ ระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดาน
องคการ ระบบยอยดานบุคลากรขององคกร ระบบยอยดาน 
ความรู ระบบยอยดานการใชเทคโนโลยีที่เปนเชนนี้อาจเปน 
เพราะผูบรหิารพยายามพฒันาโรงเรยีนใหมีประสิทธิผลมากขึน้
จึงกำหนดนโยบายดานการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานเดียวกัน

ซ่ึงเกีย่วของในสวนปจจัยการบริหารท่ีตองควบคูไปกบัการทำให 
โรงเรียนกลายเปนองคกรแหงการเรียนรูที่สำคัญและจากการ
ท่ีครูและบุคลากรปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานน้ันครูและบุคลากร
อาจมีรูปแบบการทำงานท่ีแตกตางกันออกไปแตยังคงมีการพัฒนา
ความเปนองคกรวชิาชพี มีการปรับเปล่ียนวธีิการทำงาน โดยนำ 

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเขามาใชจนเกิดการเรียนรูส่ิงใหม
และเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนความรูไวสวนกลางซ่ึงสามารถ
ติดตอสื่อสารแลกเปล่ียนเรียนรูในระดับองคกร กลุม และ
ระดับบุคคลและสืบทอดไวในตัวบุคคลอ่ืนแมบุคคลน้ันยาย

หรือเกษียณอายุราชการซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน 
สารรัตนะ และอัญชลี สารรัตนะ ไดวิจัยเร่ืองปจจัยทางการบริหาร

กับความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขต
การศึกษา 9 ผลการวจิยัพบวา สถานศึกษามีการพฒันาความเปน 
องคกรแหงการเรียนรูอยูในระดับมากและเม่ือเปรียบเทียบ 
ระหวางสถานศึกษาขนาดเลก็ กลาง และใหญ  พบวา สถานศึกษา 

ขนาดเล็กมีการพัฒนาต่ำกวาสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ
อยางมีนยัสาํคัญทางสถิติ และยังพบอกีวา ปจจัยการบรหิารทีมี่ 
ผลในการพัฒนาความเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
ไดแก 1) การพัฒนาความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา  
2) การพัฒนาความเปนองคกรวิชาชีพ 3) การตัดสินใจรวม

และมีวสัิยทัศนรวม 4) การพฒันากลุมบริหารตนเองและการติดตอ 
ส่ือสาร 5) การจูงใจเชิงสรางสรรค 6) การเปนผูนําแหงการ เปล่ียนแปลง
7) การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคกรเชิงสรางสรรค  

8) การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม 9) การบริหาร
หลักสูตรและการสอน 10) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึง
ความสัมพันธระหวางปจจัยท้ังหมดเปนไปในทางบวกทุกตัว

และความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับความเปน 
องคกรแหงการเรียนรูนั้นอยูในระดับปานกลาง 

วฒันธรรมโรงเรยีนดานประวัติสถานศึกษาสงผลตอ 
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานระบบยอยดาน

การเรียนรู ระบบยอยดานความรู ระบบยอยดานการใชเทคโนโลยี 
ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะประวัติสถานศึกษาเปนส่ิงสำคัญ

และถูกนำมาเปนบทวิเคราะหในโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน
ออกมาเปนกลยุทธของโรงเรียน ทำใหเกิดวิสัยทัศนรวมกัน

โดยผูบริหารครู และบุคลากรมีความรักและเสียสละเพ่ือพัฒนา
โรงเรยีนใหมีความเจริญกาวหนา มุงม่ันจริงใจตอการปฏบิติังาน 
และความยิ้มแยมแกผูมาเย่ียม และมีความเปนมืออาชีพในการ
ปฏิบัติงานโดยทุกคนมีสวนรวมในการปฏิบัติงานท่ีมาจาก
การเรยีนรูซ่ึงกันและกัน และจากประสบการณทีไ่ดจากการใช 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีนำผลจากการนิเทศภายในมาวิเคราะห
และประเมินวิธีการสอนใหดีข้ึนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ธีระยุทธ ศรีปยะรัตนกุล ไดทําการวิจัยความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร  

เขต 3 พบวาวัฒนธรรมโรงเรียนมีพฤติกรรมการปฏิบัติท่ีชัดเจน 
อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดานวัฒนธรรมโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันคอนขางสูงในทางบวกกับการดําเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังในภาพรวมและรายดาน โดยเฉพาะ
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ในเร่ืองของบุคลากร ความซ่ือสัตย สุจริต และความมีคุณภาพ 
วัฒนธรรมโรงเรียนดานความเช่ือสงผลตอองคกร

แหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานระบบยอยดานองคการ ท่ี
เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนมี
ความรักและเสียสละเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหมีความเจริญกาวหนา  
มีความมุงม่ันและจริงใจตอการปฏิบัติงานโรงเรียน มีความ

รอบรู ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนอยางถูกตองและ
ชัดเจน มีความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน รวมแรงรวมใจ
กันทำงานเพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพทำงานเปนทีมจนผาน
การประเมินดานตาง ๆ และเปนท่ียอมรับจากทุกฝาย มีการสราง
บรรยากาศในการทำงานและมีเคร่ืองหมายโรงเรียนที่สะทอน

ความเปนเอกลักษณเฉพาะโรงเรียน มีวิสัยทัศนท่ีเปนส่ิงยึดเหน่ียว
ความหวังท้ังหมดน้ีกลาวไดวาเปนความเช่ือท่ีผูบริหาร ครูและ 
บุคลากรในโรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติไปสูเปาหมายและ

ทิศทางเพ่ือใหโรงเรียนเกิดความสำเร็จและเปนท่ียอมรับตอชุมชน
และสังคมสรางความภาคภูมิใจใหกับผูบริหาร ครูและบุคลากร
ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของศศกร ไชยคาํหาญ วจัิยเรือ่งปจจยั 

ที่มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปน 

องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน พบวาประกอบดวย 
9 ปจจัย เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังน้ี โครงสรางท่ีเหมาะสม
ขององคกร, การคิดอยางเปนระบบ, กลยุทธ ขององคกร, 

วัฒนธรรมการเรียนรูในองคกรการพัฒนาบุคลากร การทํางาน    
เปนทีม การมีวิสัยทัศนรวม การสรางบรรยากาศในองคกร 

และการสรางและถายโอนความรู  2) ระดับของการเปนองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมพบวา 

อยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธเชิงโครงสรางของการเปนองคกร 
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา ความสัมพันธ
เชิงโครงสรางของรูปแบบจําลองสอดคลอง กับขอมูลเชิงประจักษ
และสามารถนําไปใชประโยชนไดสอดคลองกับกรอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวิจัย 

วัฒนธรรมโรงเรียนดานคานิยมสงผลตอองคกร 
แหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานระบบยอยดานบุคลากรของ
องคกร ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบรหิารมีนโยบายการพฒันา 
การจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก และการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนโดยไมใหต่ำกวาเกณฑท่ีกำหนดพรอมท้ังกำหนด
นโยบายสงเสริมและใหรางวัลนักเรียนที่ทำความดี ผูบริหาร 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการดูแลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ในดานการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมในโรงเรียน  

ครูนำเทคโนโลยีและอุปกรณเขามาใช เปนส่ิงเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเปล่ียนวิธีจัด 

การเรียนการสอนท่ีแปลกใหมหลากหลายนาสนใจ สงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ใหแกนักเรียน สอดแทรกเน้ือหาดาน
คุณธรรม จริยธรรม ใหแกนักเรียนทุกสายวิชา  เพ่ือใหนักเรียนมี
ความสุขในการเรียน เห็นคุณคาและใหความสำคัญตอความสำเร็จ
ของโรงเรียน เปดโอกาสและสนับสนุนใหนักเรียนเขารวมแขงขัน

กบัหนวยงานตาง  ๆใหความสำคัญเรือ่งความใสใจในดานการเรียน 
การสอนและจัดกิจกรรมใหแกนกัเรียน จดัการศึกษาไดเหมาะกับ 
ทักษะ ความรู และความสามารถของนักเรียนโรงเรียนมีสวนรวม
กบัชุมชนในการทำใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของในชุมชน ใหความสำคัญดานการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความเขาใจ
ตรงกันและใหความสำคัญในดานคุณภาพการศึกษาท่ีกลาวมา
ทัง้หมดน้ีเปนส่ิงท่ีโรงเรียนมุงปฏิบติัเพือ่ใหเกิดคานิยมท่ีถกูตอง 

และเปนท่ียอมรับในตัวบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจยัของวโิรจน สารรัตนะ และอัญชลี สารรัตนะ ในดานท่ี 9 
การบริหารหลักสูตรและการสอน และในดานท่ี 10 การพัฒนา

ทรพัยากรมนุษย ซ่ึงความสัมพนัธระหวางปจจัยท้ังหมดเปนไป 
ในทางบวกทุกตัวและความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหาร

กับความเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้นอยูในระดับปานกลาง 
 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย  

1) ผูบรหิารสถานศึกษาควรคํานึงถงึความเปนไปได 
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียน ควรพยายามศึกษาและทำ 

ความเขาใจเก่ียวกับวฒันธรรมโรงเรียนพรอมท้ังนำส่ิงท่ีเคยทำมา 
ในอดีตแลวประสบความสำเร็จ และนำมาเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือความสำเร็จของโรงเรียนในปจจุบันและอนาคต 
ที่ทุกคนในสังคมใหการยอมรับในทุกดานซ่ึงสืบเน่ืองมาจาก
การมีวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีดีเยี่ยมสามารถเปนแบบอยางกับ
หนวยงานอ่ืน ๆ ได 

2) ผูบริหารควรสรางความตระหนักใหครูและ

บุคลากร เห็นความสําคัญขององคกรแหงการเรียนรู มีการส่ือสาร
ที่ตรงกัน สนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องรวมกัน
วางแผนแลกเปล่ียนความคิดเห็น รวมท้ังสรางบรรยากาศใหเอือ้ 
ตอการเรียนรู และใหอิสระทางความคิด โดยสรางความเช่ือม่ัน
ใหแกครูวา ครูสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคดังท่ี

กําหนด 
3) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ หรอืสรรหาวทิยากรท่ีมีความรู 

ความสามารถใหกับผูบริหารสถานศึกษาสรางความตระหนัก

วัฒนธรรมโรงเรียนที่สงผลตอองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ธนภรณ  เข็มทอง และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ใหผูบริหารเห็นความสําคัญ และนํามาพัฒนาระบบภายใน
โรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองเพื่อเตรียม

การเขาสูประชาคมอาเซียนในยุคการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ
ที่ 2 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

1) ควรศกึษาการกำหนดนโยบายเชิงรุกของสถานศึกษา 
ทีส่งผลตอวฒันธรรมองคกรสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาทุกเขต 
2) ควรศึกษาการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูทีส่งผล 

ตอการปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียนในยุคการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษท่ี 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ทุกเขต  
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