
157

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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มัทนา วังถนอมศักดิ์ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) วุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
2) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีที่สงผลตอการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุมตัวอยางคือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และเขต 9 ที่มีผูบริหารสถานศึกษาเปนสตรี จำนวน 19 แหง ผูใหขอมูลไดแก ผูอำนวยการ 

สถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาที่แทนรองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และ
ครูผูสอน รวมท้ังส้ิน 228 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับวุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรี ตามแนวความคิดของ

บารออน (Bar-on) และ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถ่ี (f) รอยละ (%) คามัชฌิมเลขคณิต (X) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 ผลการวิจัยพบวา 
1. วุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

2.  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 
3. วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

The purposes of this research were to know 1) the emotional quotient of female administrators in basic education 
schools, 2) teacher’s job performance according to teacher professional standards in basic education schools, and 3) the 
emotional quotient of female administrators affecting teacher’s job performance according to teacher professional standards in 

basic education schools. The samples were 19 basic education schools with female administrators in the Secondary Educational 
Service Area Offices 8 and 9. The respondents were school principals, vice principal or person in charge, heads of academic 
strands, and teachers, with the total of 228. The research instrument was a questionnaire regarding the emotional quotient  
of female administrators, based on Bar-On and teachers’ job performance according to teacher professional standards  
by Teachers Council of Thailand Regulation on Professional Standards and Ethic B.E. 2548. The statistics used to analyze  

the data were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean (X), standard deviation (S.D.) and stepwise multiple regression 
analysis. 
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 The findings revealed the following: 
 1. The emotional quotient of female administrators in the basic education schools, in general and individually, 

was in a high level. 
 2. The teachers’ job performance in the Basic Education schools, according to teacher professional standards in 

basic education schools, in general and individually, was in a high level. 
 3. The emotional quotient of female administrators affected teachers’ job performance according to teacher 

professional standards in the Basic Education schools at .01 level of significance. 

บทนำ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553:100) ได

รายงานการวิจัยเรื่องภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10 – 20 ป  

จากผลการศึกษาที่ผานมาพบวา  ประสบปญหาในการจัดการ
ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการของผูบริหาร ไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษา รวมท้ังครู
ขาดประสิทธิภาพในการทำงานเน่ืองจากขาดขวัญกำลังใจใน

การปฏิบัติหนาท่ี  และมีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบสูง  
โรงเรียนยังมีปญหาตาง ๆ หลายดาน ไมวาจะเปนดานบุคลากร 

งบประมาณ  ดานการบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเปน
ไปตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน  
ผูบริหารโรงเรียนนับวามีบทบาทสำคัญอยางย่ิงในการท่ีจะ

ทำใหบุคลากรทุกฝาย ไดแสดงถึงความรู  ความสามารถของ
ตนเองเพื่อทำงานตามบทบาทหนาที่ไดอยางเต็มความสามารถ  

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาไมวาจะเปนผูบริหารชายหรือหญิง  
จะตองเปนทั้งนักบริหาร  ผูนำ  และผูดูแลกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียนควบคูกันไปดวย  ซึ่งผูบริหารท่ีดีจะตองประกอบ 
ดวยความรู ทักษะ และลักษณะนิสัยของการเปนผูบริหาร 

หนังสือพิมพเดลินิวส  (2554 : 11 ) ไดนำเสนอบทความเร่ือง
เสนทางสูความสำเร็จในวิชาชีพของผูบริหารสตรีในสถาน
ศึกษาตามวิถีพุทธ  พบวา  ถึงแมจะมีสตรีเขารับราชการจำนวน
มาก  แตขาราชการระดับ  9-11  ก็ยังเปนเพศชายมากกวาเพศ
หญิง โดยผูบริหารระดับ 11 มีเพศหญิงเพียงรอยละ 12.12  

ขณะท่ีครูเพศหญิงสมัครสอบ   ชิงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน
เพียงรอยละ 1.09  สวนครูเพศชายสมัคร รอยละ 7.45 แต 
ผูบริหารหญิงกลับไดรับรางวัลดีเดนมากกวาผูบริหารชาย  
และท่ีสำคัญในปจจุบันผูบริหารสตรีในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มีนอยกวาผูบริหารชาย  เม่ือพิจารณาในสวนผูบริหารสตรี 

โดยเฉพาะ  พบวา  การบริหารมีขีดจำกัดในหลาย ๆ ดาน  เชน
ดานความแข็งแรงของรางกาย  การควบคุมทางอารมณ  ปญหา
ดานครอบครัว  และผูบริหารสตรีมักมีจุดออน ที่ความกลัวถูก
ทำรายรางกาย  เนื่องจากการบริหารงานท่ีขดัผลประโยชนกับ
ผูรวมงาน  แนวทางท่ีจะทำใหผูบริหารหญิงประสบความสำเร็จ

ในชีวิตคือ การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการ
บริหารงาน  ภาวะผูนำ การสนับสนุนจากผูบังคับบัญชาและ 
ผูใตบังคับบัญชา  ความสุขุมเยือกเย็น  มีสติในการควบคุม

อารมณตาง ๆ ยินดีรับฟงเหตุผลของบุคลากรในโรงเรียน รวม
ท้ังเปนผูถายทอดนโยบายจากตนสังกัดไดเปนอยางดี  สืบเน่ือง
จากเรื่องที่กลาวมาขางตนพบวาในชวงป พ.ศ. 2548 – 2553  

เกิดกรณีครูรองเรียนไปยังหนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน
มัธยมศึกษาเรื่องผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนไมเหมาะสม
ทั้งในการปฏิบัติงานของตนและสวนท่ีทำใหบุคลากร อื่น ๆ 

เสียหาย  อาทิเชน การใชวาจาแกผูใตบังคับบัญชาไมเหมาะสม  
การเสนอและเอื้อผลประโยชน ใหผูใตบังคับบัญชาใกลชิด  

เปนตน จากผลการวิจัยเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสตรีใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและปญหาในการปฏิบัติงานของ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูดังกลาว  ลวนมีสาเหตุมาจาก 

การบริหารจัดการ  ของผูบริหารสถานศึกษา  แสดงใหเห็นวา
วิสัยทัศน  ประสบการณทำงาน  และวุฒิภาวะทางอารมณของ

ผูบริหารสถานศึกษาบางสวนยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร  
ดังน้ันผูบริหารสตรีตองสามารถควบคุมตนเอง อดทน อดกล้ัน  
ตอปญหาตาง ๆ รูจักสรางแรงจูงใจใหกับตนเองและครูใน
สถานศึกษา สามารถเขาถึงความรูสึกของครูใหได เพื่อการ

บริหารงานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สงผลใหครูทุมเทแรงกายแรงใจในการพัฒนาการศึกษาและ
องคกรใหดียิ่งขึ้น ซึ่งปญหาดังกลาวลวนเกี่ยวของกับวุฒิภาวะ
ทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาท้ังส้ิน  ผูวิจัยจึงสนใจท่ี
จะทราบวุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีที่สงผลตอการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบวุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรีของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พิชชาพร อุนศิริ  และมัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

3. เพ่ือทราบวุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรี
ที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

วิธีการศึกษา 
ผูวิจัยมุงศึกษาวุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรี 

ที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถาน

ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยตัวแปรตนท่ีศึกษาคือวุฒิภาวะทางอารมณ 
ผูบริหารสตรีของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามแนวคิดของ 
บารออน (Bar-on, 1997:2) ซึ่งระบุองคประกอบไว 5 ดาน 
และตัวแปรตามท่ีศึกษาคือ การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
วิชาชีพครูตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 (สำนักงานเลขาธิการ 
คุรุสภา, 2544 : 30-57) ในสวนที่เก่ียวของกับกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยตรงของครู จำนวน 7 มาตรฐาน ผูวิจัย 
จึงไดกำหนดรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยเปน 

3 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปญหาท่ีจะทำการวิจัยเปนการ

ศึกษาสภาพปญหา และอุปสรรคตาง ๆ พรอมทั้งรวบรวม

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากตำรา เอกสาร ขอมูลสถิติ กฎ ระเบียบ 
ปญหาที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนผลงานวิจัย ที่เก่ียวของเพื่อ
ใชขอมูลสนับสนุนการวิจัยขอคำแนะนำและความเห็นชอบ
ในการจัดโครงรางงานวิจัยจากอาจารย ปรึกษา รับขอเสนอแนะ

ไปปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตาง ๆ ใหสมบูรณและนำเสนอ
ภาควิชาเพื่อขออนุมัติโครงรางวิทยานิพนธ 

ขั้นตอนที่ 2  ผูวิจัยสรางเครื่องมือ พัฒนาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ แลวนำไปเก็บขอมูลจากแหลงที่เปนตัวอยางใน

งานวิจัยโดยสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ี เปน 
กลุมตัวอยางทางไปรษณียพรอมกับ แจงกำหนดการการเก็บ
รวบรวมขอมูลใชชวงระยะเวลาตามท่ีกำหนดไวในแผนงาน 
แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได มาทดสอบความถูกตอง วิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ และแปรผลการวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนท่ี 3 จัดทำรายงานผลการวิจัยนำเสนอตอ
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบแกไขให
ถูกตอง ปรับปรุงแกไขและจัดทำรายงานการวิจัยฉบับรางนำ
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะ จัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอ

บัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ สถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
และเขต 9 ที่มีผูบริหารสถานศึกษาเปนสตรี กำหนดขนาดตาม
ตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 
608) ไดจำนวนกลุมตัวอยาง 19 โรงเรียน กลุมผูใหขอมูลสถาน
ศึกษาละ 12 คน ประกอบดวย  ผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน 
รองผูอำนวยการโรงเรยีนหรอืผูปฏิบตัหินาท่ีแทนรองผูอำนวยการ 
1  คน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  4  คน และครูผูสอน 
6  คน รวมทั้งสิ้น  228  คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา  ไดแก 
1.  ตัวแปรพ้ืนฐาน  เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับขอมูล

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการ
ศึกษา  ตำแหนงในปจจุบัน  ประสบการณการทำงานในตำแหนง 

2.  ตัวแปรตน  เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับวุฒิภาวะทาง
อารมณผูบริหารสตรีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   ตามแนวคิด
ของบารออน (Bar-on)  ไดจำแนกไว  5  ดาน  ประกอบดวย 
ความสามารถภายในตนเอง  (x

1
) ทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคล (x
2
)  ความสามารถในการปรับตัว  (x

3
)  การจัดการกับ

ความเครียด (x
4
)  และสภาวะอารมณทั่วไป  (x

5
)   

3.  ตัวแปรตาม ไดแก การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามขอบังคับ คุรุสภา
วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 
ใน 7  มาตรฐาน ที่เก่ียวของกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยตรงของครู  ดังนี้คือ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยว
กับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  (Y

1
 )  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน  (Y
2
 )  มุงมั่นพัฒนา 

ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  (Y
3
) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถ

ปฏิบัติไดเกิดผลจริง  (Y
4
)  พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ (Y
5
) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย

เนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน (Y
6
)  สรางโอกาสใหผูเรียนได

เรียนรูในทุกสถานการณ (Y
7
)  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 
แบงเปน 3  ตอน  รายละเอียดดังนี้ 

ตอนท่ี  1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
ตำแหนงหนาที่ปจจุบัน ประสบการณการทำงานในตำแหนง  

มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กำหนดไวให  (forced  choice) 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับวุฒิภาวะทาง
อารมณผูบริหารสตรีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามแนวคิด

ของบารออน  (Bar-on)   
ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบตังิานตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามขอบังคับ 
ครุสุภาวาดวยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชีพ พ.ศ. 2548 
 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
1.  ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของเก่ียวกับวุฒิภาวะ

ทางอารมณผูบริหารสตรีของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแลวนำ
ขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาประมวลเพ่ือมากำหนดเปน
โครงสรางของเคร่ืองมือ  โดยขอคำแนะนำจากอาจารยท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ  
2. สรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุมเน้ือหาเสนอ

อาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ เพ่ือใหขอเสนอแนะแลวนำมา
ปรับปรุง และนำแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ จำนวน 

5  คน  เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  (content validity)
เพื่อปรับแกไขสำนวนในแบบสอบถามและขอบกพรอง เพื่อ
ความสมบูรณและถูกตองของเนื้อหาโดยใชเทคนิค IOC  

(Index of Item Objective  Congruence)  
3.  นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง

ใช (try out) เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ของ
แบบสอบถามในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 3 โรงเรียนๆ 
ละ 12 คน  รวมท้ังส้ิน  36  คน  มาคำนวณหา   คาความเช่ือม่ัน 

(reliability)  ของแบบสอบถามตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach)
โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา  (alpha  coefficient)  =  0.9796   

 
สถิติที่ใชในการวิจัย   

การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของ 
ผูตอบแบบสอบถาม  โดยใชความถี่ (f)  และรอยละ  (%)  

การวิเคราะหวุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรีของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใชมัชฌิมเลขคณิต  

( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดเกณฑ 

ในการแปลความหมายตามแนวคิดของเบสท  (Best, 1970:113)  
การวิเคราะหวุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรี ที่สงผล
ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษา 
ขัน้พ้ืนฐาน โดยใชการวเิคราะหการถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน  
(stepwise  multiple  regression  analysis) วิเคราะหขอมูลโดย

ใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

ผลการศึกษา 
ตอนท่ี  1  การวิเคราะหขอมูลสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  เปน
เพศหญิง จำนวน 125 คน คิดเปนรอยละ 54.82 เปน 

เพศชาย จำนวน 103 คน คดิเปนรอยละ  45.18  มอีาย ุ41 - 50  ป  
มากที่สุด  จำนวน  66  คน  คิดเปนรอยละ 28.94  และมีอายุ 
ตำ่กวา  30  ป  นอยทีส่ดุ  จำนวน  48  คน คดิเปนรอยละ  21.05  
สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตร ี  จำนวน 161  คน  
คดิเปนรอยละ 70.61  และรองลงมาจบการศึกษาระดับปริญญา

โท  จำนวน 65  คน  คิดเปนรอยละ  28.51 มีประสบการณทำงาน
ในตำแหนงมากกวา  20  ปมากทีส่ดุ  จำนวน  83  คน  คดิเปน
รอยละ 36.40  สวนประสบการณทำงานในตำแหนง  11 - 15  ป 
มจีำนวนนอยทีส่ดุ  18  คน  คดิเปนรอยละ 7.90 

ตอนท่ี  2  การวิเคราะหวุฒิภาวะทางอารมณผูบริหาร

สตรีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  วุฒิภาวะ ทางอารมณ

ผูบริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก ( X = 3.74, S.D. = 0.79) และเมื่อพิจารณาแยกเปน
รายดานพบวา  ผูบริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีระดับวุฒิภาวะทางอารมณอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย  ดังนี้ สภาวะอารมณทั่วไป 

( X = 3.90, S.D.= 0.79) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล  

( X = 3.87, S.D. = 0.83) ความสามารถในการปรับตัว ( X =

3.76, S.D. = 0.79)  ความสามารถภายในตนเอง  ( X = 3.74,  

S.D. = 0.79)  และการจดัการกบัความเครียด  ( X = 3.70, S.D. 
= 0.86)  ตามลำดับ   

ตอนท่ี  3  การวิเคราะหการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวาการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพ

รวม อยูในระดับมาก  ( X = 3.97, S.D. = 0.68)  เมื่อพิจารณา

แยกเปนรายดาน พบวา  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  อยูในระดับมาก เรียงลำดับมัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอยไดดังน้ี  คือ  ดานการตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน  ( X
= 4.25, S.D. = 0.62)   ดานการมุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตาม

ศักยภาพ  ( X = 4.01, S.D.= 0.65)  ดานการสรางโอกาสให 

ผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ  ( X = 3.99, S.D. = 0.69)
ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยูเสมอ ( X = 3.98, S.D. = 0.66)  ดานการพัฒนาแผนการ

สอนใหสามารถปฏิบตัไิดเกดิผลจรงิ  ( X = 3.91, S.D. = 0.71)  

วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พิชชาพร อุนศิริ  และมัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ดานการจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเนนผลถาวรทีเ่กดิแก

ผูเรียน ( X = 3.90, S.D. = 0.68)  และดานการพัฒนาส่ือการ

เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  ( X = 3.76, S.D. 
= 0.73)  ตามลำดับ 

ตอนที่  4  การวิเคราะหวุฒิภาวะทางอารมณของ 
ผูบริหารสตรีที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา วุฒิภาวะทางอารมณ 
ผูบริหารสตรีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (X

tot
)  กับการปฏิบัติ

งานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  (Y
tot

)   

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ  0.370  เปนคาสหสัมพันธ
เชิงบวก  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธระหวางวุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรีของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแตละดาน พบวา ดานที่มีคามาก

ที่สุดคือ ดานสภาวะอารมณทั่วไป ( X
5 

)มีคาสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพันธเทากับ  0.399  รองลงมาคือ  ความสามารถภายใน

ตนเอง  (X
1
)  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ  0.332  ทักษะ

ความสัมพันธระหวางบุคคล  (X
2
)  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ  0.325  ความสามารถในการปรับตัว (X
3
)  มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เทากับ 0.317 และสุดทายคือ  
การจัดการ  กับความเครียด  (X

4
)  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.314  ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกใหเขาสมการ  
ดังนี้คือ   

1. วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรี (X
tot

)  
สามารถทำนายการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y
tot

)  ไดรอยละ  13.7  คาประสิทธิภาพ 
ในการทำนายท่ีปรับแลว  (Adjusted  R2)  เทากับ  0.133  
มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย  (Standard  error)  

เทากับ 0.461  แสดงวา  วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรี  
(X

tot
) สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y
tot

)   อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
2. ดานสภาวะอารมณทั่วไป  (X

5
)  สามารถทำนาย

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(Y

tot
)  ไดรอยละ  18.90  คาประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับ

แลว  (Adjusted  R2)  เทากับ  0.186  มีความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานในการทำนาย  (Standard  error)  เทากับ  0.484  
แสดงวา  สภาวะอารมณท่ัวไป  (X

5
)  สงผลตอดานการแสวงหา

ความรู ศึกษาคนควาเอกสาร  ตำรา  และสื่อตาง ๆ เพื่อพัฒนา
ตนเอง  (Y

1
)  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. ดานสภาวะอารมณทั่วไป (X
5
)  สามารถทำนาย

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

(Y
tot

) ไดรอยละ  8.60  คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับ

แลว  (Adjusted  R2) เทากับ  0.082  มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทำนาย  (Standard error)  เทากับ  0.537  
แสดงวา  สภาวะอารมณท่ัวไป (X

5
)  สงผลตอดานการตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน  (Y
2
)  

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

4. ดานสภาวะอารมณทั่วไป (X
5
) สามารถทำนาย

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (Y

tot
)  ไดรอยละ  11.4   คาประสิทธิภาพในการทำนาย 

ท่ีปรับแลว  (Adjusted  R 2)  เทากับ  0.110   มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทำนาย  (Standard  error)  เทากับ  0.506  

แสดงวา  สภาวะอารมณทั่วไป (X
5
) สงผลตอดานการมุงมั่น

พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  (Y
3
) อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01   
5. ดานสภาวะอารมณทั่วไป (X

5
)  สามารถทำนาย

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  (Y

tot
)  ไดรอยละ 7.9   คาประสิทธิภาพในการทำนาย

ท่ีปรับแลว  (Adjusted  R 2)  เทากับ  0.075  มีความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานในการทำนาย  (Standard  error)  เทากับ  0.576  
แสดงวา  สภาวะอารมณทั่วไป (X

5
)  สงผลตอดานการพัฒนา

แผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  (Y
4
)  อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
6. ดานสภาวะอารมณทั่วไป (X

5
) สามารถทำนาย

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน (Y

tot
) ไดรอยละ 12.6  คาประสิทธิภาพในการทำนาย

ท่ีปรับแลว  (Adjusted  R 2)  เทากับ  0.122  มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทำนาย  (Standard  error)  เทากับ  0.567  

แสดงวา  สภาวะอารมณทั่วไป (X
5
)  สงผลตอดานการพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  (Y
5
)  อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
7. ดานสภาวะอารมณทั่วไป (X

5
) สามารถทำนาย

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

(Y
tot

)  ไดรอยละ 11.5  คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับ
แลว  (Adjusted  R2)  เทากับ  0.111 มีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการทำนาย  (Standard  error)  เทากับ  0.571  
แสดงวา  สภาวะอารมณทั่วไป (X

5
)  สงผลตอดานการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 

(Y
6
)   อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    

8. ดานสภาวะอารมณทั่วไป (X
5
) และความ
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สามารถภายในตนเอง  (X
1
) สามารถทำนายการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  (Y
tot

)  

ไดรอยละ  16.0  คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว 
(Adjusted  R2)  เทากับ  0.153  มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ในการทำนาย (Standard  error)  เทากับ  0.528  แสดงวา  สภาวะ
อารมณทั่วไป (X

5
)  และความสามารถภายในตนเอง  (X

1
) สง

ผลตอ  ดานการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ  

(Y
7
)  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

และมีตัวแปรวุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรี 
(X)  ที่ยังไมไดรับเลือกเขาสมการอีก  3  ดาน  คือ ทักษะความ
สมัพนัธระหวางบุคคล  (X

2
) ความสามารถในการปรับตัว (X

3
)  

และการจัดการกับความเครียด (X
4
) ซึ่งมีความสัมพันธ 

ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในดานอื่น ๆ  จึงมีผลทำใหไมมี
ความสามารถในการทำนาย  แตจำเปนตองใหความสำคัญกับ
ตัวแปรวุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรี ดังกลาวทั้ง  

3  ดานดวย 
 

การอภิปรายผล 
จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยเบื้องตน  ผูวิจัยไดนำไป

สูการอภิปรายผล  ดังนี้ 

1. วฒุภิาวะทางอารมณผูบริหารสตรีของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา

จากผูบริหารสตรีรู และเขาใจอารมณความรูสึกของตนเอง
และผูอ่ืน สามารถควบคุมอารมณความรูสึกท่ีเกิดจากความเครียด  
ภาวะกดดัน และความรุนแรงทางอารมณไดอยางสรางสรรค  
สามารถรับมือกับสถานการณตาง ๆ อยางมีสติ มีการสราง

และรักษาความสัมพันธที่ดีกับผูอื่น มีวิจารญาณในการแกไข
ปญหาและปรับพฤติกรรมไดอยางเหมาะสม สรางความสุข
และสนุกสนานใหเกิดกับตนเองและผูอื่น สามารถนำพาความ
คิดและการกระทำ ของตนเองในการทำงานรวมกับผูอื่นท้ัง 
ในฐานะผูนำและผูตาม สอดคลองกับผลการวิจัยของโจนส  

(Jones,  2000: 441-4) ไดศึกษาองคประกอบของความฉลาด
ทางอารมณของนางอีลีเนอร  รูสเวลท (Eleanor Roosevelt) 
ภรรยาอดีตประธานาธิบดีรูสเวลท  (Roosevelt) แหงประเทศ
สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา  พบวา  ความสำเร็จ ของนางอีลี
เนอร  รูสเวลท  (Eleanor Roosevelt)  เกี่ยวกับการใชภาวะ

ผูนำนั้นเปนเพราะเธอใชความฉลาด  ทางอารมณ  (emotional  
quotient) นำมาประยุกตใชในแบบภาวะผูนำของเธอดวย  
และนอกจากน้ีผูบริหารสตรี  สวนใหญเปนผูที่มีคุณวุฒิและ

วัยวุฒิสูงกวาผูปฏิบัติงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษา  จึงจำเปน
ตองเขารับการฝกอบรมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาดาน

หลักการบริหาร   ภาวะผูนำ   และดานสัมพันธภาพ  ตลอดจน
พัฒนาจิตใจ  ทำใหสามารถพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณของ
ตนใหอยูในระดับมากได  สอดคลองกับผลการวิจัยของกฤษณา  
ศรีสวาง (2547:103)  ทำการวิจัยเรื่องความฉลาดทางอารมณ
ของผูอำนวยการสถานศึกษา  จังหวัดราชบุรี  ผลการวิจัยพบ

วาความฉลาดทางอารมณของผูอำนวยการสถานศึกษา  จังหวัด
ราชบุรีโดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้  อาจเปนเพราะวา
ผูไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนสวน
ใหญตองผานการสอบคัดเลือกจากครู หรือรองผูอำนวยการ
สถานศึกษา ใหเล่ือนขึ้นดำรงตำแหนงครูใหญ  อาจารยใหญ  

และผูอำนวยการโรงเรียน  สอดคลองกับผลการวิจัยของกรม
สุขภาพจิต  กระทรวงสาธารณสุข  (2545:บทคัดยอ)  ไดวิจัย
เก่ียวกับการพัฒนาแบบประเมินความฉลาดทางอารมณสำหรับ
ประชาชนไทยอายุ  12 - 60 ป  โดยใชแบบประเมินความฉลาด  

ทางอารมณที่พัฒนาแลวจำนวน  52  ขอ  ผลการวิจัยพบวา   
ผูมีตำแหนงบริหารมีคะแนนเฉลี่ยความฉลาดทางอารมณ  

ในภาพรวมและรายดานสูงกวาระดับผูปฏิบัติงาน   
เม่ือแยกพิจารณาวุฒิภาวะทางอารมณผูบริหารสตรี

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนรายดานพบวา อยูในระดับ

มากทุกดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสตรีในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  มีความตระหนักถึงความสำคัญ ของวุฒิภาวะทาง

อารมณตอการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยเฉพาะดานความ
สามารถในการจัดการตัวเอง ทั้งความคิด  ความรูสึก  อารมณ
และพฤติกรรม  รูจักการควบคุมอารมณ  รับรูความรูสึกของ
ตนเอง มีเจตคติที่ดีตอตนเองและผูอื่น  สอดคลองกับผลการ

วิจัยของกฤษฎ์ิอธิป  ใจปล้ำ  (2544:บทคัดยอ)  ทำการวิจัย
เรื่อง  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารโรงเรียนประถม
ศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร  ผลการวิจัยพบวา  ความฉลาดทาง
อารมณ ของผูบริหารรวมทุกดาน  อยูในระดับสูง  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน  ดานการตระหนักรูและการบริหารจัดการ

อารมณของตนเอง  การสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง   การหย่ังรู
อารมณและความรูสึกตอผูอื่น  และทักษะทางสังคม อยูใน
ระดับสูง  สอดคลองกับผลการวิจัยของมิน ประจวบวัน  (2549:
113-114)  ทำการศึกษาวิจัยเรื่องวุฒิภาวะ ทางอารมณของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตองานวิชาการในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  ผลการวิจัยพบวา  วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตองานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีที่สงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พิชชาพร อุนศิริ  และมัทนา วังถนอมศักดิ์ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

สถานศึกษามีความตระหนักถึงความรูสึกของผูอื่นเปนอยางดี  
สามารถบริหารหรือจัดการกับอารมณของตนเองได ทำให

การสรางสัมพันธภาพกับผูอื่นประสบความสำเร็จ 
2.  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและแยกพิจารณาเปนรายดาน 
อยูในระดับมาก  ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากพระราชบัญญัติสภาครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546  ไดออกขอบังคับท่ี

เรียกวา  “ขอบังคับของคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ  พ.ศ. 2548”  เพ่ือใหเกิดความชำนาญใน
การประกอบวิชาชีพ  ทั้งความชำนาญเฉพาะดานและความ
ชำนาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือ
อยางนอยจะตองมีการพัฒนาตามเกณฑที่กำหนดวามีความรู  

ความสามารถ และความชำนาญเพียงพอที่จะดำรงสถานภาพ
ของการเปนผูประกอบวิชาชีพตอไปได  จากเหตุผลดังกลาว
จึงทำใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการ

วจิยัของบราวนและมาคาแทนเกย (Brown  and  Macatangay, 
2002:Abstract)  ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมืออาชีพใหได

รับการยอมรับโดยใชแบบสอบถามครูผูสอนท่ีเขารวมโครงการ
พัฒนาวิชาชีพครูของสมาคมตะวันตกเฉียงเหนือเพ่ือการศึกษา
ประสิทธิภาพของโรงเรียนในเมือง  ผลการศึกษาพบวาครูที่

เขารวมโครงการมีสวนรวมในการพัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ
ท้ังในระดับของบุคคลและระดับของโรงเรียน รวมท้ังวัฒนธรรม   

การเรียนรูของครูถูกพัฒนาตามสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง
ในการวางแผนและประเมินผล  เพื่อปรับปรุงพัฒนา  และ 
การสรางประสิทธิภาพของโรงเรียน สอดคลองกับผลการวิจัย
ของณัฐตะวัน ลิ้มประสงค (2546:บทคัดยอ) ทำการศึกษาวิจัย

เรื่อง  คุณภาพชีวิตในการสอนของครูที่สงผลตอการปฏิบัติ
งานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษา  ผลการศึกษาวิจัยพบวา 1) คุณภาพชีวิต 
ในการสอนของครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  
เขตกรุงเทพมหานคร  กลุมกรุงธนบุรีใต  อยูในระดับปานกลาง  

สวนการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู อยูในระดับ
สูง  2) คุณภาพในการสอนของครูโรงเรียนเอกชน   ดานโอกาส
ความกาวหนาของบุคลากรสงผลตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูโดยภาพรวมและทุกรายดานไดแก  
ดานวิชาการ ดานเทคนิควิธี  และดานคุณลักษณะคุณภาพชีวิต

ในการสอนดานความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน  และลักษณะ
ของงานที่เปนงานประจำ สงผลตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูโดยภาพรวมและ อีกสองรายดานไดแก 

ดานเทคนิควิธี  และดานคุณลักษณะ 
3. วุฒิภาวะทางอารมณของผูบริหารสตรีสงผลตอ

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  ในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยภาพรวมและรายขอพบวา  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้
อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวุฒิ
ภาวะทางอารมณอยูในระดับมากน้ัน  ทำใหสามารถเขาใจ
ความรูสึกของตนเองและ ผูอื่นมีการแสดงอารมณอยาง

สรางสรรค  รูจักสรางและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน  
รับรูและเขาใจปญหาของหนวยงานยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูรวมงานมุงม่ันไมยอทอตออุปสรรค  กลาตัดสินใจ 
แกปญหาเฉพาะหนา  มองโลกในแงดี  และอยูรวมกับผูอื่นได   
ครูและบุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงาน  สงผลใหผูบริหาร

สตรีปฏิบัติกิจกรรมใดก็สามารถบรรลุตามจุดมุงหมายของ
องคกรได  สอดคลองกับผลการวิจัยของธนาพร มาสกุล  
(2547:บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความฉลาดทางอารมณ
ของผูอำนวยการสถานศึกษากับการแกปญหาความขัดแยง 

ในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา  ผลการวิจัยพบวา  
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว 

มีวุฒิภาวะทางอารมณดานองคประกอบการรูจักอารมณตนเอง  
ความสามารถสรางแรงจูงใจท่ีดีใหแกตนเอง  ความสามารถ
ในการรับรูอารมณของผูอื่นได  ความสามารถในการจัดการ

ความสัมพันธกับผูอื่นในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัย
ของดฤษวรรณ   แกวกิตติคุณ  (2549:74)  ทำการวิจัยเรื่อง

ความฉลาดทางอารมณ  ของผูบริหารในสถานศึกษาเอกชน  
อำเภอบานโปง  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี  เขต 2  
ผลการวิจัยพบวา  ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารในสถาน
ศึกษาเอกชน  อำเภอบานโปง  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ราชบุรีเขต 2  อยูในระดับปานกลาง  อาจเนื่องจากแรงจูงใจ
สวนใหญของมนุษยเกิดจากการคิดและความเช่ือในความ
สามารถของตนก็จะมีบทบาทสำคัญในการคิดท่ีเปนพ้ืนฐาน
ของแรงจูงใจ  บุคคลท่ีรับรูความสามารถ   ของตนเองและ
ตั้งเปาหมายไวสูงจะปฏิบัติงานไดดีกวาคนที่สงสัยในความ

สามารถของตนเอง  เพราะบุคคลจะเกิดความม่ันใจในความ
สามารถของตนเองไดตองผานกระบวนการรับรูความสามารถ
ของตน  และมีแรงบันดาลใจ  ที่จะกระทำเพื่อใหบรรลุผลตาม
ที่กำหนดได   

 

ขอเสนอแนะ 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนประโยชนและแนวทาง

ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป  ดังนี้ 
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1. จากผลการวิจัยคร้ังน้ี  พบวา  วุฒิภาวะทางอารมณ 
ผูบริหารสตรีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน  พบวา  ผูบริหารสตรีมีวุฒิภาวะทางอารมณทั้ง  
5  ดาน  ไดแก  ความสามารถภายในตนเอง  ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  ความสามารถในการปรับตัว การจัดการกับ
ความเครียด  และสภาวะอารมณท่ัวไป  อยูในระดับมาก  แสดง
ใหเห็นวาผูบริหารสตรีมีการบริหารจัดการกับวุฒิภาวะทาง

อารมณของตนไดเปนอยางดีควรรักษาและนำไปปรับปรุง
พัฒนาความสามารถทางอารมณของตนเองใหสูงย่ิงข้ึนไป  
เพ่ือสรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการทำงานรวมกันของบุคลากร  
และการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

2. จากผลการวิจัย  พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู  ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ท้ัง  7  ดานไดแก  ปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก 
ผูเรียน  มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ   พัฒนาแผนการ

สอนใหสามารถปฏิบัติ  ไดเกิดผลจริง  พัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ  จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยเนนผลถาวร  ที่เกิดแกผูเรียน  และสรางโอกาสให 

ผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ อยูในระดับมากทุกดาน  
แสดงใหเห็นวา  การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ครูมุงม่ันพัฒนาตนและผูเรียนอยูเสมอ  
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมกระบวนการ
เรียนรูและสรางองคความรูที่ถาวรใหเกิดกับผูเรียน ผลิตและ

พัฒนาส่ือการเรียนการสอนคุณภาพ  และสงเสริมพัฒนาการ
ดานการแสวงหาความรูของผูเรียน  รวมท้ัง  เปนเคร่ืองมือ

ของครูในการกระตุนความสนใจใฝสัมฤทธ์ิตามถนัดตองการ
ของผูเรียนแตละคนไดเปนอยางดี  สงเสริมใหผูเรียนบรรลุ 

จุดมุงหมายการศึกษาชาติเปนผู  “เกง  ดี  มีความสุข”  ผูบริหาร
สตรีควรกำหนดนโยบาย  และหามาตรการสงเสริมสนับสนุน
ครูในการพัฒนาตนและพัฒนางานอยางย่ังยืนตามเจตนารมณ
การจัดการศึกษาของชาติสืบไป 

3.  จากผลการวิจัย  พบวา  วุฒิภาวะทางอารมณของ

ผูบริหารสตรีสงผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  แสดงใหเห็นวาวุฒิภาวะทางอารมณ
ของผูบริหารสตรีทุกดานมีความสำคัญ ตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะ
ดานการจัดการกับความเครียด ควรตระหนักและใหความ

สำคัญมากข้ึน  เนื่องจากหากผูบริหารสตรีที่มีวุฒิภาวะทาง
อารมณดานการจัดการ กับความเครียดไดเปนอยางดีจะชวย

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลท่ัวไปใหการ
ยอมรับนับถือ   และเปนการสรางสัมพันธภาพท่ีดีในการทำงาน

รวมกันของบุคลากรในองคกร  ลดปญหาความขัดแยงเพื่อ
การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบวุฒิภาวะทางอารมณ
ระหวางผูบริหารสตรีกับผูบริหารชายของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
เพ่ือนำผลท่ีไดจากการวิจัยไปใชในการแกปญหาและปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานระหวางผูบริหารและครูในสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยคุณลักษณะของผูบริหาร 
ดานอื่น ๆ ที่สงผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับวุฒิภาวะทาง

อารมณของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

4. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเกี่ยวกับวุฒิภาวะทาง

อารมณของผูบริหาร  ควรมีความเปนปรนัยหรือเปนขอคำถาม
เชิงบวกและเชิงลบในฉบับเดียวกัน หรือเก็บขอมูลโดยใช

เครื่องมืออื่น ๆ 
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