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การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

GOOD GOVERNANCE OF SCHOOL ADMINISTRATOR AND JOB SATISFACTION OF TEACHER 
UNDER JURISDICTION OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 8 

 
ปยะพงษ โพธิ์มี 1 

สำเริง ออนสัมพันธุ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  3) ความสัมพันธระหวางการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จำนวน 48 โรงเรียน 
โดยมีผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางโรงเรียนละ 6 คน รวม 288 คน เครื่องมือที่ใชใน

การวิจัย เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถ่ี 
(frequency) รอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (X) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธของเพียรสนั 

(Pearson’s product moment correlation coefficient)  
 ผลการวิจัยพบวา 

1. การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก  
2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 

พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก  
3. การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  

 

Abstract 

The purpose of this research were to know 1) the good governance of school administrators in secondary educational 
service area office 8, 2) the job satisfaction of teachers in secondary educational service area office 8 and 3) the relationship 
between good governance of administrator and job satisfaction of teachers in secondary educational service area office 8.  
The samples were 48 schools in secondary educational service area office 8. The respondents were school administrators and 
teachers with the total of 228 respondents. The instrument for collecting the data was a questionnaire about good governance 

administration based on the prime minister’office concept and for the job satisfaction. The statistical used were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ปยะพงษ โพธิ์มี  และสำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

บทนำ 
ประเทศไทยมีวิกฤตทางเศรษฐกิจอยางรุนแรง 

มาต้ังแตป พ.ศ.2540 และสงผลกระทบมาอยางตอเน่ืองใน 
ทุกภาคสวนของสังคม สาเหตุสำคัญประการหน่ึงเกิดจาก 
ความออนแอ ความบกพรอง และไมมีประสิทธิภาพของกลไก
ในดานการบริหารจัดการท้ังในระดับชาติ ระดับองคกร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมไปทั้งการทุจริต และผิดจริยธรรม
ในอาชีพ เมื่อยอนวิเคราะหไปถึงการท่ีประเทศตองประสบ
ปญหาดังกลาว สาเหตุสำคัญประการหนึ่ง คือ การไมมีกลไก
ในการบริหารจัดการท่ีดีพอ สืบเน่ืองมาจากการท่ีสังคมไทย
ยังไมสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการประเทศชาติให
เหมาะสม ทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได กลไกของระบบ
ราชการเส่ือมโทรม ลาหลัง การบริหารจัดการและการตัดสินใจ
ขาดความโปรงใส บริสุทธิ์ยุติธรรม ประชาชนเองก็ขาดขอมูล
ขาวสาร และขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับสถานการณ
บานเมือง จึงไมมีโอกาสและไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
รวมท้ังความถดถอย ออนแอของนักวิชาการที่เคยมีบทบาท
สำคัญในการจัดการบานเมืองในระบบราชการ ในภาวะท่ี
กลไกการบริหารจัดการในประเทศออนแอ และประเทศชาติ
ตองเผชิญกับวิกฤติดังกลาว การท่ีจะกูวิกฤติและนำประเทศ
กลับมาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน มีเสถียรภาพทั้งทางเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง คนในสังคมจำเปนตองหันมารวมกันกำหนด
แนวทางเพ่ือบูรณะและสรางกลไกบริหารจัดการประเทศใหดี
ข้ึน คือการสรางธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนในสังคมไทย สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นความสำคัญของ 
หลักธรรมาภิบาลดังกลาว จึงไดมีนโยบายเสริมสรางการ 
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในหนวยงานทุกระดับ โดย
มีวัตถุประสงคใหบุคลากรในทุกระดับ เกิดความรู ความเขาใจ 
ตระหนัก และปรับปรุงระบบบริหารงานของหนวยงานใหมี
ประสิทธิภาพ เกิดการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองและสอดคลอง
กับการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษาในระดับ
สถานศึกษาซ่ึงเปนหนวยงานการจัดการศึกษาอยางแทจริง  
ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนตัวจักรท่ีสำคัญในการบริหาร
จัดการ เปนผูมีบทบาทสำคัญตอความสำเร็จหรือลมเหลวของ

สถานศึกษา เปนบุคลากรหลักที่มีความสำคัญตอการจัดการ
ศึกษา โดยเปนผูดำเนินการอำนวยความสะดวกและประสาน
การจัดการทุกฝายท่ีเก่ียวของเพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุ
เปาหมายท่ีกำหนดไว ในการน้ีผูบริหารสถานศึกษา จำเปน
ตองปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการบริหารใหสอดคลองกับ 
การปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนบุคคล 
ที่มีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถ มีทักษะ เปนผูนำ 
การเปลี่ยนแปลง บริหารงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส เปน
ธรรม เปนแบบอยางท่ีดี อันจะสงผลใหไดรับความศรัทธา 
เช่ือถือจากครู นักเรียน ผูปกครอง และคนในชุมชน ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองมีสมรรถภาพหรือศักยภาพท้ังดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความสามารถในการบริหารจัดการ และความรู 
ความเขาใจแนวทางการบริหารงานและการจัดการศึกษา สำหรับ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน มีภาระหนาท่ีท่ีจะตองบริหาร
งานในโรงเรียน 4 งานหลัก คือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งาน
บริหารบุคลากร 3) งานบริหารงบประมาณ และ 4) งานบริหาร
ทั่วไป ซึ่งการดำเนินงานตามความรับผิดชอบในหนาท่ีจะได
ผลตามเปาหมายอยางสูงสุดก็ขึ้นอยูกับพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหาร การปฏิบัติงานของโรงเรียนจะดำเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพเพียงใดน้ันยอมขึ้นอยูกับการใชหลักการบริหาร
ที่เหมาะสมของผูบริหาร พฤติกรรมการบริหารที่เหมาะสม
ของผูบริหารจะสรางทัศนคติที่ดีตอการทำงานของครู จะเปน
แรงผลักดันใหครูทำงานดวยความกระตือรือรนและสมัครใจ 
หรือมีความพึงพอใจในการทำงาน ทำใหภารกิจของโรงเรียน
บรรลุเปาหมายและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด จากสภาพการ
บริหารการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานในปจจุบันพบวา มีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาได
มาตรฐาน ในการจัดการศึกษาตามหลักการในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ประมาณ 1 ใน 3 สวนอีกประมาณ 
2 ใน 3 ไมไดมาตรฐาน สำหรับในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขตท่ี 8 ปรากฏวา ผลการประเมินคุณภาพผูเรียนจากการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสอง ยังไมเปนท่ีนาพึงพอใจ และจาก

รายงานของกลุมวินัยและนิติกร สำนักงานคณะกรรมการ

 The findings were as follows : 
1. The good governance of school administrator in secondary educational service area office 8 as overall was rated 

at high level. Where as each aspects was rated at high level. 
2. The job satisfaction of teacher in secondary educational service area office 8 in overall and each aspect were 

rated in high level. 
3. The good governance of school administrators and job satisfaction of teacher was significantly relationship  

at .01 level. 
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ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมในการบริหารที่ไมเหมาะสม 

ไมถูกตองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู จนกระทั่งถึงผิดวินัย
ของขาราชการครูจำนวนไมนอย และถาพิจารณาจากการ 
ท่ีขาราชการครูขอเขาโครงการเกษียณอายุราชการกอนกำหนด 
(Early Retried) ซึ่งอาจจะดวยเหตุผลตาง ๆ ทั้งปญหาสุขภาพ
ไมแข็งแรง ออกไปประกอบอาชีพอื่น รวมท้ังไมพึงพอใจกับ

สภาพการทำงานในองคกรที่ทำอยูหรือสภาพการบริหารของ
ผูบริหารองคกร มีจำนวน 12,032 ราย คิดเปน 3.34 จากเหตุผล 
ดังกลาวทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ซึ่งถือวาเปนเรื่องที่มีความสำคัญ 
ตอการพัฒนาระบบบริหารจัดการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และจะเปนประโยชนตอการศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี เปนการศึกษาความสัมพันธระหวาง
การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โดยยึดหลักธรรมา 
ภิบาล ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ไดกลาวถึงหลัก
ธรรมาภิบาลวามีองคประกอบที่สำคัญ 6 ประการ คือ 1 )หลัก
นิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการ

มีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา 
สำหรับการศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูไดศึกษาตามแนวความคิดทฤษฎีสองปจจัยของ

เฮอรเบอรก (Herzberg) และไดนำมาปรับใหงายตอการเขาใจ
และกระชับขึ้น ดังนี้ 1) ความสำเร็จของงาน 2) การไดรับการ

ยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงาน 4) ความรับผิดชอบ 5) ความ
กาวหนาในงาน 6) นโยบายการบริหาร 7) ความสัมพันธกับ 
ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และ 8) ความมั่นคงในงาน  

 
ขั้นตอนการวิจัย 

ผูวิจัยไดกำหนดแนวทางและรายละเอียดขั้นตอน
การดำเนินการวิจัยไว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ซึ่งเปนการศึกษา
เอกสารตำรา ขอมูล สถิติ งานวิจัย วิทยานิพนธ ปญหาในการ
บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อจัดทำโครงการและเสนอ

ขอคิดเห็นของโครงการวิจัย 
ขั้นท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เปนการสรางเครื่องมือ

เก็บขอมูล ปรับปรุงเครื่องมือใหมีคุณภาพ นำไปเก็บขอมูลกับ
กลุมตัวอยางที่กำหนดไว นำมาวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทาง

สถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
ข้ันท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีนำเสนอ

รายงานผลการวิจัยตอกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อ 
ตรวจสอบ และปรับปรุงแกไข แลวจัดพิมพเปนฉบับเพ่ือดำเนิน
การขอสอบวิทยานิพนธ ตลอดจนแกไข ปรับปรุงตามท่ี 

คณะกรรมการแนะนำ แลวจัดสงรายงานฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อขอจบการศึกษาตามหลักสูตร 

 
 ประชากร 

ประชากรสำหรับการวิจัยในคร้ังน้ี ไดแก สถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

ประกอบดวย 2 จังหวัด คือ ราชบุรีและกาญจนบุรี จำนวน 55 
โรงเรียน 

 
กลุมตัวอยาง 

เพื่อใหไดมาซึ่งตัวอยางที่เหมาะสมเปนตัวแทนที่ดี

และมีความเช่ือถือได ผูวิจัยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
(Sample Size) จากตารางขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและ 
มอรแกน (Krejcie & Morgan) จากประชากรจำนวน 55 โรงเรียน 
ไดกลุมตัวอยาง 48 โรงเรียน โดยแยกเปนโรงเรียนใน 
จังหวัดกาญจนบุรี 25 โรงเรียน จังหวัดราชบุรี 23 โรงเรียน 

แลวดำเนินการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวย
วิธีการจับสลาก เพื่อกำหนดโรงเรียนท่ีจะเปนกลุมตัวอยาง 
กำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 6 คน ประกอบดวยผูบริหาร 

การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ปยะพงษ โพธิ์มี  และสำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

สถานศึกษา จำนวน 3 คน ครูผูสอน 3 คน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 
288 คน  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 
โดยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทำงานเปนแบบสอบถาม
กำหนดตัวเลือกไวใหเลือก (forces choice) 

ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคม 
ที่ดีพ.ศ.2542 ซึ่งผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นมาจากแบบสอบถามของ
สามารถ อินตามูล (2548) 

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ตามแนวคิดของเฮิรซเบอรก (Herzberg)  
แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ของลิเคอรท (Likert) 

มี 5 ระดับ 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยจึงไดดำเนินการตามขั้นตอน คือ ทำหนังสือถึง

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือขอใหออกหนังสือ
ถึงผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 8 เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลจากโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 แลวนำหนังสือท่ี
บัณฑิตวิทยาลัยออกใหไปสงใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8  (ราชบุรี-กาญจนบุรี) เพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากน้ันผูวิจัยดำเนินการ 

สงแบบสอบถามและเก็บคืนดวยตนเอง 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล 

ใชคาความถี่ (frequency) และรอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใชคาเฉลี่ย 
(X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคาเฉลี่ย (X) 

มาเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) (1970) 
3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร

งานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 (ราชบุรี-

กาญจนบุรี)โดยการคำนวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยแบงเปน 4 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยผูตอบแบบสอบถาม จำนวน 288 คน ซึ่งเปนผูบริหาร

จำนวน 144 คนและครู จำนวน 144 คน พบวา เพศหญิงมาก
ที่สุด จำนวน 168 คน คิดเปนรอยละ 58.33 มีอายุ 30-40 ป 

มากท่ีสุดจำนวน 86 คน คิดเปนรอยละ 29.86 มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากท่ีสุด จำนวน 163 คน คิดเปนรอยละ 56.60 
ดำรงตำแหนงครูมากท่ีสุด จำนวน 144 คน คิดเปนรอยละ 

50.00 และมีประสบการณในการทำงานมากกวา 30 ป  
มากที่สุด จำนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 30.90  

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารงานโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา การบริหารงาน
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ตามความคิดเห็น 
ของผูบริหารสถานศึกษาและครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(X = 4.28, S.D. = .45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย  
ดังนี้ หลักนิติธรรม ( X  4.34, S.D. = .48) หลักความโปรงใส 

( X = 4.34, S.D. = .55) หลักความรับผิดชอบ ( X = 4.32, S.D. 
= . 47) หลักคุณธรรม( X = 4.32, S.D. = . 51)หลักความคุมคา 
( X = 4.30, S.D. = . 50)และหลักการมีสวนรวม( X = 4.02,  
S.D. = . 48) 

 ตอนที่ 3 การวิเคราะหความพึงพอใจในการปฏิบัติ

งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติ
งานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
(X = 4.17, S.D. = .39) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได
ดังนี้ ดานความมั่นคงในงาน (X = 4.38, S.D. = .54) ดานความ
สำเร็จของงาน (X = 4.30, S.D. = .47) ดานความสัมพันธกับ 
ผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน (X = 4.16, S.D. = .46) ดานลักษณะ
งาน (X = 4.15, S.D. = .48) ดานความรับผิดชอบ (X = 4.14,  

S.D. = .44) ดานความกาวหนาในงาน (X = 4.11, S.D. = .57) 
ดานนโยบายการบริหาร (X = 4.09) , S.D. = .54) และดาน 
การไดรับการยอมรับนับถือ (X = 4.06, S.D. = .52) ตามลำดับ 

ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
พบวา สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของตัวแปรดานความสัมพันธ
ระหวางการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยม (Xtot) กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 (Y

tot
)ในภาพรวม พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัย

สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
เทากับ .432 โดยท่ีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรราย

ดานมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง .111 ถึง .828  
 

การอภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน ผูวิจัยไดนำไปสู
การอภิปรายผลดังนี้ 

1 .ผูบริหารโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีนาจะเปนเพราะรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกำหนดใหมี 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อกำหนดหลักเกณฑของสังคมใหม ในการ
พยายามสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  
(Good Governance) โดยภาครัฐมีการบริหารการปกครองท่ี

โปรงใส ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหาร
กิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งไดกำหนดใหทุกกระทรวง ทบวง 
กรม และสวนราชการตองถือปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติ
ตอคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา จึงทำใหผูบริหารจำเปนตองยึด

หลักธรรมาภิบาลมาเปนหลักในการบริหารจัดการและเปนท่ี
ยอมรับโดยทั่วไปวาเปนหลักการบริหารจัดการที่ดี นอกจาก

นั้นผูบริหารซึ่งถือวาเปนบุคคลหลักที่สำคัญของสถานศึกษา
ในการท่ีจะตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีท่ีจะนำสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพ ซึ่ง สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุวรรณ 
ทองคำ ที่พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี ผูบริหาร
โรงเรียนสวนใหญบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานสวนใหญบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในระดับมากเกือบทุกดาน ยกเวนหลักความ โปรงใส
อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ก็พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยมีการใชหลักนิติธรรมมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปน

เพราะการปฏิบัติงานตาง ๆ ตองถือปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 
การปฏิบัติงานในโรงเรียนมีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่จะ
ตองยึดถือปฏิบัติมากมาย และหากดำเนินการผิดระเบียบ 
กฎหมาย ก็จะตองถูกดำเนินการทางวินัย ผูบริหารจึงตอง

ระมัดระวังเปนพิเศษ ซึ่งสอดคลองกับ รัตนะ พวงแกว (2551)
ที่พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน
ศึกษาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 8 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน
เพราะผลจากที่ผูบริหารโรงเรียนไดบริหารโรงเรียนโดยใช
หลักธรรมาภิบาลในระดับมากดังกลาว ซึ่งการท่ีองคกรให

ความสำคัญกับบุคลากรในองคกรท้ังในเร่ืองความสำเร็จของ
งาน การไดรับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน ความ

รับผิดชอบ ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน นโยบายการบริหาร 
ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน ความม่ันคงใน

งาน ทำใหครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมาก ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของพงษพันธ วันดีเรืองไพศาล (2551) 
ที่พบวา ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตอการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารทั้งโดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก 
3.ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมา 

ภิบาลกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 พบวา การบริหารโดยใชหลัก ธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนในภาพรวม มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู อยางมีนัยสำคัญทาง

การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ปยะพงษ โพธิ์มี  และสำเริง ออนสัมพันธุ 



143

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

สถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนไดมี
การนำหลักธรรมาภิบาลมาเปนเครื่องมือในการบริหารงาน

มากข้ึน มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารไปในทางท่ี
เหมาะสมขึ้น จึงทำใหความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู
ทั้งในภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวกระดับสูง
กับสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร ซึ่ง
สอดคลองกับพงษพันธ วันดีเรืองไพศาล (2551) ที่วิจัยพบวา 

ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ 
ผูบริหารกับความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาใน
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ
เชิงบวกในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. จากการศึกษา พบวา การบริหารตามหลักธรรมา 

ภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู

อยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน แสดงใหเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนใหความสำคัญกับการบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลเปนอยางดี แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

ดานหลักการมีสวนรวม มีคาเฉล่ียต่ำสุด ซ่ึงหนวยงานตนสังกัด
ควรมีการพัฒนาผูบริหารใหมีความรู ความเขาใจ และตระหนัก

ในเรื่องน้ี โดยเปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายรวมท้ังชุมชนมี
สวนรวมในกิจกรรมและการดำเนินการตาง ๆ ของโรงเรียน
อยางเปนระบบ ตั้งแตการวางแผน การกำหนดนโยบาย  

การวางแผนพัฒนา การดำเนินการพัฒนาตามแผน และ 
การประเมินผลการดำเนินการ รวมท้ังมีการควบคุม กำกับ 

ติดตาม การดำเนินการเพ่ือใหมีการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
โดยใหสถานศึกษาวางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ 

ของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ทั้งการจัดสรร จัดหา การใช 
การควบคุม ดูแล บำรุงรักษา ซอมแซมใหมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุมคา และดวยความรวมมือของทุกฝาย ทั้งบุคลากร
ในโรงเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
และชุมชน 

 2. จากการศึกษา พบวา ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยูในระดับมากท้ังใน
ภาพรวมและรายดาน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
ดานการไดรับการยอมรับนับถือ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งหนวยงาน

ตนสังกัดควรสรางความตระหนักในเรื่องน้ีแกผูบริหารสถาน

ศึกษาท่ีจะตองใหความสำคัญ ยอมรับในความคิดเห็นและ 
ขอเสนอแนะของเพ่ือนรวมงาน ชื่นชม และยกยอง ชมเชยใน

ผลงานของเพื่อนรวมงานที่ประสบความสำเร็จ เปนแบบอยาง
ได รวมทั้งสงเสริมใหครูคนอื่น ๆ ปฏิบัติกับเพื่อนรวมงานใน
แนวทางดังกลาวนี้ดวย 

 3. จากการศึกษา พบวา การบริหารโดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในทางบวก หรือ 
มีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตามกัน ซึ่งแสดงวา  
ผูบริหารใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารมากเทาใด  

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูก็จะมีระดับมากข้ึนใน
ลักษณะคลอยตามกัน ดังนั้นผูบริหารควรใหความสำคัญกับ
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนใหมากย่ิงข้ึน 
เพ่ือท่ีจะสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ซึ่ง

จะสงผลใหการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหาร
โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนสังกัด
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอื่น  

2. ควรศึกษาปจจัยเสริมสรางการใชหลักธรรมา 

ภิบาลในการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
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