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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 2) การนิเทศในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 3) ทักษะการบริหารของผูบริหาร

ที่สงผลตอการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา 
โดยใชโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เปนหนวยวิเคราะห ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอำนวยการ
โรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน จำนวน 113 โรงเรียน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 452 คน 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารของผูบริหาร ตามแนวคิดของแคทซ (Katz) และการนิเทศ

ในโรงเรียนตามแนวคิดของ สงัด อุทรานันท สถิติที่ใช คือ ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบวา 
1. ทักษะการบริหารของผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทั้ง 3 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยดังน้ี ทักษะดานมนุษย ทักษะ

ดานมโนภาพ และทักษะดานเทคนิค  
2. การนิเทศในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยดังน้ี การสรางเสริมกำลังใจแก 
ผูปฏิบัติงานนิเทศ การใหความรูกอนการดำเนินงานนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ และ 
การประเมินการนิเทศ 

 3.ทักษะการบริหารของผูบริหารดานมโนภาพและดานเทคนิคสงผลตอการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

 

Abstract 

The study aimed to investigate : 1) the administrative skills of school administrators, 2) school supervision, and  

3) the administrative skills effecting school supervision in Kanchanaburi Educational Service Area Office 1. The study was a 
descriptive research, using schools in Kanchanaburi Educational Service Area Office 1 as the unit of analysis. The respondents were 
school directors, deputy directors or heads of academic affair and teachers of 110 schools, with the total respondents of 440. 
The research instrument was questionnaire concerning administrative skills, based on Katz and school supervision based on 
Sangad Utranan. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise 

multiple regression analysis.  
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2 อาจารยที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

 The research found that: 
1. The administrative skills of school administrators in Kanchanaburi Educational Service Area Office 1, as a whole, 

were found at the high level, and as an individual ranking from the highest to the lowest mean were : human skills, conceptual 
skills and technical skills. 

2. School supervision in Kanchanaburi Educational Service Area Office 1, as a whole, was found at the high level; 
and an individual, 5 aspects were found at the high level, ranking from the highest to the lowest were moral support for those 
working in supervision, pre-training before working in supervision, supervision planing, supervision implementation,and 

evaluation of superevision. 
3. The Administrative skills of school administrators : conceptual skills and technical skills affected the school 

supervision in Kanchanaburi Educational Service Area Office 1. 

บทนำ 

การศึกษาเปนรากฐานท่ีสำคัญที่สุดประการหน่ึง 
ในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและแกไขปญหาตาง ๆ 
ในสังคมได เนื่องจากการศึกษาเปนกระบวนการท่ีชวยใหคน
ไดพัฒนาตนเองดานตาง ๆ ตลอดชีวิต ตั้งแตการวางรากฐาน

พัฒนาการตั้งแตแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความ
สามารถดานตาง ๆ ที่จะดำรงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยาง

มีความสุข รูทันการเปลี่ยนแปลง รวมเปนพลังสรางสรรคการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ในปจจุบันการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการศึกษาภาคบังคับท่ีมุงใหเด็ก

ซึ่งมีอายุยางเขาปที่เจ็ดเขาเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจน
อายุยางเขาปที่สิบหก มีความรูความสามารถในข้ันพื้นฐานให

สามารถคงสภาพการอานออก เขียนได คิดคำนวณได เปน 
คนดี คนเกง และมีความสุข สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 
ความรูคูคุณธรรม มีจริยธรรมในการดำรงชีวิต ความสามารถ
อยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ประกอบอาชีพตามควร 

แกวัยและดำรงตนเปนพลเมืองดีของประเทศชาติ (สมเดช  
สีแสง, 2546) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 มาตรา 
6 กลาววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย 
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 
และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวม
กับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซ่ึงในการปฏิรูปการศึกษาใหประสบ

ความสำเร็จตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินั้น จำเปน
อยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาครูใหปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ
สอนจากแบบเดิม ๆ เปนแบบใหมเปนอันดับแรก แตการจะ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประสบความสำเร็จได
นั้น ตองอาศัยความรวมแรงรวมใจจากบุคคลและหนวยงาน 

ที่เก่ียวของอยางกวางขวางทั้งภาครัฐและเอกชนและภาค
ประชาชน ที่สำคัญตองมีความเขาใจพื้นฐานที่ตรงกันในการที่

จะพัฒนาและส่ิงที่ตองเรงดำเนินการโดยดวนเพ่ือนำไปสูการ
พัฒนาการเรียนการสอนก็คือ การพัฒนาคุณภาพของครู  
ซึ่งกระบวนการหนึ่งที่ใชในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

ครูตลอดจนพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนใหบรรลุผลตาม
ที่ตองการ คือ กระบวนการนิเทศการศึกษา เพราะการนิเทศ

การศึกษาจะชวยกระตุน สงเสริมและปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอนของครูใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรท่ีกำหนด 
และการนิเทศภายในโรงเรียนถือเปนเคร่ืองมือที่สำคัญในการ

สรางความรวมมือระหวางคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เนื่องจากการนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการทำงาน

รวมกันของคณะครูและผูบริหารเพ่ือนำไปสูการพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอน เพื่อแกปญหาและพัฒนาผูเรียน โดยใช
ขอมูลและสารสนเทศดานคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน

เปนตัวกำหนดเปาหมายในการพัฒนางานการจัดการศึกษา 
ทุกดาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) 

จากการสำรวจสภาพปญหาและความตองการ 
การสนับสนุนชวยเหลือในการจัดการนิเทศของโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี พบวา 1) ครู

ไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน 2) ผูบริหารไมมีความรูใน
เรื่องการนิเทศอยางแทจริง 3) ครูไมตระหนักวาตนเองเปน
สวนสำคัญท่ีจะผลักดันใหเกิดการพัฒนางานในโรงเรียน  
4) งานนิเทศเปนงานของฝายวิชาการ 5) ขาดส่ือการเรียนการ
สอนและการจัดฝกอบรม 6) ขาดเคร่ืองมือวัดประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ 7) ขาดงบประมาณสนับสนุน (สำนักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี, 2541) นอกจากนี้สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ไดประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา  
พบวา “ผูบริหารสถานศึกษาหลายแหงละเลยการนิเทศภายใน

โรงเรียนโดยสิ้นเชิง สถานศึกษาบางแหง ไมมีขอมูลการนิเทศ
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ภายในและบางแหงไมไดดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน”  
ที่สะทอนใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไมเห็นความสำคัญ

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น คือ สถาน
ศึกษาสวนใหญไมผานเกณฑการประเมินดานการนิเทศภายใน
โรงเรียนในการประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผูบริหารท่ีดี
จะตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  

ซึ่งความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารน้ันข้ึนอยูกับ
องคประกอบท่ีสำคัญหลายประการ เชน ทักษะความรู  
ความเขาใจและทักษะในดานตางๆ อีกมาก การท่ีจะใหครู
รวมมือกันทำงานอยางเต็มกำลังความสามารถน้ัน ผูบริหาร
เปนบุคคลที่จะตองอาศัยวิธีการแบบตาง ๆ เขามาชวยดำเนิน

งานเพื่อใหการบริหารงานโรงเรียนบรรลุตามเปาหมาย ดังนั้น
การบริหารจัดการการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวได
อยางมีประสิทธิภาพนั้นตองอาศัยการสนับสนุนสงเสริม 
ดวยระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูที่มีบทบาท

สำคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ที่เปนสวนสำคัญที่จะทำให
การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จหรือลมเหลว ดังน้ัน 
จึงจำเปนตองอาศัยทักษะในการทำงานของผูบริหารเพื่อทำให

การนิเทศมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น เพราะทักษะเปนส่ิงท่ีตอง
มีการปฏิบัติงาน ซึ่งทักษะจะเกิดขึ้นไดก็ดวยการขวนขวาย

ศึกษาหาความรูมากย่ิงข้ึนและมีความสนใจในส่ิงแปลกใหม 
ดังน้ันทักษะการบริหารจึงเปนคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหรับ 
ผูบริหาร (อัญชลี โพธิ์ทอง, 2549)  

จากที่กลาวมา แสดงใหเห็นวาทักษะการบริหารของ
ผูบริหารมีอิทธิพลและมีความสำคัญตอการนิเทศการศึกษา 

ซึ่งผูบริหารที่มีทักษะ มีความรู ควรตระหนักถึงความสำคัญ
ของการปฏิบัติงานนิเทศภายในและใชการนิเทศภายในเปน

เคร่ืองมือในการใหความชวยเหลือ แกไข ปรับปรุงขอบกพรอง
ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ผูวิจัย
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารที่ 
สงผลตอการนิเทศในโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 เพื่อพัฒนาครูในเรื่องการจัดการเรียน 

การสอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ซึ่งจะสงผลใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบทักษะการบริหารของผูบริหารของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

2. เพื่อทราบการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1  

3. เพ่ือทราบทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผล
ตอการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1  

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่หน่ึง การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการ
จัดเตรียมโครงการ ตามระบบของการดำเนินการตามโครงการ
ดวยการศึกษาจากปญหา เอกสาร ตำรา ขอมูล สถิติ วรรณกรรม 
งานวิจัยและรายงานของหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ จัดสราง
เครื่องมือและเสนอโครงการ 

ขั้นตอนท่ีสอง การดำเนินงานตามโครงการวิจัย เปน
ข้ันตอนท่ีผูวิจัยใชเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนในข้ันตอนท่ี 1 ไปทดสอบ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และนำไปเก็บรวบรวมขอมูล 
จากกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทำการ

ตรวจสอบความสมบูรณถูกตองของขอมูล วิเคราะหขอมูล 
และแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนที่สาม การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน

การเสนอรายงานผลการวิจัย ตอคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 

ตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ จัดพิมพ
และสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ  

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไดแก โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จำนวน 

160 โรงเรียน 
2. กลุมตัวอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ที่ไดจาก 
การกำหนดขนาดตัวอยางจากตารางประมาณการกลุมตัวอยาง

ของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง 
113 โรงเรียน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (Statified 
random sampling) โดยจำแนกตามอำเภอ โดยผูใหขอมูล
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน
หรือหัวหนาวิชาการ และครูผูปฏิบัติการสอน 2 คน รวมโรงเรียน

ละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 452 คน 

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการนิเทศในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
อุราภรณ คูนาเอก  และศิริชัย ชินะตังกูร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม 

1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน โดยเก็บขอมูลจากโรงเรียนที่เปน
ตัวอยาง 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ในเร่ืองของ เพศ อายุ อายุราชการ ตำแหนง
หนาท่ี ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารของ 

ผูบริหารโรงเรียนซ่ึงสรางจากแนวคิดของ แคทซ (Katz) เปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 

ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการนิเทศในโรงเรียน  
จัดทำจากกรอบแนวคิดของ สงัด อุทรานันท เปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประมาณคา (rating scale) 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือไปยัง 
ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
เพื่อทำหนังสือไปยังโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางในการขอ

ขอมูลจากผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการหรือหัวหนา
วิชาการ ครูผูปฏิบัติการสอน จำนวน 2 คน โดยผูวิจัยนำหนังสือ

ไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง ขอความรวมมือผูอำนวย
การโรงเรียน รองผูอำนวยการหรือหัวหนาวิชาการ ครูผูปฏิบัติการ 
สอนตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถามใชสถิติความถี่ (f ) และรอยละ (%)  
2. การวิ เคราะหระดับทักษะการบริหารของ 

ผูอำนวยการโรงเรียนและการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ใชคาเฉล่ีย (X) และ 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3. การวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารที่ 
สงผลตอการนิเทศภายในสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ใชการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนท่ี 1 สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม

พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศ

หญิง จำนวน 264 คน คิดเปนรอยละ 60 มีอายุ 51 ปขึ้นไป 
จำนวน 215 คน คิดเปนรอยละ 48.86 มีอายุราชการมากกวา 
26 ปขี้นไป จำนวน 164 คนคิดเปนรอยละ 37.27 มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรีจำนวน 323 คน คิดเปนรอยละ 73.41 เมื่อ

จำแนกตามกลุมผูตอบ กลุมผูบริหาร สวนใหญเปนเพศชาย 
จำนวน 91 คน คิดเปนรอยละ 82.72 อายุมากกวา 51 ปขึ้นไป 
จำนวน 71 คน คิดเปนรอยละ 64.55 มีอายุราชการ 26 ปขึ้นไป 
จำนวน 53 คน คดิเปนรอยละ 48.18 มกีารศกึษาระดบัปริญญาโท 
จำนวน 98 คน คิดเปนรอยละ 89.09 กลุมรองผูอำนวยการ

หรือหัวหนาฝายวิชาการ สวนใหญเปนหญิง จำนวน 69 คน 
คิดเปนรอยละ 62.73 มีอายุระหวาง 41-50 ป จำนวน 55 คน 
คิดเปนรอยละ 50.00 มีอายุราชการระหวาง 21-25 ป จำนวน 
37 คน คิดเปนรอยละ 33.64 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 

97 คน คิดเปนรอยละ 88.18 กลุมครูผูสอน สวนใหญเปนหญิง 
จำนวน 176 คน คิดเปนรอยละ 80.00 มีอายุ 51 ปข้ึนไป จำนวน 
101 คน คิดเปนรอยละ 45.91 อายุราชการมากกวา 26 ปขึ้นไป 

จำนวน 78 คน คดิเปนรอยละ 35.45 มกีารศกึษาระดับปรญิญาตรี 
จำนวน 215 คน คิดเปนรอยละ 97.73 

ตอนที่ 2 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา โดย
ภาพรวม ทักษะการบริหารของผูบริหารอยูในระดับมาก และ

เม่ือพิจารณาทักษะการบริหารของผูบริหารในแตละดาน  
พบวามีทักษะการบริหาร อยูในระดับมากทั้ง 3 ดานโดยเรียง

ลำดับจากมากไปนอยไดดังนี้ ทักษะดานมนุษย ทักษะดาน
มโนภาพ และทักษะดานเทคนิค ตามลำดับ  

ตอนที่ 3 การนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา การนิเทศในโรงเรียน
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาในแตละดาน 
พบวา มีการนิเทศ อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจาก
คาเฉล่ียจากมากไปนอยไดดังน้ี การสรางเสริมกำลังใจแก 

ผูปฏิบัติงานนิเทศ การใหความรูกอนการดำเนินงานนิเทศ 
การวางแผนการนิเทศ การดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ และ
การประเมินการนิเทศ ตามลำดับ 

ตอนท่ี 4 ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การนิเทศในโรงเรียน พบวา ทักษะดานมโนภาพ ทักษะ 

ดานเทคนิค โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 
0.84 คาสัมประสิทธ์ิในการทำนาย เทากับ 0.71 หมายถึง  
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ทักษะการบริหารท้ัง 2 ดาน คือ ทักษะดานมโนภาพ ทักษะ
ดานเทคนิคสามารถทำนายการนิเทศในภาพรวมไดรอยละ 71.30  

คาประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว เทากับ 0.71 และ
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย เทากับ 0.18 ใน
ลักษณะนี้แสดงวาทักษะการบริหารทั้ง 2 ดาน คือ ทักษะดาน
มโนภาพ ทักษะดานเทคนิค สงผลตอการนิเทศในภาพรวม 
โดยสามารถเขียนเปนรูปสมการวิเคราะหการถดถอย ไดดังน้ี 

Y
tot

 = 0.51 + 0.62 (X
3
) + 0.24 (X

1
) 

 
การอภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน ผูวิจัยไดนำไปสู
การอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ทักษะการบริหารของผูบริหาร พบวา ผูบริหารมี
ทักษะการบริหารอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 
ทั้งน้ีอาจจะเปนเพราะวา บุคคลท่ีจะเขามาเปนผูบริหารไดนั้น
ตองผานการคัดเลือกมาอยางดี ไมวาจะเปนคุณสมบัติ คุณวุฒิ 

เพ่ือท่ีจะใหไดบุคคลท่ีมีความสามารถในการบริหารงานท้ัง  
4 ดาน คืองานดานบุคคล งานดานบริหารท่ัวไป งานดานวิชาการ

และงานดานงบประมาณ เพ่ือจะนำโรงเรียนไปสูเปาหมาย
ของการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี ดังผลการวิเคราะหขอมูล 
ที่พบวา ผูบริหารสวนใหญเปนผูที่มีอายุ 51 ปขึ้นไป มากที่สุด

และมีอายุราชการมากกวา 26 ปข้ึนไปมากท่ีสุด ดังน้ัน ผูบริหาร
เหลาน้ีจึงเปนผูมีประสบการณในการทำงานเปนอยางดี 

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ระบุวาผูบริหารจะตอง
เปนบุคคลท่ีมีความสามารถอันหลากหลาย กลาวคือ มีทักษะ
การบริหารท่ีจำเปน 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดาน

มนุษย และทักษะดานมโนภาพ ซึ่งทักษะดานเทคนิคน้ันตอง
สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความชำนาญ เปนขั้นตอน 
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามหลักการและหลักเกณฑ พรอมกันนี้
ก็สามารถเปนท่ีปรึกษาแนะนำบุคลากรในโรงเรียนไดเมื่อ
บุคลากรเหลานั้นมีปญหาในการทำงาน สวนทักษะดานมนุษย 

ผูบริหารในยุคปจจุบันมีการบริหารโดยเปดโอกาสใหครู  
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และบุคคล 
ที่เก่ียวของกับการศึกษาไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
มากข้ึน ดังน้ันผูบริหารจึงตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถ
ทำงานรวมกับผูอื่น รับฟงความคิดเห็นของผูอื่นและพูดจูงใจ

บุคคลอ่ืนใหทำงานรวมกันได เปนตน สวนทักษะดานมโนภาพ  
ผูบริหารตองสามารถมองภาพองคกรในภาพรวม มีวิสัยทัศน
ที่กวางไกล สามารถนำโรงเรียนไปสูเปาหมายของการศึกษา

ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่กลาวไว
วา ตองเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย สังคม สติปญญา 

นอกจากนี้ผูบริหารในยุคนี้เปนผูที่มีการศึกษาในระดับที่สูง
ขึ้น ดังผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูบริหารสวนใหญจบการ
ศึกษาระดับปริญญาโทมากท่ีสุด จึงทำใหผูบริหารมีความรู 
ความสามารถ และความชำนาญในดานตางๆ ไมวาจะเปนการ
วางแผน การดำเนินการ การทำงานเปนทีม การมีวิสัยทัศน 

ท่ีกวางไกล ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ วินัย ธรรมเก้ือกูล  
(2546) ที่ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอ
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษากาญจนบุรี พบวา ทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษากาญจนบุรี อยูในระดับ
มากท้ังในภาพรวมและรายดาน ซึ่งก็สอดคลองกับ บุญชัย 
ชวงชัย (2547) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารท่ีสงผลตอ
กระบวนการประกันคุณภาพในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 
ทักษะการบริหารที่สงผลตอกระบวนการประกันคุณภาพใน

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังในภาพรวมและรายทักษะอยูในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานของผูบริหารนั้นมี

เปาหมายที่แนนอน ชัดเจน ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ทั้ง
ดานความรู การสื่อสาร การใชเทคโนโลยี การมีคุณธรรมและ

ทักษะการใชชีวิต เพ่ือใหผูเรียนสามารถดำรงตนไดในสังคม
ยุคปจจุบัน โดยสอดคลองกับ สัมพันธ ทรัพยแตง (2546) ที่
ศึกษาเร่ืองทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา ทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก และสอดคลองกับพระมหากานต ชาวดร (2548) ที่ได
ศึกษาทักษะของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ในสถาน ศึกษา สั งกั ดสำ นักง าน เขตพื้ นที่ ก า ร ศึ กษา
กรุงเทพมหานคร พบวา ทักษะของผูบริหารในสถานศึกษาอยู

ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน 
สวนทักษะการบริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เมื่อพิจารณารายดาน พบ
วา ทักษะดานมนุษย มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด อยูในระดับมาก 
อาจเปนเพราะทักษะดานมนุษย เปนทักษะท่ีผูบริหารตองใช

สรางความสัมพันธกับผูอื่นตลอดเวลา เพ่ือใหเกิดการรวมแรง
รวมใจในการทำงาน ซึ่งเซอรจิโอวานี (Sergiovanni,1983) 
กลาววา ทักษะดานมนุษย เปนความสามารถในการเขากับ

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการนิเทศในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
อุราภรณ คูนาเอก  และศิริชัย ชินะตังกูร 
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ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

บุคคลตางๆ ในบางครั้งอาจเรียกวา ทักษะในการครองตน 
ไดแก ทักษะในการติดตอระหวางบุคคล การประสานงาน 

การแสดงภาวะผูนำ การจูงใจ การสรางขวัญและกำลังใจ  
ความเขาใจการทำงานของกลุมคน การชักจูงใหสมาชิกใน
กลุมรวมกันทำงาน ดังน้ัน ผูบริหารยุคใหม จึงตองมีความ
สามารถในการติดตอประสานงานท้ังกับผูปกครอง ชุมชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และนักเรียน เพื่อใหทุกฝายเขา

มามีสวนรวมในการจัดการศึกษามากข้ึน ซึ่งเปนการทำงานท่ี
เปนการสรางแรงจูงใจในการทำงานมากกวาการบริหารแบบ
สั่งการเพียงฝายเดียว ซึ่งสอดคลองกับพะยอม วงศสารศรี 
(2542) ที่กลาววา งานของฝายบริหารจะประสบความสำเร็จ 
เม่ือสามารถทำใหบุคคลท่ีรวมงานท่ีมีความชำนาญหรือ 

ความสามารถในเร่ืองตางกัน รวมแรงรวมใจกันทำงานดวย
ความราบร่ืน ซึง่หนาท่ีสำคัญ กค็อื สามารถสรางไมตรี ประสานงาน 
ประนีประนอม ยกยองเชิดชูใหเกียรติ ซ่ึงสอดคลองกับ ประภาส 
โปธิปน (2547) ไดศึกษาเรื่องความคาดหวังของบุคลากร 

ตอทักษะการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
ศรีธนาพาณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม พบวา บุคลากร 

มีความคาดหวังตอทักษะการบริหารงานของคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนศรีธนาพาณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม  
ในดานทักษะมนุษยอยูในระดับมาก  

ทักษะการบริหารดานมโนภาพ พบวา อยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยรองลงมาอันดับ 2 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา  

การบริหารงานในยุคปจจุบันท่ีมีการกระจายอำนาจ เปนการ
บริหารที่เปนกระบวนการเปนขั้นตอน ผูบริหารจำเปนตองมี
วิสัยทัศนที่กวางไกล มียุทธศาสตรในการบริหารงาน เพ่ือ
สะทอนภาพในอนาคต สามารถวิเคราะห จุดเดน จุดดอย กำหนด

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียนไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ
ซึ่ง พะยอม วงศสารศรี (2542) ไดกลาวถึงทักษะดานมโนภาพ
วา เปนทักษะท่ีเกี่ยวกับความสามารถในการทำองคกรในภาพ
รวม เปนการพิจารณาหนาท่ีตางๆ ในองคกรและผลกระทบ
จากส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีตอองคกร ไมวาจะ

เปนการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เพราะ 
สิ่งเหลาน้ีเปนปจจัยสำคัญตอกระบวนการตัดสินใจของฝาย
บริหารเปนอยางย่ิง ทักษะดานมโนภาพนี้จำเปนตองอาศัย
ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณและคิดริเริ่ม
สรางสรรค ฉะน้ัน การบริหารระดับสูงจำเปนตองพัฒนาทักษะน้ี

ในระดับท่ีสูงและลดลงตามลำดับ และสอดคลองกับ สุจิรา 
กาญจนสาโรช (2547) ไดศึกษาเร่ืองความตองการในการพัฒนา
ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

สมุทรสาคร พบวา ความตองการพัฒนาทักษะดานความคิด
รวบยอดอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ประภาส 

โปธิปน (2547) ไดศึกษาเร่ืองความคาดหวังของบุคลากรตอ
ทักษะการบริหารงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนศรี
ธนาพาณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม พบวา บุคลากรมีความ
คาดหวังตอทักษะการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนศรีธนาพาณิชยการเทคโนโลยี เชียงใหม ในดานทักษะ

มโนทัศนอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ
อวยพร รัตนไพฑูรย (2546) ที่ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหาร
ของผูชวยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ผูชวยผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีทักษะการบริหารโรงเรียนในทักษะ
ดานมโนภาพอยูในระดับมาก 

ทักษะการบริหารดานเทคนิค พบวา อยูในระดับมาก  
มีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย อาจเปนเพราะ ผูบริหารในยุค
ปจจุบันมีการบริหารแบบประชาธิปไตยเพิ่มขึ้น มีการกระจาย 
อำนาจในการบริหารงานดานตางๆ อยางชัดเจน มีการวางแผน  

มีการปฏิบัติดวยตนเองมากข้ึน โดยผูบริหารเพียงแตมอบหมาย
นโยบาย กรอบการทำงาน วัตถุประสงค และคอยใหคำแนะนำ 

คำปรึกษาเทานั้นแตผูบริหารก็ยังตองอาศัยทักษะดานเทคนิค 
เปนเครื่องมือในการบริหารงานใหประสบความสำเร็จ  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสมยศ นาวีการ (2543) กลาววา 

ทักษะดานเทคนิคเปนความสามารถในการใชความรู วิธีการ 
เทคนิคและอุปกรณที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีอยางหน่ึง

โดยเฉพาะ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญชัย 
ชวงชัย (2547) ที่ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารที่สงผลตอ
กระบวนการประกันคุณภาพในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 

ทักษะการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทักษะ
ดานเทคนิคอยูในระดับมาก จากท่ีกลาวมาขางตน ผูบริหาร
จำเปนตองพัฒนาทักษะในทุกๆ ดานอยางสม่ำเสมอ เพื่อให 
การบริหารงานบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
2. การนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจจะเปนเพราะ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารและการประกันคุณภาพการศึกษาของกระทรวง

ศึกษาธิการ พรอมกันน้ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ไดมีการวางแผนการนิเทศไวอยางชัดเจน มีการกำกับ
ติดตามผลเปนระยะและตอเน่ือง และมีการใหความรูแกผูบริหาร
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เพ่ือใหเขาใจในกระบวนการนิเทศมากย่ิงข้ึนพรอมกันน้ี  
ผูบริหารก็ยังตระหนักถึงความสำคัญและความจำเปนในการ

ใชกระบวนการนิเทศ ซึง่สอดคลองกับ สงดั อทุรานันท (2530) 
ที่กลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศวา เพ่ือพัฒนาคนใหมี
คุณภาพสูงข้ึน มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน 
เพ่ือพัฒนางานใหดีข้ึน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิวัฒน 
ตูจำนง (2546) ที่ไดศึกษาความคิดเห็นของครูผูสอนเก่ียวกับ

สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการในการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึษาจังหวัด
นครราชสีมา พบวา ความตองการการดำเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนอยูในระดับมากทุกดาน  

เม่ือพิจารณาการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เปนรายดานพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ การ
สรางเสริมกำลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ การใหความรูกอน
การดำเนินการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การดำเนินการ

ปฏิบัติงานนิเทศและการประเมินผลการนิเทศ ทั้งน้ีอาจเน่ือง
มาจาก ผูบริหารมีการยกยองชมเชย ใหเกียรติแกผูปฏิบัติงาน

นิเทศทุกคน ใหความสนใจตอความกาวหนาและสงเสริมให
ครูมีความรู ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ที่หลากหลายและเนนผูเรียนเปนสำคัญ เปดโอกาสใหครูมี

สวนรวมในการนิเทศ พรอมกันนี้ยังใหคำปรึกษา ชวยเหลือ 
อำนวยความสะดวกและจัดระบบการปฏิบัติงานนิเทศเปน 

ขัน้ตอน สงครูไปรบัการประชมุ อบรม สมัมนา ตามหนวยงาน 
อื่นที่จัด และยังสงเสริมใหครูไปศึกษาดูงานหรือลาศึกษาตอ 
พรอมกันน้ีก็มีการเตรียมการประเมินผลการนิเทศในรูปของ
คณะกรรมการและประเมินเปนระยะๆ อยางตอเนื่องแลวนำ

ผลการนิเทศท่ีไดมาปรับปรุงใหดีขึ้น จึงทำใหการนิเทศใน
โรงเรียนประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอง
กับการวิจัยของชุมพร จำปา (2548) ที่ศึกษาเรื่องการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อำเภอดอนตูม จังหวัด 
นครปฐม พบวา อยูในระดับมากในภาพรวมและรายดาน และ

วิธินี โปรงมาก (2548) ไดศึกษาเรื่องการนิเทศของผูบริหาร 
ท่ีสงผลตอการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา การนิเทศของผูบริหารท่ีสงผลตอการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับมากทั้งโดยภาพ
รวมและรายดาน และยังสอดคลองกับบุษยา ปยารมย (2548) 

ไดศึกษาเร่ือง การดำเนินงานนิเทศดานวิชาการของศูนยบริการ
การศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ สังกัดสำนักบริหารงานการ
ศึกษานอกโรงเรียนในภาคตะวันตก พบวา การดำเนินการ

นิเทศ มีการใชกิจกรรมนิเทศหลากวิธี และผูบริหารใหคำแนะนำ
และกำลังใจใหแกผูนิเทศ สวนการประเมินผลการนิเทศ มีการ

เก็บรวบรวมขอมูลประเมินผลในชวงสิ้นสุดการดำเนินงาน 
พรอมกันนี้ สมพร หอมทวนลม (2549) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอำเภอหวยกระเจา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา 
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาอำเภอหวยกระเจา อยู

ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน และยังสอดคลอง พัชรี 
ศานติอาวรณ (2552) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศภายใน
ของศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาแมวาง อำเภอแมสาย จังหวัด
เชียงราย พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมใน
การจัดการเรียนการสอน สงเสริมใหครูเขารับการอบรม สัมมนา

ตามความตองการของครู ผูบริหารมีกิริยามารยาทท่ีดีนานับถือ 
จากผลการวิจัยดังกลาว ผูบริหารตองตระหนักและใหความ
สำคัญตอการนิเทศในโรงเรียน ซึ่งมีผลตอการเรียนรูของ 
ผูเรียนและทำใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีหลากหลายอยางตอเน่ือง

และตลอดชีวิต 
 3. ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการ

นิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานโดยท่ีตัวแปรทักษะดานมโนภาพ
และทักษะดานเทคนิค สงผลตอการนิเทศในโรงเรียนอยางมี

นัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 แสดงใหเห็นวาทักษะการบริหารมี
อิทธิพลตอการนิเทศในโรงเรียน จึงควรใหการสนันสนุนดาน

ทักษะมโนภาพและดานเทคนิคเพ่ิมเติมท้ังน้ีอาจเปนเพราะ
ทักษะการบริหารของผูบริหารเปนเครื่องมือในการบริหาร
งาน ซึ่งเกิดจากการฝกฝนและพัฒนาอยางตอเนื่อง สามารถให
คำแนะนำและเปนท่ีปรึกษาใหแกผูใตบังคับบัญชาและผูบริหาร

ตองใหความใกลชิดสนิทสนมอยางเปนกันเอง จึงจะทำให 
ผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะ
งานดานการนิเทศในโรงเรียน ซึ่ง แคทซ (Katz,1995) กลาววา 
นักบริหารที่ประสบความสำเร็จน้ัน ขึ้นอยูกับทักษะพื้นฐานท่ี
ไดรับการฝกฝน ไมใชบุคลิกเฉพาะบุคคลหรือชาติกำเนิด 

และยังไดอธิบายวาทักษะที่จำเปนของผูบริหารมี 3 ทักษะ คือ 
ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดานมโนภาพ 
ซึ่งผูบริหารในแตละระดับจะมีทักษะทั้ง 3 นี้แตกตางกัน คือ  
ผูบริหารระดับสูงตองมีทักษะดานมโนภาพมากกวาผูบริหาร
ระดับลาง เพราะวา ผูบริหารระดับสูงจำเปนตองมองภาพรวม

ขององคกรไดอยางชัดเจน แตจะมีทักษะดานเทคนิคต่ำ อาจ
เปนเพราะ ผูบริหารระดับสูงไมจำเปนตองลงมือปฏิบัติงาน
เองเพียงแคบอกนโยบายและการทำงานเทานั้น สวนทักษะ

ทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอการนิเทศในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
อุราภรณ คูนาเอก  และศิริชัย ชินะตังกูร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ดานมนุษย เปนทักษะท่ีผูบริหารทุกระดับจะตองใชในการ
บริหารงาน เพราะเปนทักษะที่ใชติดตอสื่อสารกับบุคคลอ่ืน 

เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ
พระมหากานต ชาวดร (2548) พบวา ทักษะการบริหารของ 
ผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคลองกับผลการวิจัยของ  

วินัย ธรรมเก้ือกูล (2546) ท่ีพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหาร
สงผลตอการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  
ทั้งในภาพรวมและรายดาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ 0.01  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานของทักษะการบริหารของ

ผูบริหารที่สงผลตอการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา ทักษะการบริหาร 
ของผูบริหารในภาพรวมและทักษะดานมโนภาพสงผลตอ 
การนิเทศดานการวางแผนการนิเทศ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ  

ผูบริหารมีคุณวุฒิ วัยวุฒิ มีความรูความสามารถ มีวิสัยทัศน  
มีการบริหารท่ีดี มีการวางแผนไวเปนอยางดี จึงทำใหการนิเทศ

ในดานวางแผนการนิเทศของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกอใหเกิดการพัฒนาการศึกษาเปนไปในทางท่ีดี
ขึ้น ทักษะการบริหารในภาพรวมและดานมโนภาพสงผลตอ

การนิ เทศดานการใหความรูกอนการดำเนินงานนิ เทศ  
อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีการบริหารงานที่มีเปาหมายที่ชัดเจน  

มองภาพรวมขององคกรไดชัดเจน มีการใหความรูเก่ียวกับ
การนิเทศบอกใหรูถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ ทำใหผูสอน
เขาใจจุดมุงหมายของการนิ เทศได เปนอยางดีจึงทำให 
งานนิเทศเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับอัญชลี 

โพธ์ิทอง (2549) ที่กลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศการ
ศึกษาคือการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ ทักษะการบริหารดานมโนภาพและดานเทคนิค
สงผลตอการนิเทศดานการดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวา ครูผูสอนมองวาผูบริหารมีประสบการณใน

การนิเทศมากอน รูวาตองปฏิบัติอยางไรใหงานนิเทศเกิด
ประสิทธิภาพ และมองภาพรวมขององคกรไดเปนอยางดีมี
การวางนโยบายและแนวทางในการจัดหาและสงเสริมใหครู
ไดผลิตหรือสรางนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการเรียนการสอน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพัชรี ศานติอาวรณ (2552) ได

ศึกษาเร่ืองสภาพการนิเทศภายในของศูนยพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาแมวาง อำเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย พบวา ผูบริหาร
เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน

สนับสนุนใหครูไดใชกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
การสอนของตนเอง สงเสริมสนับสนุนการสงครูเขารับ 

การอบรมสัมมนาตามความตองการของครู เปดโอกาสให
คณะครูในโรงเรียนไดแสดงความคิดเห็นในการกำหนดบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเปนประโยชนตอตัวผูเรียนในอนาคต
และทำใหการดำเนินงานนิเทศเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทักษะการบริหารในภาพรวมและดานมโนภาพสงผลตอการ

นิ เทศดานการสรางเสริมกำลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ  
อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีการมองภาพรวมขององคกร มีการ
พูดคุยอยางเปนกันเองกับครูผูสอนไมใหเกิดความวิตกกังวล
ในการนิเทศการสอน ใหกำลังใจพูดคุยตลอดเวลากับครู 
ทุกคนมีการประชาสัมพันธใหทราบเปนระยะ ทำใหครูมีกำลังใจ

ในการนเิทศการเรยีนการสอนทำใหผลท่ีออกมามปีระสทิธภิาพ
มากข้ึน ทักษะการบริหารดานมโนภาพและดานเทคนิคสงผล
ตอการนิเทศดานการประเมินผลการนิเทศ อาจเปนเพราะ  
ผูบรหิารมีเทคนิควธิ ีมกีารวางแผนดานการประเมิน มเีอกสาร

การประเมิน มกีารประเมินเปนระยะ นำผลการประเมินจากการ
นิเทศทั้งดานปริมาณและคุณภาพไปใชในการปรับปรุงงาน 

โดยมีการสรุปและรายงานผลการนิเทศเปนขอมูลยอนกลับ 
ใหคณะครูทราบเพื่อพัฒนางานตอไป ทำใหการประเมินผล
ดานการนเิทศมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิผลมากข้ึน 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ขอ เสนอแนะท่ัวไปเ พ่ือประโยชนในการ

ปรับปรุงทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศ
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 เพื่อจะไดทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 
 1.1 ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยูใน
ระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน กลาวคือ ทักษะดาน
เทคนิค (technical skills) ทักษะดานมนุษย (human skills) 

และทักษะดานมโนภาพ (conceptual skills) แตทักษะ 
ดานเทคนิคของผูบริหารอยูในระดับมาก แตมีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด ซึ่งแสดงวา ผูบริหารใชทักษะดานเทคนิคในการบริหาร
นอยกวาทักษะดานอ่ืนๆ ประกอบกับการบริหารในยุคปจจุบัน มี
การกระจายอำนาจมากข้ึน เปดโอกาสใหทุกสวนมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา ผูบริหารจึงมุงเนนในการใชทักษะดาน
มนุษยในการประสานงาน การโนมนาวผูอื่น และใชทักษะ
ดานมโนภาพในการบริหารงานโดยใชความรูและวิธีการท่ี
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หลากหลาย วิเคราะหผลและนำผลการประเมินไปใชปรับปรุง 
มีวิสัยทัศนและกำหนดนโยบายอยางชัดเจน เพ่ือจะนำพาองคกร

ไปสูความสำเร็จดานการศึกษา จึงทำใหผูบริหารใหความสำคัญ
กับทักษะดานเทคนิคนอยกวาทักษะดานอ่ืน แตขอเท็จจริง
แลวทักษะดานเทคนิค เปนทักษะที่สามารถชวยใหการบริหาร
งานดำเนินไปอยางราบร่ืน ผูวิจัยจึงเสนอวา ผูบริหารควรให
ความสำคัญและศึกษาคนควาใหเกิดความชำนาญกับทักษะ

ดานเทคนิคเทาๆ กับดานอื่นๆ เพื่อใหการบริหารงานประสบ
ความสำเร็จ มีประสิทธิภาพสูงมากขึ้น อาจจะศึกษาเรียนรูดวย
ตนเองหรือเขารับการอบรม ประชุม สัมมนา กับหนวยงาน
ตางๆ หรือแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผูบริหารดวยกันเอง 

 1.2 การนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 อยูในระดับมากท้ังในภาพรวม
และรายดาน แตในดานการประเมินผลการนิเทศ อยูในระดับ
มากแตมีคาเฉล่ียนอยที่สุด แสดงใหเห็นวา ผูบริหารใหความ
สำคัญนอยกับการนำผลการประเมินการนิเทศมาใชในการ

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศกวาดานอื่นๆ ฉะนั้น ผู
บริหารควรใหความสำคัญกับการประเมินผลการนิเทศ เพราะ
การประเมินผลเปนการนำขอมูลตางๆ มาใชประกอบ เพื่อนำ

ไปใชในการปรับปรุงคุณภาพของงานและแกไขขอบกพรอง
ตางๆ ที่มีใหดีขึ้นกวาเดิม เพ่ือผลการจัดการศึกษาจะไดมี

ประสิทธิผลมากขึ้น ผูวิจัยจึงเสนอวา สำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษากาญจนบุรี ควรจัดใหมีการประชุม สัมมนา อบรม เกี่ยว
กับการประเมินผลการนิเทศ 

 1.3 ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ีสงผลตอการ
นิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 

เขต 1 คือ ทักษะดานมโนภาพและทักษะดานเทคนิค ซึ่งทักษะ
ดานมโนภาพนั้นเปนความสามารถของผูบริหารในการมอง

ภาพรวมและการวางแผนอนาคตของโรงเรียน โดยอาศัย 
ความรูและประสบการณ สวนทักษะดานเทคนิค เปนความรู 
ความชำนาญและความเช่ียวชาญเฉพาะทางของผูบริหารใน
การใชเคร่ืองมือและเทคนิควิธีในการปฏิบัติงาน ฉะน้ันผูบริหาร
จำเปนตองมีและใชทักษะท้ังสองดานน้ีมากท่ีสุด ดังน้ันผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
จำเปนตองพัฒนาทักษะดานมโนภาพและทักษะดานเทคนิค
ในระดับท่ีสูงข้ึนและฝกฝนใหเกิดความชำนาญอยางตอเน่ือง
เพ่ือใหการพัฒนากระบวนการนิเทศในโรงเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพทั้งระบบ  

2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารท่ีสงผล

ตอการนิเทศในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1 
 2. ควรมีการศกึษารปูแบบ วธิกีารและกระบวนการ 

นิเทศจากโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในการนิเทศ 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบทักษะการ

บริหารของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ 
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