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คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา 
โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประสิทธิภาพของ 
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน และคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแกโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม จำนวน 
44 โรงเรียน จากจำนวนโรงเรียนเอกชนท้ังหมด 46 โรงเรียนในจังหวัดนครปฐม ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูอำนวยการหรือ

ผูจัดการหรือผูรับใบอนุญาต รองผูอำนวยการฝายบริหารงานทั่วไป รองผูอำนวยการฝายวิชาการ คณะกรรมการบริหารสถาน
ศึกษา หัวหนากลุมสาระ และครูผูปฏิบัติงานสอน รวมท้ังสิ้น 264 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือแบบสอบถามเกี่ยวกับ

คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดของ กูรัทโก และ ฮอดเก็ทส และประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

และคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารทุกดานสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัด
นครปฐมโดยคุณลักษณะผูประกอบการดานความมั่นใจในตัวเองและมองโลกในแงดี ความซื่อสัตยและความนาเชื่อถือ ความคิด
ริเร่ิมและความรับผิดชอบสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาดานบรรยากาศและสภาพแวดลอม คุณลักษณะ 

ผูประกอบการดานความคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรม  ความซ่ือสัตยและความนาเชื่อถือสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการตามบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา คุณลักษณะผูประกอบการดานพันธะ ความมุงมั่น และความอุตสาหะ 
ความอดทนตอความไมชัดเจนสงผลตอประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริหาร 

คำสำคัญ สถานศึกษา คุณลักษณะผูประกอบการ 
 

Abstract 

 The purposes of this research were to determine the entrepreneurial characteristics of administrators in Private 
School, the educational administration efficiency of Private School, and the entrepreneurial characteristics of administrators 

affecting the educational administration efficiency of Nakornpathom Private School. The samples were 44  Nakornpathom 
private schools from the total population of 46 Nakornpathom private schools.  The respondents of each school were a School 
Administrator, Manager or Licensee, a Deputy School Administrator in General Administration Affairs Department, a Deputy 
School Administrator in Academic Department, a School Board of Administration, a Head of Subject Division and a Teacher.  
The research instrument was a questionnaire based on the entrepreneurial characteristics theoretical conceptual frameworks of 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย  ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
กมลมาลย ไชยศิริธัญญา และประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

Kuratko and Hodgetts and the educational administration efficiency under the Office National Educational Standards and 
Quality Assessment (Public Organization)’s concept. The statistics used in data analyzing were frequencies (F), percentage  
(%), mean (X), standard deviation (S.D.), and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The findings were as follows ; the entrepreneurial characteristics of administrators in Nakornpathom Private School, 
as a whole and as an individual aspect, were at a high level, the educational administration efficiency of Nakornpathom 

Private School, as a whole and as an individual aspect, was at a high level, and the entrepreneurial characteristics of administrators 
affected the educational administration efficiency of  Nakornpathom Private School, as a whole. Firstly, the entrepreneurial 
characteristics at the aspect of initiative and responsibility, integrity and reliability, self-confidence and optimism affected the 
educational administration efficiency at the aspect of school’s atmosphere and environment. Secondly, the entrepreneurial 
characteristics at the aspect of creativity and innovativeness, integrity and reliability affected the educational administration 

efficiency at the aspect of school administrator efficiency. Thirdly, the entrepreneurial characteristics at the aspect of 
commitment, determination and perseverance, and tolerance for ambiguity affected the educational administration efficiency 
at the aspect of school board efficiency. Lastly, the entrepreneurial characteristics at the aspect of creativity and innovativeness, and 
persistent problem solving affected the educational administration efficiency at the aspect of the sustainability and continuation of 

school development. 
Keyword: entrepreneurial characteristics/educational administration efficiency 

 

บทนำ 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองและแผน

พัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2559)ไดกำหนด
เปาหมายสัดสวนการจัดการศึกษาระหวางภาครัฐและภาค

เอกชนใหเปน 65:35 ในป พ.ศ. 2559 เพื่อใหภาคเอกชนเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษามากข้ึน เพราะที่ผานมาสวน
ใหญเนนเรื่องของการลงทุนในการจัดตั้งสถานศึกษาแตใน
อนาคตจะเนนการมีสวนรวมระหวางภาครัฐและภาคเอกชน

มากขึ้น เพ่ือเตรียมพัฒนาคนเขาสูประชาคมอาเซียนในป  
พ.ศ. 2558 (สุภสิทธิ์ ภูภักดี, 2553 : 10) ในปจจุบันการจัดการ
ศึกษาเอกชนมีสวนชวยแบงเบาภาระการจัดการศึกษาของภาค
รัฐเปนอยางมาก รัฐบาลใหความสำคัญกับการจัดการศึกษา
เอกชนเชนเดียวกับการจัดการศึกษาของรัฐ โดยไดกำหนด

นโยบายเพื่อขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเอกชนใหกาวสูความ
เปนมาตรฐานสากล ซึ่งผูบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน
เอกชนไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานวิชาชีพ นับ
วาเปนกลไกที่มีความสำคัญย่ิงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชน (ชินวรณ บุณยเกียรติ, 2554 : 1) พระราช

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 43 ไดกำหนดใหการบริหารและการจัดการ
ศึกษาของเอกชนมีความเปนอิสระ โดยมีการกำกับ ติดตาม 
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตอง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษาเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ แสดงใหเห็นถึงการ
ใหความสำคัญของการจัดการศึกษาเอกชนใหเปนไปตาม

มาตรฐาน ซ่ึงการจัดการศึกษาในปจจุบันมีท้ังการจัดการศึกษาท่ี
รัฐบาลเปนผูดำเนินการและการศึกษาที่มีเอกชนเปนผูดำเนิน
การแตรัฐเปนผูกำกับดูแลและใหการสนับสนุน แบงเบาภาระ

จากรัฐบาลโดยเอกชนมาลงทุน ถือวาเปนการลงทุนดานการ
ศึกษาโดยนักธุรกิจมืออาชีพ จุดเดนของการศึกษาเอกชน คือ 

โรงเรียนเอกชนมีความคลองตัวและรวดเร็วในการตัดสินใจ
โดยผูบริหารมีความรูพื้นฐาน ทักษะและประสบการณการ
บริหารเชิงธุรกิจและการศึกษามาอยางดี ไมยึดติดกับระเบียบ

มากนัก การทำงานมุงเนนแสวงหาโอกาสเพื่อความอยูรอด
ของกิจการ จึงตองบริหารอยางมีประสิทธิภาพใหคุมคาการ
ลงทุน เรียนรูจากประสบการณตรงและสามารถจัดหาบุคลากรท่ี
มีคุณภาพเขามาทำงานโดยจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมได  
(จรวยพร ธรณินทร, 2543 : 3) ผูบริหารนับวาเปนผูมีบทบาท

สำคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันที่เปดโอกาสใหสถาน
ศึกษาเปนนิติบุคคล ผูบริหารมีอำนาจในการบริหารสถาน
ศึกษาอยางอิสระ มีหนาท่ีในการกำหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง 
มีอำนาจการตัดสินใจ เปนผูกระตุนจูงใจใหผูรวมงานสามารถ
ทำงานไดอยางเต็มความสามารถ เปนกุญแจสำคัญไขไปสู

ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา ผูบริหารตองปรับ
เปล่ียนรูปแบบการบริหาร โดยเลือกใชรูปแบบการบริหารท่ี
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เหมาะกับสภาวการณตางๆ เพื่อใหงานมีความคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ (สุนันทา เลาหนันท, 2547 : 14) ผูบริหารของ

โรงเรียนเอกชนสวนใหญถือไดวาเปนผูประกอบการดานธุรกิจ
การศึกษา ซึ่งมีมุมมองการบริหารเชิงธุรกิจในการดำเนินการ
บริหารจัดการศึกษาใหไดมาตรฐานตามพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ เพ่ือใหกิจการอยูรอดและนำผลกำไรมาสูสถาน
ศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรมีคุณลักษณะ 

ผูประกอบการและจิตวิญญาณของความเปนผูประกอบการ  
มีความสามารถในการวิเคราะหและประเมินสถานการณ  
มีความไวตอการเปล่ียนแปลงและแนวโนมตางๆ มีความทันสมัย 
มีความสนใจ กระตือรือรนตอเหตุการณตางๆ และพรอมท่ีจะ
รบัมอืตอสถานการณทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต (วฑิรูย สมิะโชคด,ี 

2545 : 153) ซ่ึงจะสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
ศึกษา ที่เกิดประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาของชาติใหมี
ความกาวหนาทัดเทียมอารยประเทศสืบไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพ่ือทราบคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา

โรงเรียนเอกชน และคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหาร
ที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน

เอกชนจังหวัดนครปฐม 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชน
จังหวัดนครปฐม ประเภทสามัญศึกษา  จำนวน 46 โรงเรียน  

กลุมตัวอยางกำหนดขนาดตัวอยางตามตารางประมาณ
ขนาดตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan)  

(Krejcie and Morgan, อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 43) 
ไดตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีคือ โรงเรียนเอกชนจังหวัด
นครปฐม ประเภทสามัญศึกษา จำนวน 44 โรงเรียน ใชวิธีการ
สุมแบบแบงประเภท (Stratified Random Sampling) แตละ
อำเภอ ดวยวิธีจับสลากใหไดจำนวนตามกลุมตัวอยางท่ีตองการ 

ผูใหขอมลูโรงเรยีนละ 6 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ 
หรือ ผูจัดการหรือผูรับใบอนุญาต รองผูอำนวยการฝายบริหาร
งานทั่วไป รองผูอำนวยการฝายวิชาการ คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ และครูผูปฏิบัติงานสอน รวม
ทั้งสิ้น 264 คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 
(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอนดังน้ี 

ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  2  สอบถามคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดของ กูรัทโก และ ฮอดเก็ทส   
ตอนท่ี 3 สอบถามประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 

2554-2558) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการศึกษา โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 
3 เปนแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามหลักการ
สรางแบบสอบถามของไลเคิรท (Likert’s rating scale) (Rensis 
Likert, อางถึงในพวงรัตน ทวีรัตน, 2543 : 107)  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ทำหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพ่ือขอความอนุเคราะหออกหนังสือขอความรวมมืองานวิจัย

ในการเก็บขอมูล และตอบแบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเปน 
กลุมตัวอยาง จัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางท้ังทาง
ไปรษณียและนำสงดวยตนเอง 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

ขอมูลสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามใช
สถิติ ความถ่ี (Frequencies) และรอยละ (Percentage) คุณลักษณะ
ผูประกอบการของผูบริหารและประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนใชคามัชฌิมเลขคณิต (Arithmetic 
Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ

วิเคราะหคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนใช

สถิติการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1 คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ผลปรากฏรายละเอียดดังตารางที่ 1    

คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
กมลมาลย ไชยศิริธัญญา และประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ตารางที่ 1  คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมตามแนวคิดของ กูรัทโก และ ฮอดเก็ทส 

คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
จงัหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มคีาเฉล่ียเทากับ 
4.31 และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ .68 เมื่อพิจารณา

ตัวแปรรายดานพบวาทุกตัวแปรอยูในระดับมากเชนกัน โดย
ตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ พันธะ ความมุงม่ัน และความ

อตุสาหะ มคีาเฉล่ียเทากับ 4.48  และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ .60 รองลงมาคอื ความซ่ือสัตยและความนาเช่ือถือ มคีา

เฉลี่ยเทากับ 4.45 และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ .61 

และนอยท่ีสุด คือ อำนาจการควบคุมภายในตน มีคาเฉล่ียเทากับ  
4.17  และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากบั .92 

ตอนท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมโดยรวมอยูในระดับมาก ผล
ปรากฏรายละเอียดดังตารางที่ 2 

 

 ( X ) S.D.  

1.    (X1) 4.48 .60  
2.  (X2) 4.28 .72  
3.  (X3) 4.18 .77  
4. (X4) 4.28 .67  
5.  (X5) 4.30 .71  
6.  (X6) 4.28 .69  
7.  (X7) 4.17 .92  
8.  (X8) 4.35 .61  
9.  (X9) 4.38 .66  
10.                 (X10) 4.45 .61  
11.  (X11) 4.27 .69  
12.  (X12) 4.26 .70  
13.   (X13) 4.23 .63  
14.  (X14) 4.33 .65  
15.  (X15) 4.35 .71  
16.  (X16)   4.35 .65  
17.  (X17) 4.45 .63  

 (Xtot) 4.31 .68  
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ตารางที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมตามแนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐาน 
                 และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน

เอกชนจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมากมีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.38 และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ .64 เมื่อ
พิจารณาตัวแปรรายดานพบวาทุกตัวแปรอยูในระดับมาก โดย

ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ความยั่งยืนและตอเนื่องของ
การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.48 และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ .63 รองลงมาคือ 
บรรยากาศและสภาพแวดลอมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 และ 
คาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ .60 และนอยที่สุดคือ

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.33 และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ .67 

ตอนท่ี 3 คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหาร 
ทุกดานสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา

โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐมโดยคุณลักษณะผูประกอบ
การดานความม่ันใจในตัวเองและมองโลกในแงดี ความซ่ือสัตย

และความนาเช่ือถือ ความคิดริเร่ิมและความรับผิดชอบสงผล

ตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาดานบรรยากาศ
และสภาพแวดลอม คุณลักษณะผูประกอบการดานความคิด

สรางสรรคและการสรางนวัตกรรม  ความซ่ือสัตยและความ
นาเช่ือถือสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาท
หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา คุณลักษณะผูประกอบการ

ดานพันธะ ความมุงม่ัน และความอุตสาหะ ความอดทนตอ
ความไมชัดเจนสงผลตอประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา คุณลักษณะผูประกอบการดานความคิดสรางสรรค
และการสรางนวัตกรรม  ความมุงม่ันแกปญหาสงผลตอความ
ยั่งยืนและตอเน่ืองของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถาน
ศึกษา สวนคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่เหลืออีก 

10 ดานไมสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา 
แตทุกตัวแปรยอยมีสหสัมพันธซึ่งกันและกันอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อยูในระดับปานกลาง (r =.608) ผลปรากฏ
รายละเอียดดังตารางที่ 3 

 

 (Ytot) X  S.D.  

1. (Y1) 4.37 .60  
2.  

(Y2) 
4.34 .69  

3. (Y3)    
4. 

 (Y4) 
4.33 .67  

 (Yot) 4.48 .63  

คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
กมลมาลย ไชยศิริธัญญา และประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

 ตารางที่ 3  สรุปผลการถดถอยพหุคูณของคุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 
                   ศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 

 
 Ytot = .512 

  
( tot                       Xtot) 

  (X1) 
 Y3 = .409 

  (Y1) 

( 1                               X15) 
( 1                               X10) 
( 1                               X4) 

 (X2)  

 (X3)  
(Y2) 

( 2                             X13) 
( 2                            X10) 

 (X4) 
 Y1 = .217 

 

 (X5) 
 Y4 = .330 

 

 (X6)          
 (Y3) 

( 3                             X1) 
( 3                            X8) 

 (X7)  
 (X8) 

 Y3= .286 
 

 (X9)  
 (Y4) 

( 4                           X13) 
( 4                            X5) 

 (X10) 
 Y1 = .271  
 Y2 = .323 

 

 (X11)  
 (X12)   

 (X13) 
 Y2 = .365  
 Y4 = .328 

  

 (X14)   
 (X15) 

 Y1 = .189 
  

 (X16)   
 (X17)   
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อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
จากการวิจัยมีผลการวิเคราะหที่ควรนำมาอภิปราย

ดังนี้ 
1. คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้ ดานพันธะ 
ความมุงม่ัน และความอุตสาหะ รองลงมาคือดานความซ่ือสัตย

และความนาเช่ือถือ และนอยท่ีสุดคือดานอำนาจการควบคุม
ภายในตน โดยผลดังกลาวอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนเอกชน
สวนใหญถือไดวาเปนผูประกอบการดานธุรกิจการศึกษา ซึ่งมี
มุมมองการประกอบการเชิงธุรกิจ เพ่ือดำเนินการบริหารจัดการ
ศึกษาใหกิจการอยูรอดและนำผลกำไรมาสูสถานศึกษา ผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนตองเปนผูมีคุณลักษณะท่ีแตกตางจากผูบริหาร
โรงเรียนรัฐบาลเน่ืองจากตองมีความมุงม่ันท่ีเด็ดเดี่ยวและ
พันธะท่ีแนวแนตอความสำเร็จ ตองทุมเทตอความสำเร็จ ตลอด
จนตองมีความซ่ือสัตยสุจริตตอวิชาชีพและสรางความนาเช่ือถือ

เพื่อใหผูปกครองและชุมชนเกิดความเชื่อถือศรัทธาในการสง
บุตรหลานเขามาเรียน สอดคลองกับแนวคิดของวิฑูรย สิมะ
โชคดี (2545 : 153) กลาววาผูบริหารโรงเรียนเอกชนควรมีจิต

วิญญาณของความเปนผูประกอบการ มีความสามารถในการ
วิเคราะหและประเมินสถานการณ มีความไวตอการเปล่ียนแปลง

และแนวโนมตางๆ มีความทันสมัย มีความสนใจ กระตือรือรน
ตอเหตุการณตางๆ  และพรอมที่จะรับมือตอสถานการณที่จะ
เกิดในอนาคต  และผลการวิจัยของ วิทยา พัฒนวงศ (2545 : ง) 

เรื่อง การใชทักษะการบริหารแบบเจาของกิจการของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

พบวาการใชทักษะการบริหารแบบเจาของกิจการของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย  

โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานและ
รายทักษะยอยอยูในระดับมากเชนกัน สอดคลองกับผลการ
วิจัยของชัชวาล วนิชผล (2546 : ง)  เร่ืองคุณลักษณะผูประกอบ
การและภูมิความรูความชำนาญท่ีมีผลตอความสำเร็จของ 
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

กรุงเทพมหานคร พบวาคุณลักษณะผูประกอบการดานความ
เปนตัวของตัวเอง ความมีนวัตกรรม ความกลาเส่ียง ความ
มุงม่ันในการแขงขัน และความมุงม่ันในความสำเร็จ อยูใน
ระดับสูง และผลการวิจัยของณัฐา  โรจนวิภาต  (2549 : ง) 
เรื่องการใชทักษะการบริหารแบบเจาของกิจการที่สงผลตอ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัด
ปทุมธานี พบวาการใชทักษะการบริหารแบบเจาของกิจการ

ของผูบริหารโรงเรียนเอกชนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก     
เชนเดียวกันกับผลการวิจัยของวัชรี  ไหมเจริญ (2550 : ง) 
เรื่อง คุณลักษณะผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมที่ประสบผล
สำเร็จในเขตอำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี พบวา คุณลักษณะ 

ผูประกอบการธุรกิจขนาดยอมท่ีประสบผลสำเร็จในเขตอำเภอ
เมือง จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมและรายดานไดแก ดานความ
คิดริเริ่มสรางสรรค ความกลาเสี่ยง ความมุงม่ันทะเยอทะยาน 
ความขยันขันแข็ง ความเชื่อมั่น ความเอาจริงเอาจังและความมี
วินัยในการทำงาน ความสามารถหาโอกาสในวิกฤติ อยูใน

ระดับดีมาก และผลการวิจัยของ ลิททูเน็น (Littunen) (2011) 
เร่ือง การประกอบการและคุณลักษณะผูประกอบการ พบวาการ
เปนผูประกอบการและบทบาทของผูประกอบการเปนสาระ
สำคัญในกระบวนการเรียนรูของผูประกอบการ ซึ่งมีผล 

กระทบอยางมากตอคุณลักษณะของผูประกอบการ ทำใหแรง
ขับของผูประกอบการในการแกปญหาเพ่ิมข้ึน  และการควบคุม

โดยอำนาจอ่ืนลดลงต้ังแตเร่ิมดำเนินธุรกิจ ผูประกอบการที่มี
มนุษยสัมพันธที่ดีกับผูอื่น มีแรงขับในการแกปญหาไดชัดเจน
แมนยำ   

2.  ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
เอกชนจังหวัดนครปฐมโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี คือความย่ังยืน
และตอเน่ืองของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 
บรรยากาศและสภาพแวดลอม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพ
ของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 49 ไดกำหนดใหสำนักงาน 

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเปน
องคการมหาชนทำหนาท่ีพัฒนาเกณฑ วิธีการประเมินคุณภาพ
ภายนอก และทำการประเมินผลการจัดการศึกษาเพ่ือใหมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความมุงหมาย
และหลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับใหมี

การประเมินผลคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแหงอยาง
นอยหนึ่งครั้งในทุกหาปนับตั้งแตการประเมินครั้งสุดทาย 
และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่ เ ก่ียวของและ
สาธารณชน จึงทำใหสถานศึกษาตระหนักถึงการบริหารจัดการ
ศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑการประเมิน 

สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงาน

คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
กมลมาลย ไชยศิริธัญญา และประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ประเมินและรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) รอบสอง 
(กลุมนโยบายและแผนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม

เขต 1, 2553) เมื่อพิจารณาสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 1 ไดรับการประเมินรอยละ 92.27 ไมผานการ
รับรอง รอยละ 7.19 ไดรับการรับรองรอยละ 92.81 สำหรับ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษานครปฐมเขต 2 ไมผานการ
รับรองรอยละ 10.23 ไดรับการรับรอง รอยละ 88.64  สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ ทวี พูลทรัพย (2551 : ง ) เรื่อง การบริหาร
โรงเรียนในโซนคุณภาพ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 1 พบวา การบริหารโรงเรียนในโซนคุณภาพ สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก และผลการวิจัยของมาเชียล (Maciel) (2554) 

โดยทำการสำรวจประสิทธิภาพของโรงเรียน ความสำเร็จของ
นักเรียนและพฤติกรรมของผูบริหารวา มีความสัมพันธกัน
อยางไร พบวาพฤติกรรมผูบริหาร ไดแก การสนับสนุนการ
เรียนการสอน การนิเทศ วิสัยทัศนและการทุมเทในการทำงาน

มีความสัมพันธกับการสัมพันธกับความสำเร็จของนักเรียน
อยางมีนัยสำคัญ และพฤติกรรมผูบริหารมีผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนที่วัดดวยความสำเร็จของนักเรียน  

3. คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารสงผลตอ
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน

จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสวนใหญเปนเจาของกิจการหรือเปนผูริเร่ิม
กอต้ังสถานศึกษาน้ันดวยเงินทุนของตนเองตลอดจนรวบรวม

ทรัพยากรตางๆ ในการดำเนินธุรกิจการศึกษา เพ่ือใหเปนไป
ตามความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาอีกท้ังตอง

คำนึงถึงความอยูรอดและผลกำไรมาสูสถานศึกษาภายใต
สภาวการณทางเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวนและปจจัยแทรกซอน

ดานตางๆ ยิ่งไปกวาน้ันตองมุงม่ันพัฒนาและรักษาไวซึ่ง 
ผลผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนจึง
เปนผูที่มีคุณลักษณะผูประกอบการอยูในตัวเอง และนำไป 
ใชในการบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพตามเจตนารมณ ดังคำกลาวของโดลิงเจอร  

(Dollinger) (2003 : 5) วาคำจำกัดความโดยท่ัวไปของการ
ประกอบการ (Entrepreneurship) มักบงบอกถึงคุณลักษณะ
ตางๆ ของผูประกอบการ ไดแก ความคิดสรางสรรค ความมี 
นวัตกรรม การรวบรวมทรัพยากรและกอต้ังองคการดาน
เศรษฐกิจข้ึนมา โอกาสในการไดมาซ่ึงผลกำไรภายใตความ

เสี่ยงและความไมแนนอน และคณิต พูลผล (2547 : 12) กลาว
วาผูประกอบการคือ ผูที่ริเร่ิมในการกอต้ังธุรกิจและดำเนิน
ธุรกิจนั้น โดยใชเงินของตัวเองในการลงทุน บริหารงาน และ

มกีารจางพนักงานเขามาดำเนนิงานไปตามกระบวนการผลติ โดย 
ผูประกอบการน้ันจะตองยอมรับความเส่ียงตางๆ ที่เกิดข้ึน 

โดยมีการมุงหวังตอผลกำไรที่ไดจากการดำเนินธุรกิจเปนผล
ตอบแทน และมีเปาหมายใหธุรกิจดำเนินกาวหนาตอไป 
เรื่อยๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของณัฐา โรจนวิภาต (2549 : 
ง) เร่ือง การใชทักษะการบริหารแบบเจาของกิจการที่สงผล
ตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน

จังหวัดปทุมธานี พบวาการใชทักษะการบริหารงานบุคคล
และทักษะการบริหารงานการเงินและการบัญชีในการบริหาร
งานแบบเจาของกิจการของผูบริหารสงผลตอความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดปทุมธานีโดย
ภาพรวม และงานวิจัยของปรารภ หลงสมบุญ (2552 : ง) เรื่อง 

คุณลักษณะของผูบริหารที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 
เขต 2 พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสงผลตอการมีสวนรวม
ของชุมชนโดยภาพรวม ไดแก คุณลักษณะของผูบริหารโดย

ภาพรวม คุณลักษณะทางสังคม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  

คุณลักษณะผูประกอบการดานความม่ันใจในตัวเอง

และมองโลกในแงดี ความซ่ือสัตยและความนาเชื่อถือ ความ
คิดริเร่ิมและความรับผิดชอบสงผลตอประสิทธิภาพของการ

บริหารจัดการศึกษาดานบรรยากาศและสภาพแวดลอม ทั้งน้ี
อาจเนื่องมาจากบรรยากาศและสภาพแวดลอมเปนภาพลักษณ
เชิงประจักษ หากโรงเรียนท่ีมีการจัดสภาพภูมิทัศนใหสวยงาม 

นาร่ืนรมยรวมทั้งมีบรรยากาศท่ีสงเสริมการจัดการเรียนรูแก 
ผูเรียน ยอมสรางความประทับใจคร้ังแรกแกผูพบเห็นและ

สรางความนาเชื่อถือไววางใจใหผูปกครองและชุมชนซ่ึงภาพ
ลักษณเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงแนวคิด ปฏิภาณ และทัศนคติ

การมองโลกของผูบริหาร ยิ่งไปกวาน้ันการจัดสิ่งแวดลอม
ทางกายภาพใหสะอาด ถูกสุขลักษณะที่ชวยใหผูเรียนไดอยู
อาศัยในส่ิงแวดลอมที่เหมาะสม เอื้อตอการมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี มีความปลอดภัย มีความสวยงาม ยังบงบอก
ไดความรับผิดชอบของผูบริหารท่ีมีตอคุณภาพชีวิตของบุคลากร

ในโรงเรียน  และความเอาใจใสตอสังคมและสภาพแวดลอม
ไดเปนอยางดี  สอดคลองกับสถาบันพัฒนาผูบริหารกระทรวง
ศึกษาธิการ (สันติ บุญภิรมย, 2552 : 33-34)ไดกำหนด
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตองมีความ
สามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล เงิน วัสดุ ครุภัณฑและ

อาคารสถานท่ีเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบริหารจัดการ
ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด ตลอดจนมีความ
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สามารถในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาท้ังในสถานศึกษา
และในชุมชนมาชวยจัดการศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย
ไดสูงสุด  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของนงลักษณ เรือน
ทอง (2550 : ง) เร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
พบวาองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลประกอบดวยการเปนองคกรแหงการเรียนรู  
ผูบริหารและครูเปนมืออาชีพ การประกันคุณภาพ การตรวจ
สอบไดและความนาเชื่อถือ สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 
การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน เนนการเรียนการ
สอนที่มีวัตถุประสงค มีความคาดหวังตอนักเรียนสูง   

คุณลักษณะผูประกอบการดานความคิดสรางสรรค
และการสรางนวัตกรรม  ความซ่ือสัตยและความนาเชื่อถือ 
สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาทหนาที่
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากการ

บริหารจัดการตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
ทั้งดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารงานท่ัวไป ตองยึดหลักการกระจายอำนาจ 
และหลักความคุมคาคือการใชทรัพยากรที่มีอยูจำกัดเพื่อ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม รณรงคใหบุคลากรมี 

ความประหยัด ใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคาและรักษาทรัพยากร 
ธรรมชาติใหสมบูรณย่ังยืน เพ่ือใหบรรลุผลตามบทบาทหนาท่ี  

ผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนบุคคลท่ีมีความคิดแปลกใหม
และนำมาใชในการแกปญหาการใชทรัพยากรที่มีจำกัดอยาง
ไมยอทอ อีกทั้งตองเปนผูนำการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกเพื่อ
ทำใหสิ่งตางๆ เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ตลอดจนการ

กำหนดแนวปฏิบัติ สิ่งประดิษฐใหมๆ ที่เปนเอกลักษณและ
กอใหเกิดความประหยัด ดำรงรักษาทรัพยากรธรรมชาติไว  
นอกจากนี้เพื่อใหการบริหารงานหลักทั้ง 4 ดานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ผูบริหารตองประพฤติตนเปนแบบอยาง เปน 
ผูมีความประพฤติตรงไปตรงมาดวยความจริงใจใหมีความ 

นาเช่ือถือไดทั้งดานหนาท่ีการงานและเร่ืองสวนตัวทำใหเกิด
ความม่ันคงและดำรงไวซึ่งความเชื่อใจและความม่ันใจแกผูใต
บังคับบัญชา สอดคลองกับแนวคิดของ ซู จิ มิน (Soo Ji Min)  
(อำนาจ ธีรวนิช, 2549 : 28) เรื่องคุณลักษณะผูประกอบการ
ในศตวรรษท่ี 21 หรือเรียกวา 10 อันดับแรกของคุณลักษณะ 

ผูประกอบการยุคปจจุบัน ไดรวมถึง ความเจาความคิด ความ
คิดสรางสรรค ความเปนนักคิดอิสระ และ เปนนักนวัตกรรม 
นอกจากน้ีสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548 : 27-31)ไดกำหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารไววาผูบริหารตองพัฒนา
และใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน

เปนลำดับ และ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี สรางโอกาสใน
การพัฒนาไดทุกสถานการณ สอดคลองกับผลการวิจัยของ 
ชัชวาล วนิชผล (2546 : ง) เรื่อง คุณลักษณะผูประกอบการ
และภูมิความรูความชำนาญท่ีมีผลตอความสำเร็จของผูประกอบ
การวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในกรุงเทพมหานคร 

พบวาคุณลักษณะผูประกอบการดาน ความมีนวัตกรรม มีความ
สัมพันธทางบวกกับความสำเร็จของผูประกอบการท่ีวัดจาก
แนวโนมทางดานกำไร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

คุณลักษณะผูประกอบการดานพันธะ ความมุงม่ัน 
และความอุตสาหะ ความอดทนตอความไมชัดเจนสงผลตอ

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยผล
ดังกลาวอาจเน่ืองมาจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซ่ึง
ประกอบดวย ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ผูอำนวยการผูแทน 
ผูปกครอง ผูแทนครู ผูทรงคุณวุฒิอยางนอย 1 คนแตไมเกิน  

3 คน เปนกลุมคณะบุคคลที่มีความสำคัญในระดับสูงสุดของ
โรงเรียน เปนผูออกกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ กำหนดนโยบาย

การบริหาร และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจน
เปนผูกำกับดูแล ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติ
งานของสถานศึกษาในภาพรวม จึงตองเปนผูที่มีความมุงมั่นที่

เด็ดเด่ียวและพันธะท่ีแนวแนตอความสำเร็จที่ตั้งเปาหมาย 
ทุมเทตอความสำเร็จ ไมยอทอตออุปสรรคและความปราชัย 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารสถานศึกษายังมีหนาท่ีให 
คำแนะนำการบริหารจัดการ ใหความเห็นชอบและไมใหความ
เห็นชอบในเร่ืองสำคัญตางๆ รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการ คณะกรรมการ

บริหารสถานศึกษาจึงตองเปนบุคคลท่ีมีความอดทนตอ
สภาวการณที่อาจมีผลกระทบท้ังในทางบวกและทางลบ  
มีความสามารถในการทำงานอยางถูกตองเปนธรรม ถึงแม
ตองพบกับการคัดคานอยางกวางขวางและเปนการบั่นทอน
กำลังใจ สอดคลองกับผลการวิจัยของชัชวาล วนิชผล  (2546 : 

ง) เรื่องคุณลักษณะผูประกอบการและภูมิความรูความชำนาญ
ที่มีผลตอความสำเร็จของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม ในกรุงเทพมหานคร พบวาคุณลักษณะผูประกอบ
การดานความมุงม่ันในการแขงขันท่ีสัมพันธทางบวกกับความ
สำเร็จที่วัดจากความพึงพอใจของผูประกอบการตอกิจการที่

ไดดำเนินการในการวัดโดยรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และรายดานประกอบดวย แนวโนมของกำไร 
ความสำเร็จเหนือคูแขงขัน และความพึงพอใจใจฐานะผูประกอบ
การ ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และความพึงพอใจ
ในรายได ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผลการ

คุณลักษณะผูประกอบการของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม 
กมลมาลย ไชยศิริธัญญา และประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

วิจัยของซาง และ บรูนิ่ง (Zhang and Bruning) (2011) เร่ือง
คุณลักษณะสวนบุคคลและการมุงใชกลยุทธ : ผูประกอบการ 
บริษัทในแคนาดา พบวาคุณลักษณะสวนบุคคลของผูประกอบ
การ เชน ความตองการประสบความสำเร็จ ความตองการการ
ยอมรับ และการควบคุมภายในตน มีอิทธิพลในเชิงบวกตอผล

ประกอบการขององคการ  
คุณลักษณะผูประกอบการดานความคิดสรางสรรค

และการสรางนวัตกรรม  ความมุงม่ันแกปญหาสงผลตอความ
ยั่งยืนและตอเน่ืองของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถาน
ศึกษา ผลดังกลาวอาจเนื่องมาจากสภาพการแขงขันธุรกิจการ

ศึกษาในปจจุบัน สถานศึกษาตองรักษาไวซึ่งคุณภาพและ
มาตรฐานของการบริหารจัดการศึกษาอยางตอเน่ือง เพื่อสราง
ความเช่ือม่ันใหกับผูปกครองในการสงบุตรหลานเขามาศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนบุคคลที่ไมหยุดน่ิงอยูกับท่ีมี

ความต่ืนตัวตอสถานการณ มีความสามารถในการคิดได
หลากหลายในการสรางแนวปฏิบัติและส่ิงประดิษฐใหมๆ อยู

เสมอ เปนผูนำการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกอยางตอเน่ือง รวม
ทั้งไมยอมจำนนตอสถานการณที่ยากลำบาก ใชเวลาในการ
แกไขปญหา ไมเสียเวลากับเร่ืองท่ีงายเกินไปหรือปญหาที่ 

ไมมีทางแกไขไดแนนอน ตลอดจนเปนผูประสานความรวมมือ
ใหผู เกี่ยวของและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ ทิมมอนส (Timmons)  
(Lambing and Kuehl, 2000 : 14)  ใหความหมายวา ผูประกอบ
การคือ บุคคลท่ีมีการกระทำที่สรางสรรคในการสรางทุกส่ิง 
ทุกอยางใหเกิดคุณคาจากจุดเริ่มที่ไมมีอะไรเลย ซึ่งเปนการ

แสวงหาโอกาสโดยไมคำนึงถึงทรัพยากร หรือ แมกระทั่งไมมี
ทรัพยากรอยูในมือ ผูประกอบการจำเปนตองมีวิสัยทัศน 
ความชอบ และความผูกมัด ในการนำผูอื่นไปสูวิสัยทัศนที่ตั้ง
ไว นอกจากน้ียังตองมีความเต็มใจท่ีจะยอมรับความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของเอกลักษณ ขาวนวล  

(2551 : ง) เร่ือง การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
พบวา  แนวทางการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ควรพัฒนาแหลงเรียนรูที่มีในชุมชนและสถานศึกษา

และใชประโยชนใหคุมคา พัฒนาครูใหมีความรูในเร่ืองของ
การจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ระเบียบบริหารงาน
บุคคล และผูบริหารตองเปนผูนำในการใชเทคโนโลยีเพื่อ
สารสนเทศ จัดระบบประชาสัมพันธเผยแพรผลงานและ 
การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ

โดยความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสราง
ความตระหนักใหชุมชนรักสถานศึกษาและมีสวนรวมในความ
เปนเจาของสถานศึกษา  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช  
 1.1  ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนควรตระหนักถึง

ความสำคัญของคุณลักษณะผูประกอบการดานท่ีสงผล
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษาและนำผลการวิจัยสู

การปฏิบัติโดยการจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ
ตางๆ ตามความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษา   

 1.2 ผูประกอบการธุรกิจการศึกษาควรใหความ
สนใจในการพัฒนาตนเองใหคุณลักษณะผูประกอบการดาน 
ที่ไมสงผลตอประสิทธิภาพของการบริหารจัดการศึกษา 

แตมีสหสัมพันธระหวางตัวแปรดวยกัน ไดแก แรงขับสู 
ความสำเร็จ การมุงแสวงหาโอกาส การประเมินความเสี่ยง 

ความอดทนตอความลมเหลว วิสัยทัศน ความเปนตัวของ 
ตัวเอง และการสรางทีมใหอยูในระดับสูงขึ้น  

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  
 2.1 การศึกษาคุณลักษณะผูประกอบการของ 

ผูบริหารโรงเรียนในเชิงลึกใหทราบถึงปจจัยที่เอื้อใหเกิด
คุณลักษณะที่พึงประสงคและสงผลตอประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการศึกษา  

 2.2 การวิจั ย เชิ ง ลึกสถานศึกษา เอกชนท่ีมี
ประสิทธิภาพเพื่อเปนประโยชนและแนวทางในการบริหาร

จัดการศึกษาและการวิจัยใหทราบถึงคุณลักษณะผูประกอบ
การของผูบริหารในดานอื่นๆ ที่สงผลตอประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการศึกษา 
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