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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 
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Abstract   

The purposes of this research were to find : 1) The transformational leadership of school administrators under the 

jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2,  2) The professionalship toward teachers’professional 
standard of teachers under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2, and 3) The transformational 
leadership of school administrators affecting professionalship toward teachers’ professional standard of teachers under the 

jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Office Area 2. The samples were 86 school under the jurisdiction 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน 
วิชาชีพครู ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING 
PROFESSIONALSHIP TOWARD TEACHERS’ PROFESSIONAL STANDARD OF TEACHERS UNDER 
THE JURISDICTION OF  KANCHANABURI  PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 
รุจิรัตน  นาคะรัมภะ 1 

สำเริง  ออนสัมพันธุ 2 

บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2  2)  ความเปนครูมืออาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 และ 3) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 จำนวน 86 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหาร หัวหนางานวิชาการ 

และครูผูสอน รวม 344 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ บาสและ  
อโวลิโอ และความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ ความถี่ รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. ความเปนครูมืออาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก 

 3. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 2 อยางมีนัยสำคัญที่ .05 
คำสำคัญ : ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง / ครูมืออาชีพ  
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บทนำ 

กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดเกณฑมาตรฐานเพ่ือ
เปนแนวทางในการพัฒนาครูใหมีคุณภาพสามารถเขาสูครูมือ
อาชีพได  นอกจากนั้นยังกำหนดจุดมุงหมาย ในการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพสูงสุดในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนมีวิสัยทัศน ที่กวางไกลในการแสวงหา

เทคนิควิธีการ ทักษะ กระบวนการ มีคุณธรรม จริยธรรม พัฒนา
นวัตกรรมเทคโนโลยี ใหมีความกาวหนาทางวิชาชีพท่ีมี
มาตรฐานทัดเทียมกับสังคมโลก(พัชรินทร  มีพัฒน:2545) 
และพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ.2546 มาตรา 49 ไดกำหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
ไว 3 ดาน คือ 1) มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ  
2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน  
การกำหนดใหมีวิชาชีพทางการศึกษา นับเปนความกาวหนา
ของวิชาชีพทางการศึกษา และเปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ

ใหสูงขึ้น อันจะเปนผลตอผูรับบริการทางการศึกษาที่จะไดรับ
การศึกษาอยางมีคุณภาพและมีมาตรฐานสูงขึ้น ซึ่งจะทำให
วิชาชีพและผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไดรับความเช่ือถือ 
ศรัทธา มีเกียรติ และมีศักด์ิศรีในสังคม อันถือเปนเปาหมาย
หลักของการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผูประกอบ

วิชาชีพจะตองศึกษาเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตองให
สามารถนำไปใชในการประกอบวิชาชีพใหสมกับการเปน
วิชาชีพชั้นสูงและไดรับการยอมรับยกยองจากสังคม  

การใชภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน
ศึกษา และความเปนครูมืออาชีพ   ตามมาตรฐานวิชาชีพครู

ของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 ประกอบดวย อำเภอทามะกา อำเภอพนม

ทวน อำเภอหวยกระเจา โดยใชภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ตามแนวคิด ของบาส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio) มา
เปนกรอบแนวคิดและความเปนครูมืออาชีพ ตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ.2546 มาตรา 49  ซึ่งประกอบดวย มาตรฐาน 
ดานความรูและดานประสบการณวิชาชีพ ดานการปฏิบัติงาน                 

ดานการปฏิบัติตน จึงทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาเร่ืองภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สงผลความเปนครูมืออาชีพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู โดยหวังวาผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้

สามารถนำไปเปนขอมูลไปใชในการพัฒนา ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำไปสูการปรับปรุงพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานและการพัฒนาวิชาชีพใหเปน
ครูมืออาชีพ ไดรับการยกยองและมีเกียรติ ในสังคม มีมาตรฐาน
วิชาชีพซึ่งจะเปนหลักประกันไดวาผูเรียนจะไดรับประโยชน

สูงสุดจากการใหบริการทางการศึกษาของครูตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่ อทราบภาวะผูนำการ เป ล่ียนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
2. เพื่อทราบความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน

วิชาชีพครูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. The respondents were 344 administrators, the head of academic 
and teachers in total. The research instrument was questionnaire concerning the transformational leadership of school 
administrators, based on the theory of Bass and Avolio, and the professionalship toward teachers’ professional standard of 

teachers based on the Teachers and Educational Personnel Council Act BE. 2546. The statistics used to analysis the data were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression. 
 The finding were as follows : 

 1. The transformational leadership of school administrators under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 2 as a whole was rated at a high level. 

 2. The professionalship toward teachers’ professional standard of teachers under the jurisdiction of 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2 as a whole was rated at a  high level. 

 3. The transformational leadership of school administrators affecting professionalship toward teachers’ 
professional standard of teachers under the jurisdiction of Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2. significantly at 
the .05 level. 

Keywords : transformational leadership / professional teachers 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู   
รุจิรัตน  นาคะรัมภะ  และสำเริง  ออนสัมพันธุ  
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3. เพื่อทราบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descripttive 

research) ในลักษณะกลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมี
การทดลอง (the one shot, non-experimental case study design) 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต  2 ที่ตั้งอยูใน
อำเภอทามะกา อำเภอพนมทวน อำเภอหวยกระเจา จังหวัด
กาญจนบุรี จำนวน 103 โรงเรียน กำหนดขนาดตัวอยางโดย
ใชตารางกำหนดกลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan) ไดจำนวนตัวอยางเทากับ 86 โรงเรียน และ 
สุมตัวอยางใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) 
กำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา หรือรองผูบริหารหรือรักษาการแทนผูบริหาร  
1 คน หัวหนางานวิชาการ 1 คน ครูสายผูสอน 2 คน รวมผูให
ขอมูลสถานศึกษาละ 4  คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 344 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม จำนวน 
1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาข้ึนตาม
แนวคิดของ บาสและอโวลิโอ ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับ 
ความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู สรางเคร่ืองมือ
แบบสอบถาม ตามเกณฑของพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ตอนท่ี 2 และ 3 เปน
แบบสอบถามแบบประเมินคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ไลเคิรท 
(Likert’s five rating scale) หาความตรงเชิงเนื้อหาดวยเทคนิค 
IOC หาคาความเชื่อมั่นไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ 0.984 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผู วิ จั ย ท ำหนั งสื อ ถึ ง คณบ ดีบัณ ฑิตวิ ท ย า ลั ย 

มหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ือขอความอนุเคราะหออกหนังสือไป
ยังผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลไป
ยังผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยดำเนิน
การเก็บดวยตนเองและการสงทางไปรษณีย ซึ่งสามารถเก็บ
แบบสอบถามท่ีเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณไดจำนวน  
344 ฉบับจาก 86 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 100 

  
การวิเคราะหขอมูล  

ผู วิ จั ยพิ จ ารณาตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ  
ลงรหัสขอมูลในโปรแกรมสำเร็จรูป คำนวณคาทางสถิติ  
เพ่ือทำการวเิคราะหขอมูล โดยนำคาเฉล่ียท่ีไดจากการวเิคราะห
ไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)  

 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบ 

สอบถาม ดาน เพศ อายุ การศึกษา ตำแหนง และ อายุราชการ
ใชคาความถี่ (f) และคารอยละ (%) การวิเคราะหภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารและความเปนครูมืออาชีพตาม

มาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา ใชคาเฉลี่ย (X) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 
ผลการวิจัย 

1) การวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (X)

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดในตาราง
ที่  1 
 



92

ตารางที่ 1  คาเฉล่ีย (X) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

จากตารางท่ี 1 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็น

วาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2           
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.24,S.D = 0.38)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียง
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
(X =4.27, S.D.=0.40) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(X =4.24, S.D.= 0.40) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  
(X =4.23, S.D.= 0.38) ดานการกระตุนทางปญญา (X = 4.20, 
S.D.= 0.38)  

2) การวิเคราะหความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (X) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังรายละเอียดใน 
ตารางที่  2 

n = 86 
 X S.D.  

1.  4.23 0.38  
2.  4.27 0.40  
3.  4.20 0.38  
4.    4.24 0.40  

 4.24 0.38  

 

ตารางท่ี  2  คาเฉล่ีย (X) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของความเปนครูมืออาชีพของครูสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  

        n = 86 
 X  S.D.  

1.  4.03 0.34  
2.  4.05 0.34  
3.  4.42 0.30  

 4.17 0.34  

จากตารางที่ 2 พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็น
วาความเปนครูมืออาชีพของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก ( X  = 4.17, S.D.= 0.34) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้

ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน (X = 4.42, S.D.=0.30)  
ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน (X  = 4.05, S.D.= 0.34) และ 
ดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ (X  = 4.03,  
S.D.= 0.34) 

 3) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาสงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 2 มีความสัมพันธกันระหวางภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมและรายดานกับความเปนครู  

มืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครูโดยภาพรวมและรายดาน 
ผลการวิเคราะหแสดงในตารางท่ี 3, 4 และ 5 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู   
รุจิรัตน  นาคะรัมภะ  และสำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

จากตารางท่ี 3 พบวาภาวะผูนำการเปลีย่นแปลง (Xtot) 
มีความสัมพันธกับความเปนครูมืออาชีพ (Ytot) อยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงทุกดานมีความสัมพันธกับ 
ความเปนครูมืออาชีพอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    0.740 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)    0.574 
 ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว (Adjust R Square)  0.542 

 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  0.166 

 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนครู 
มืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

        n = 86 
 SS df MS F Sig. 

 2.793 1 2.793 101.512 0.000* 
 2.312 84 0.028   

 5.105 85    
 

 
 X11 X12 X13 X14 Xtot Ytot 

 (X11) 1      
 (X12) 0.963* 1     

 (X13) 0.913* 0.940* 1    
 (X14) 0.931* 0.949* 0.917* 1   

 (Xtot) 0.956* 0.984* 0.965* 0.955* 1  
(Ytot) 0.714* 0.714* 0.710* 0.682* 0.740* 1 

*  .05 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อศึกษาการสงผลของภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงตอความเปนครูมือ

อาชีพโดยภาพรวม 

 S.E.( ) Beta t Sig. 
 1.735 0.237  7.311 0.000* 

(Xtot) 0.571 0.057 0.740 10.075 0.000* 
*  .05 

จากตารางที่ 4 พบวาตัวแปรที่ไดรับเลือกเขาสมการ
ที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพ (Y

to
t) คือภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงโดยภาพรวม (X
tot

)โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
พหุคูณ เทากับ 0.740 และมีประสิทธิภาพในการทำนาย  

เทากับ 0.574 หมายความวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
โดยภาพรวมสามารถทำนายความเปนครูมืออาชีพได 
รอยละ 57.40 โดยมีสมการถดถอยสำหรับการทำนาย ดังนี้    
Y

tot
 =1.735 + 0.571X

tot 
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 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    0.671 
 ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)    0.450 
 ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว (Adjust R Square)  0.443 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  0.190 

จากตารางท่ี 5 พบวาตัวแปรอิสระที่ไดรับเลือกเขา

สมการท่ีสงผลตอความเปนครูมืออาชีพดานมาตรฐาน 
การปฏิบตัติน (Y

3
) คอืการคำนงึถงึความเปนปจเจกบุคคล (X

4
)

โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 0.671 และ 

มีประสิทธิภาพในการทำนาย เทากับ 0.450หมายความวาการ
คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคลสามารถทำนายความเปนครู
มืออาชีพดาน มาตรฐานการปฏิบัติตนไดรอยละ 45.00 โดยมี

สมการถดถอยสำหรับการทำนาย  ดังนี้ Y
3
 =2.382 + 0.481X

4 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสูงกวาสมมติฐาน 
ที่ตั้งไวเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 

ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ดานการกระตุนทางปญญา 

2. ความเปนครูมืออาชีพของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก ซึ่งสูงกวาสมมติฐานท่ีตั้งไวเม่ือพิจารณาเปน 
รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉล่ียจาก 
มากไปนอย ดังน้ีดานมาตรฐานการปฏิบัติตน ดานมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานและดานมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ
3. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน

ศึกษาสงผลตอความเปนครูมืออาชีพของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพ
รวมและรายดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานที่สงผลตอความเปนครู

มืออาชีพโดยภาพรวมประกอบดวย ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพในการทำนาย รอยละ 57.40 สวน
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงดานการคำนึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลสงผลตอความเปนครูมอือาชีพดานการปฏิบัติตน
มีประสิทธิภาพในการทำนายรอยละ 45.00 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอความเปนครูมืออาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซึ่งอภิปรายไดดังตอไปนี้ 
1.จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
เรยีงตามคาเฉลีย่จากมากไปนอยดงันี ้ดานการสรางแรงบนัดาลใจ 

 S.E.( ) Beta t Sig. 
 2.382 0.247  9.647 0.000* 

 (X4) 0.481 0.058 0.671 8.288 0.000* 
*  .05 

  n = 86 
 SS df MS F Sig. 

 2.473 1 2.473 68.695 0.000 
 3.024 84 0.036   

 5.497 85    

ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพื่อศึกษาการสงผลของภาวะผูนำ การเปลี่ยนแปลงตอความเปนครู
มืออาชีพดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู   
รุจิรัตน  นาคะรัมภะ  และสำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ ดานการกระตุนทางปญญา ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ในการบริหารงานในโรงเ รียนโดยการสรางแรงจูงใจ 

ในการทำงานและความสัมพันธ ใหการเอาใจใสดูแลเปน 
พิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล ผูบริหารเปนแบบ 
อยางท่ีดี นายกยอง เคารพนับถือ ศรัทธาทำใหครูเกิดความไว
วางใจ นอกจากนี้ยังสงเสริมใหครูตระหนักถึงปญหา มีความ
พยายามหาแนวทางใหม ๆ มาแกปญหาในหนวยงานอยางมี

ระบบ ทำใหโรงเรียนมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสงผลไปยังครูสูครูมืออาชีพและคุณภาพ 
ของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของวีณา  เพชรจิระวร
พงศ  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม ตามทฤษฏีทั้ง 4 ดาน
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ไดแก ดานผูนำแสดงออกอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ ดานนำสูจุดมุงหมาย ดานการแลกเปลี่ยน
และการเปล่ียนแปลง และดานมิตรสัมพันธ อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เฟลตัน (Felton) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
แบบแลกเปล่ียนและภาวะผูนำแบบเปลี่ยนสภาพของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษากับความพึงพอใจ 
ในงานของครู  ผลการวิจัย  สรุปไดวา  ภาวะผูนำแบบเปลี่ยน
สภาพของผูบริหารมีความสัมพันธกับความพึงพอใจ ในงาน
ของครูและพบวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผูนำ

แบบเปลี่ยนสภาพสูงกวาผูบริหาร ในโรงเรียนประถมศึกษา  
 2. ความเปนครูมืออาชีพของครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมาก ทุกดานเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังน้ี 

ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน ดานมาตรฐาน การปฏิบัติงาน
และด านมาตรฐานความรู และประสบการณวิ ชาชีพ 
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความเปนครูมืออาชีพของครู  
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูมีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  

มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมีการพัฒนาตนเองใหมี 
ความรูความสามารถในการประกอบวิชาชีพ ซึ่งสอดคลอง 
กับงานวิจัย ของใจนวล พรหมมณี ไดศึกษา การศึกษาปจจัย 
บางประการท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการทำงาน  ตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครู ปรากฏผลวา  

1) ผลการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ระดับการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวมอยูในระดับ  
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร และ ครู - 
อาจารย ที่มีตอการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา มีนัยสำคัญทาง

สถิติ ที่ระดับ .05 3) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร และ ครู - อาจารย ที่มีตอการปฏิบัติงานตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาชีพครู ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จำแนกตามขนาดโรงเรียน ปรากฏผลวา ในภาพ
รวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน แตผูบริหาร และครู - อาจารย 

ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ โรงเรียนขนาดใหญ 
มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .05 ยังสอดคลองกับงานวิจัยของออฟดีแนคเคอร และ
แดมม่ี (Opdenakker & Dumme)ไดศึกษาบุคลิกลักษณะ 

ของครูและวิธีการสอนอันเปนส่ิงท่ีชวยใหการปฏิบัติงาน 
ในหองเรียนไดผลดีพบวา บุคลิกลักษณะของครู ไดแก เพศ 

การศึกษา วุฒิบัตรของครู ความชำนาญในการจัดหองเรียน 
และรักงานการสอนรวมทั้งวิธีการสอนเปนเครื่องมือวัดทาง 
การสอนทีด่ใีนวชิาคณิตศาสตรชัน้มธัยม ดวยวธิกีารวดัหลาย ๆ 

ระดับ การศึกษาวิจัยน้ีพบวา การสอนในหองเรียนที่ไดผลดี
นั้นตองใชเด็กเปนศูนยกลาง รวมกับความชำนาญในการจัด

ชั้นเรียนนอกจากนี้ยังพบวา ครูที่รักการสอนมาก ๆ ตั้งใจสอน
ดีกวาครูที่ไมรักงานการสอน โดยเฉพาะอยางย่ิงในหองเรียน
ที่เด็กเรียนไมเกง  

3. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน

ศึกษาสงผลตอความเปนครูมืออาชีพของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารดานท่ีสงผลตอความเปนครูมืออาชีพประกอบดวย 
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมมีประสิทธิภาพใน 

การทำนายรอยละ 57.40 และภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีประสิทธิภาพ
ในการทำนายรอยละ 45.00 ทั้งน้ีเน่ืองจากภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพยอมสงผลใหเกิด
การพัฒนาครูที่มีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของ

สถานศึกษาสอดคลองกับ อภิชยา  มีเพียร ไดทำการศึกษา
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารท่ีสงผลตอความพึง
พอใจ ในการปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารอยูในระดับ
มากทุกดาน สอดคลองกับไมเคิล โดแนล เทบบาโน (Michael 
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Donald Tebbano) ไดวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางความ 
ชื่นชอบแบบฉบับภาวะผูนำของผูควบคุมสถานศึกษาแหง
ตำบลและความสามารถของสถานศึกษาแหงตำบลในการก
ลายเปนองคการแหงการเรียนรูที่เปนมืออาชีพ ผลการวิจัย พบ
วาภาวะผูนำของผูควบคุมสถานศึกษาแหงตำบลมีความสัมพันธ

กับความสามารถของสถานศึกษาแหงตำบลในการกลายเปน
องคการแหงการเรียนรูที่เปนมืออาชีพ 

 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1.  จากผลการวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน สวน
ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือดานการกระตุนทางปญญา ดังนั้น
ผูบริหารจึงควรใหความสนใจในดานน้ีมากข้ึน เชน ผูบริหาร
ควรกระตุนใหบุคลากรมองปญหาในหลายแงมุม แนะนำให
บุคลากรมองปญหาตาง ๆวาเปนส่ิงท่ีทาทาย ตรวจสอบวิเคราะห
ปญหาอยางสรางสรรค  สนับสนุนจูงใจบุคลากร   ใชความคิด
ริเริ่มในการพิจารณาปญหาตาง ๆ เห็นความสำคัญและให
กำลังใจแกบุคลากรที่ปฏิรูป  การเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน
แบบใหม เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู   
ในสถานศึกษา 

 2.  จากผลการวิจัยท่ีพบวาความเปนครูมืออาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับมากทุกดาน สวน
ดานท่ีมีคา เฉล่ียนอยท่ีสุดคือดานมาตรฐานความรูและ
ประสบการณแสดงวาบุคลากรมีความคิดเห็นตอดานนอยกวา
ดานอ่ืน ๆ ดังน้ันผูบริหารควรเนนความสำคัญในเร่ืองน้ี เชน 
การวิเคราะหปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร
ทั้งกอนและหลังการใชหลักสูตร การนำผลการวิจัยไปใช  ใน
การจัดการเรียนการสอน การทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนและพัฒนาผูเรียนและพัฒนาการใชทักษะในการฟง 
การพูดการอานการเขียน ภาษาไทย ภาษาอังกฤษหรือภาษา
ตางประเทศอ่ืนๆ ของครูเพ่ือการส่ือความหมายไดอยางถูก
ตองและเพื่อรองรับการกาวสูประชาคมอาเซียน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนครูมืออาชีพตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของครูในเขตพื้นที่อื่น ๆ  

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาและ วัดความเปนครูมืออาชีพจำแนก
ตามปจจัยสถานภาพสวนบุคคล เชน เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนง ประสบการณทำงาน  

3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพผูนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ ความเปนครูมืออาชีพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
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