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การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก แหงสหประชาชาติ
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UNDER THE UNITED NATIONS CONVENTION ON THE RIGHTS OF THE CHILD 
 
สิริมา  หมอนไหม 1  
นพดล  เจนอักษร 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
2) รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของสถานศึกษา 3) รูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นรวมของสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ การวิเคราะหองคประกอบ 
และรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของสถานศึกษา ใชวิธีวิจยัเชิงปริมาณ 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสอบถาม ผูใหขอมูลคือ ผูบริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา จาก

โรงเรียนกลุมตัวอยาง 44 โรงเรียน รวม 308 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ และการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ การวิเคราะหรูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นรวมของสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ ใชเทคนิควิจัย
แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลไดแก  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และ

แบบสอบถาม ผูใหขอมูลไดแก ผูเช่ียวชาญ จำนวน 17 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ คามัธยฐาน และ 
คาพิสัยระหวางควอไทล  

ผลการวิจัยพบวา  
1. องคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ ตามลำดับ

ความสำคัญ คือ 1) การพัฒนาผูเรียน 2) การดูแลชวยเหลือนักเรียน 3) การจัดสภาพแวดลอม 4) การเสริมสรางความปลอดภัย  

5) การมีสวนรวม 6) การวางแผน และ 7) การสงเสริมสุขภาพ และยังพบวาองคประกอบดานการพัฒนาผูเรียนประกอบดวย
องคประกอบยอยอีก 7 ประการ ไดแก 1) การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ 2)  การไมเลือกปฏิบัติ  3) การส่ือสาร 4) ทักษะชีวิต  

5) วนิัยเชิงบวก  6) การเห็นคุณคาในตนเอง และ 7) ความรับผิดชอบ 
2. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของสถานศึกษา พบวา มี  

7 องคประกอบ โดยองคประกอบดานการดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัดสภาพแวดลอม การเสริมสราง ความปลอดภัย การมี
สวนรวม การวางแผน และการสงเสริมสุขภาพ มีความสัมพันธโดยตรงกับองคประกอบดานการพัฒนาผูเรียน และรูปแบบมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
3. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นรวมของสถานศึกษาและ

ผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวย หลักการบริหารจัดการ เง่ือนไขความสำเร็จ การวางแผนและการบริหารจัดการโดยรวม การพัฒนา 
ผูเรียน การดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัดสภาพแวดลอม การเสริมสรางความปลอดภัย การมีสวนรวม และการสงเสริมสุขภาพ 

1 นักศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาที่พันตรี ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก แหงสหประชาชาติ    
สิริมา  หมอนไหม  และนพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

Abstract 

The purposes of this research were to determine : 1) the educational administration factors for child’s rights  
in secondary schools under the united nations convention on the rights of the child 2) the model of educational administration 
for child’s rights in secondary schools following schools opinion and 3) the model of educational administration for child’s 
rights in secondary schools according to schools and experts opinion. The quantitative research strategies are a) studying  
the variable concerning the education administration for child’s rights and b) conducting factor analysis model. The samples 

were 44 secondary schools. The respondents were school directors, teachers and school board committees. The instruments 
for collecting the data were structure questionnaires. The statistics for analyzing the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis and path analysis. For the model of educational administration 
for child’s rights in secondary schools, the respondents were 17 experts. The instruments for collecting the data were  
semi–structural interview and open ended questionnaires. The statistics for analyzing the data were frequencies, median and 

interquatile range. 
The results of this research are as the following:  
1. Seven components of the educational administration for child’s rights in secondary schools were 1) student 

development 2) student protection 3) environment setting 4) safety enchance 5) participation 6) planning and 7) health 

promotion. Moreover, student development factors comprised of 7 aspects: quality learning management, non-discrimination, 
communication, life skills, positive discipline, self-awareness, and responsibilities.   

2. The components of the model of educational administration for child’s rights in secondary schools according  
to schools opinion were 7 components which included 1) student protection 2) environment setting, 3) safety enhance  
4) participation 5) planning and 6) health promotion which was correlated to 7) student development. In addition, the model 

demonstrated best fit with the empirical evidence.   
3. The model of the educational administration for child’s rights in secondary schools according to schools and 

experts opinion were principle of administration, conditions for success, guideline and planning for overall administration, 
student development, student protection, environment setting, safety enhancement, participation,  and health promotion.  

บทนำ  

องคการสหประชาชาติไดจัดทำอนุสัญญาวาดวย
สิทธิเด็ก (convention on the rights of the child) ขึ้น เพื่อใหมี
การเสริมสรางและพิทักษสิทธิเด็กอยางแทจริง บนพ้ืนฐาน

ของกฎหมายท่ีเปนที่ยอมรับโดยทัดเทียมกัน เนื่องจากเด็กใน
ฐานะท่ีเปนมนุษย เด็กทุกคนเกิดมาพรอมอิสรภาพและ 
สิทธิพื้นฐานเชนเดียวกับมนุษยทุกคน โดยมีผลบังคับใชใน 
ป ค.ศ.1990 (พ.ศ.2533) มีประเทศสมาชิกลงนามใหการรับรอง
ถึง 193 ประเทศ จาก 195 ประเทศ จึงถือเปนสนธิสัญญา 
ดานสิทธิมนุษยชนที่ไดรับสัตยาบันอยางกวางขวางที่สุด 
ประเทศไทยเปนหนึ่งในประเทศสมาชิกท่ีไดลงนามรับรอง 

เม่ือป พ.ศ. 2535 ซึ่งหมายความวา ประเทศไทยจะตอง 
ปฏิบัติตามขอผูกพันท้ังดานกฎหมายและศีลธรรม เพื่อให 
เด็กทุกคนท่ีมีอายุต่ำกวา 18 ป ไดรับสิทธิของตน โดยตอง 
มีการศึกษาทบทวนและปรับปรุงแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

การใหบริการทางสังคม สุขภาพและการศึกษา งบประมาณ 
การบริการท่ีเก่ียวของกับเด็กทุกวิถีทางท่ีจำเปน และตองเสนอ
รายงานความกาวหนาในการดำเนินงานตอคณะกรรมการ

สิทธิเด็กแหงสหประชาชาติทุก 5 ป (สำนักงานสงเสริม
สวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส คนพิการ  
และผูสูงอายุ, 2550) ในการดำเนินการของประเทศไทย 
ตามพันธกรณีของอนุสัญญาในดานการศึกษาไดมีการปรับปรุง
แกไขกฎหมาย นโยบายท่ีเก่ียวของ อาทิ พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่ปรับปรุงแกไข 
พุทธศักราช 2545 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย 

การสงเสริมและคุมครองสิทธิเด็กและเยาวชนโดยสถาน 
ศึกษา พุทธศักราช 2543 เปนตน มีการดำเนินการและมาตรการ 
ใหเด็กไดเขาเรียน การลดอัตราการออกกลางคัน การจัด 
ใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยไมเสียคาใชจาย 
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รวมท้ังการทดลองนำรองในการพัฒนาโรงเรียนในระดับประถม
ศึกษาและขยายโอกาส ในรูปแบบของการพัฒนาท้ังระบบ
โรงเรียน ภายใตกรอบแนวคิดของสิทธิเด็กที่ครอบคลุมการ
พัฒนาเด็กอยางรอบดานท่ีเรียกวาโรงเรียนเพื่อนเด็ก (child 
friendly school) โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน รวมกับองคการยูนิเซฟ แหงประเทศไทย  
โรงเรียนมัธยมศึกษาเปนองคการท่ีมีความสำคัญ

อยางยิ่งในฐานะผูใหสิทธิในการศึกษาตามอนุสัญญาวาดวย
สิทธิเด็ก โดยจัดการศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนาบุคลิกภาพ  
ความสามารถพิเศษ และความสามารถทางดานรางกายและ

จิตใจของเด็กอยางเต็มท่ี ใหเต็มศักยภาพของเด็กแตละคน 
เปนการเตรียมเด็กเพื่อชีวิตการเปนผูใหญในสังคมเสรี และ
สอนใหเด็กรูจักเคารพพอแม เอกลักษณทางวัฒนธรรม ภาษา 
และคานิยม และภูมิหลังทางวัฒนธรรม คานิยมของผูอื่น  

รวมท้ังสิทธิในดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็น การมีสวนรวม การเลน การพักผอน การไดเรียนรูถึง

สิทธิหนาท่ีและความรับผิดชอบ (UNICEF Innocenti Research 
Centre, 2001) โรงเรียนมัธยมศึกษาจัดการศึกษาใหกับนักเรียนท่ี
มีอายุระหวาง 12 – 17 ป ที่มีปจจัยเส่ียงตอความสำเร็จของ

นักเรียนหลายประการ เน่ืองจากอยูในชวงของการพัฒนาจาก
วัยเด็กสูวัยรุน และการเปล่ียนสถานศึกษาจากโรงเรียนประถม

ศึกษามาเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มีความตองการในทาง
สังคมและวิชาการมากกวา นักเรียนจึงตองเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลง และตองมีการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงนั้น  
(TillecZek and Ferguso, 2007) ในปการศึกษา 2554 สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดท่ัวประเทศ จำนวน 2,362 โรง มีนักเรียนท่ีมีอายุระหวาง 
12 – 17 ป รวมทั้งสิ้น 2,369,370 คน มีนักเรียนที่ออกกลางคัน
เน่ืองจากฐานะยากจน ปญหาครอบครัว การเจ็บปวย และสาเหตุ
อื่น ๆ จำนวน 31,041 คน ซึ่งมีอัตราที่สูงกวานักเรียนในระดับ

อื่น ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554) 
และยังมีอีกจำนวนหน่ึงที่ประสบปญหาความขาดแคลน  
ถูกกระทำรุนแรงทางรางกายและจิตใจ ซึ่งสอดคลองกับขอ
สังเกตของธนาคารโลกในรายงานการติดตามสถานการณทาง
สังคมไทยในเร่ืองการปรับปรุงการมัธยมศึกษา ในป พ.ศ.2549 

วาการจัดการศึกษายังไมไดตอบสนองความตองการในอนาคต ท่ี
ตองมีความยืดหยุนเพียงพอท่ีจะใหโอกาสแกเด็กท่ีดอยโอกาส 
ในการเขาเรียน ความยืดหยุนในเรื่องสถานที่ ตารางเรียน และ
หลักสูตรท่ีเหมาะสมมากข้ึน ตามความตองการของเด็กที่ 
ไมสามารถเขาเรียนในแบบเดิม เชน กลุมแรงงานอพยพเปนตน  

(Benveniste, 2006)  ดังน้ันการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจึงมีความสำคัญอยางย่ิงท่ีจะชวยใหโรงเรียนสามารถ
จัดการศึกษาใหกับนักเรียนไดบรรลุตามเปาหมายของการ
จัดการศึกษา 

จากสถานการณปญหา ภาพอนาคตของสังคมไทยที่

จะเปนสังคมท่ีมีความเปนเมืองและเปนสากลมากข้ึน ตระหนัก
ในสิทธิมนุษยชนมากข้ึน มุงสูการเรียนรูมากข้ึน และคุณลักษณะ
ของคนไทยในอนาคต ประกอบดวย มิติดานรางกาย จิตใจ 
ความรู ทักษะความสามารถ ลักษณะชีวิต (เกรียงศักดิ์ เจริญ
คันธวงศ, 2546) ความสำคัญของสิทธิเด็กท่ีตองปฏิบัติตาม

พันธกรณีของอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก ตลอดจนการใหความ
สำคัญในเรื่องสิทธิมนุษยชนของประชาคมอาเซียน ที่ใหมีการ
จัดต้ังองคกรสิทธิมนุษยชนของอาเซียนและการประกาศปฏิญญา
อาเซียนวาดวยการเสริมสรางความรวมมือทางการศึกษาอาเซียน

ที่เรียกวา “ปฏิญญาชะอำ-หัวหิน” ที่ย้ำถึงบทบาทสำคัญของ
การศึกษาในการสรางประชาคมอาเซียน ที่เนนหลักการแหง

ประชาธิปไตย เคารพในสิทธิมนุษยชน และคานิยมในเรื่อง
แนวทางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  และจากการศึกษา
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวายังไมมีการกลาวถึงการบริหารจัดการ

ศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนการเฉพาะ รวม
ทั้งยังมีชองวางระหวางหลักการและการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาวาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิ
เด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก 
แหงสหประชาชาติ มีองคประกอบใดบาง รูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความ

คิดเห็นของสถานศึกษาเปนอยางไร และรูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 
ความเห็นรวมของสถานศึกษาและผูเชี่ยวชาญเปนอยางไร 
เพ่ือประโยชนในการเสริมสรางสิทธิเด็กตามพันธะผูกพัน 
ของประชาคมอาเซียน ประชาคมโลก และประโยชนตอ 

การวางแผน การกำหนดนโยบาย ตลอดจนการกำหนดกลยุทธ
ในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา รวมทั้งการขยาย 
องคความรูตอกลุมประเทศอาเซียนตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบองคประกอบการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวย
สิทธิเด็กแหงสหประชาชาต ิ

2. เพ่ือทราบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ
สิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของสถานศึกษา 

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก แหงสหประชาชาติ    
สิริมา  หมอนไหม  และนพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

3. เพ่ือทราบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ
สิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นรวมของสถาน
ศึกษาและผูเชี่ยวชาญ 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงเปน 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยโดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
และประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยโดยเทคนิค
วิจัยแบบ EDFR ดังนี้  

ประชากรและกลุมตัวอยางโดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากร ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการ

บูรณาการโรงเรียนเพื่อนเด็กสูโรงเรียนในฝน ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 47 โรงเรียน  

ผูวิจัยไดทำการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากการเปดตาราง

ของ เคอรซี และ มอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดขนาด

กลุมตัวอยางจำนวน 44 หนวย  
ซึ่งไดมาจากการสุมอยางงาย รวม 44 โรงเรียน  

ผูใหขอมูล ไดแก บุคลากรของโรงเรียนๆ ละ 7 คน ประกอบดวย 

ผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูที่รับผิดชอบโครงการ 1 คน  
ครูปฏิบัติการสอน 3 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 2 คน 

รวมผูใหขอมลูทัง้ส้ิน 308 คน 

กลุมตัวอยางโดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผูเช่ียวชาญในการวิจัยโดยใชเทคนิควิจัยแบบ EDFR  
(Ethnographic Delphi Futures  Research) 

ผูเช่ียวชาญ ไดแก กลุมผูบริหารการศึกษา กลุม 
ผูบริหารโรงเรียน และกลุมนักวิชาการ ท่ีไดจากการสุมตัวอยาง

แบบสโนบอล (Snowball Sampling) จำนวน 17 คน โดยผูวจิยั
กำหนดคุณสมบตัขิองผูเช่ียวชาญไวกอนดำเนินการเสนอช่ือ  
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัเชงิปรมิาณ ไดแก  เชงิคณุภาพ 

แบบสอบถาม เครือ่งมือท่ีใชในการวิจยัโดยใชเทคนคิวิจยัแบบ 
EDFR ไดแก แบบสมัภาษณกึง่โครงสราง และแบบสอบถาม  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยไดดำเนิน

การเก็บขอมูลโดย การสัมภาษณดวยตนเอง การสงแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย และการเก็บขอมูลดวยตนเอง 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

ในการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 
ครั้งนี้ ประกอบดวย 

1. ก า ร วิ เ ค ร า ะห ข อ มู ล จ า ก แบบ สั มภ าษณ
ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ใชการวิเคราะหเนื้อหา  

2. การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการ

ศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวา
ดวยสิทธิเด็ก ไดแก 

 2.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบ 
สอบถาม ใชวิธีวิเคราะหขอมูลดวยความถ่ี (frequency) และ

รอยละ (percentage) 
 2.2 การวิเคราะหคะแนนคำตอบของผูตอบ

แบบสอบถามใชวิธีการวิเคราะหขอมูลดวยคามัชฌิมเลขคณิต  
(arithmetic mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation)  

 2.3 การวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) 
โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (exploratory  factor 

analysis) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
3. การวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ

สิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของสถาน

ศึกษา โดยการหาความสัมพันธขององคประกอบดวยการ
วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (path analysis) 

4. การวิเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ
สิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นรวมของ 
สถานศึกษา และผู เ ช่ียวชาญ ในสวนของขอมูลท่ีไดจาก

ผูเชี่ยวชาญโดยใชเทคนิควิจัยแบบ EDFR ขอมูลที่ไดจากแบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง ในรอบที่ 1 ใชการวิเคราะหเนื้อหา 
และขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ใน
รอบท่ี 2 ใชการคำนวณหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัย
ระหวางควอไทล (Interquatile Range) 

 

ผลการวิจัย 
ผลจากการศึกษาวิจัยไดขอคนพบ  ดังนี้ 
1. องคประกอบของการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือสทิธิ

เด็กในโรงเรยีนมธัยมศกึษา ตามอนสุญัญาวาดวยสทิธเิดก็แหง
สหประชาชาต ิม ี 7 องคประกอบ ตามลำดับความสำคัญ ดงัน้ี  

1) การพัฒนาผูเรียน 2) การดูแลชวยเหลือนักเรียน  3) การจัดสภาพ
แวดลอม 4) การมีสวนรวม 5) การเสริมสรางความปลอดภัย  
6) การวางแผน และ 7) การสงเสริมสุขภาพ และยังพบวา
องคประกอบดานการพัฒนาผูเรียนประกอบดวยองคประกอบ
ยอยอกี 7  ประการ ไดแก การจดัการเรยีนรูทีม่คีณุภาพ การไมเลอืก 

ปฏบิตั ิการสือ่สาร ทกัษะชีวติ วนิยัเชงิบวก การเหน็คณุคา 
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ในตนเอง และความรับผดิชอบ ดงัแสดงในแผนภมูทิี ่1  

แผนภูมิที่ 1   แสดงองคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก 

                        แหงสหประชาชาติ 
 
2. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของสถานศึกษา  พบวา 
รูปแบบการบริหารจัดการ มี 7 องคประกอบ โดยมีตัวแปรตน 
6  องคประกอบ  คือ การดูแลชวยเหลือนักเรียน  การจัดสภาพ

แวดลอม การเสริมสรางความปลอดภัย การมีสวนรวม  
การวางแผน  และการสงเสริมสุขภาพ  สวนตัวแปรตาม คือ 

การพัฒนาผูเรียน โดยท่ีการดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัด
สภาพแวดลอม การเสริมสรางความปลอดภัย การมีสวนรวม  
การวางแผน และการสงเสริมสุขภาพ  มีความสัมพันธโดยตรง

ตอการพัฒนาผูเรียน สวนการเสริมสรางความปลอดภัย และ
การมีสวนรวม มีความสัมพันธโดยออมกับการพัฒนาผูเรียน 

โดยสงผานการดูแลชวยเหลือนักเรียน และ การสงเสริมสุขภาพ 
มีความสัมพันธโดยออมกับการพัฒนาผูเรียน โดยสงผาน 
การจัดสภาพแวดลอม และรูปแบบมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษในระดับดี 
3. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็ก 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นรวมของสถานศึกษา 
และผูเชี่ยวชาญ พบวาองคประกอบของรูปแบบประกอบดวย 
1) หลักการบริหารจัดการ 2) เง่ือนไขความสำเร็จ 3) การวางแผน
และการบริหารจัดการโดยรวม 4) การพัฒนาผูเรียน 5) การ

ดูแลชวยเหลือนักเรียน 6) การจัดสภาพแวดลอม 7) การเสริม
สรางความปลอดภัย 8) การมีสวนรวม  และ 9)  การสงเสริม
สุขภาพ    

 

การอภิปรายผล   

ผลจากการวิจัยในครั้งน้ี  มีประเด็นสำคัญที่สามารถ
นำมาอภิปรายผลได ดังนี้ 

1. องคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิ

เด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก 
แหงสหประชาชาติ มี 7  องคประกอบ  ตามลำดับความสำคัญ 

ดังนี้ 1) การพัฒนาผูเรียน 2) การดูแลชวยเหลือนักเรียน 
3) การจัดสภาพแวดลอม 4) การเสริมสรางความปลอดภัย 
5) การมีสวนรวม  6) การวางแผน  และ  7)  การสงเสริมสุขภาพ 
และยังพบวาองคประกอบดานการพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย

องคประกอบยอยอีก 7 ประการ ไดแก การจัดการเรียนรู 
ที่มีคุณภาพ การไมเลือกปฏิบัติ การส่ือสาร ทักษะชีวิต วินัย
เชิงบวก การเห็นคุณคาในตนเอง และความรับผิดชอบ ทั้งน้ี
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ หรือการจัดการเรียนการ
สอน ท่ีมีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน เปนภารกิจหลักท่ีสำคัญ

ท่ีสุดของโรงเรียน สวนการดำเนินงานในดานอ่ืน ๆ  เปนปจจัย
สนับสนุนที่จะชวยใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ดังนั้นในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
จึงตองคำนึงถึงองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ ซึ่งสอดคลอง
กับสิทธิพื้นฐานที่เด็กทุกคนพึงไดรับ 4 ดาน ตามอนุสัญญาวา

ดวยสิทธิเด็กไดแก  สิทธิในการอยูรอด  สิทธิในการพัฒนา 
สิทธิในการปกปองคุมครอง และ สิทธิในการมีสวนรวม  
ดังแสดงในแผนภูมิที่ 2 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิด

 
17

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  

5.  4.  
 

2.  

3.   
7.   

6.  

 
 

1. 

2.  

4.
3.  5. 

5. 

5.  

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก แหงสหประชาชาติ    
สิริมา  หมอนไหม  และนพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

ขององคการอนามัยโลก ที่สงเสริมใหโรงเรียนสงเสริมการ
เรียนรู ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง ทำกิจกรรม
รวมกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีขันติธรรม รูจักอดทน อดกล้ัน 
มีความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ มีความคิดสรางสรรค เห็นคุณคาในตน
และรูสึกภาคภูมิใจในตนเอง โดยกำหนดกรอบโครงสราง

หลักไว 9 ประการ ไดแก สภาพแวดลอมภายในโรงเรียน อาคาร
สถานท่ีและส่ิงกอสราง อุปกรณและส่ือการเรียนรู  บรรยากาศ
ทางดานสังคมและจิตวิทยา  การมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และมีสวนรวมของนักเรียน การเรียนการสอนแบบมีสวนรวม 
ความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียน  ความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนและชุมชน โรงเรียนสงเสริมสุขภาพนักเรียน  
เมื่อพิจารณารายองคประกอบตามลำดับความสำคัญ 

พบวา  
 1.1 องคประกอบดานการพัฒนาผูเรยีน ประกอบ 

ดวย 7 องคประกอบยอย คือ การจัดการเรียนรูที่มีคุณภาพ  
การไมเลือกปฏิบัติ การสื่อสาร ทักษะชีวิต วินัยเชิงบวก  

การเห็นคุณคาในตนเอง และความรับผิดชอบ  เปนองคประกอบ
มีความสำคัญท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากการพัฒนาผู เรียนอยาง 
รอบดาน อยางสมดุลและเปนองครวมเปนส่ิงสำคัญใหเด็ก

สามารถเติบโตอยางมีคุณคาและเปนบุคคลที่มีคุณภาพของ
สังคม การพัฒนานักเรียนจึงมิใชการพัฒนาเฉพาะการเรียนรู

ดานวิชาการเทาน้ัน แตเปนการเตรียมความพรอมใหกับเด็กท่ี
จะอยูในสังคมแหงศตวรรษท่ี 21 ที่ตองการการอยูรวมกัน
อยางสันติสุข การยอมรับในความหลากหลายของสังคมและ
วัฒนธรรม การมีจิตสำนึกตอสังคม จึงจำเปนตองปลูกฝง

คุณลักษณะและทักษะท่ีสำคัญท่ีจะชวยใหผูเรียนไดรูจักคิด 
เรียนรู ทำงาน แกปญหา สื่อสาร และรวมมือกันทำงาน และ
สามารถอยูในสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ
สิทธิในการพัฒนา  ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็กท่ีระบุไววา
หมายถึง สิ่งท่ีเด็กตองการเพื่อการพัฒนาศักยภาพของตน 

อยางเต็มกำลังความสามารถ เชน สิทธิในการรับศึกษา  
การเลน การพักผอน กิจกรรมทางวัฒนธรรม การเขาถึงขอมูล
ขาวสารที่เหมาะสม การมีอิสระในการคิด มโนธรรม และการ
นับถือศาสนาการพัฒนาบุคลิกภาพทั้งทางสังคม จิตใจและ
สุขภาพรางกาย  และในการพัฒนาเด็กน้ันตองเปนการพัฒนา

อยางองครวมและสมดุลย  
 1.2 องคประกอบด านการดู แลช วย เห ลือ

นักเรียน  เปนองคประกอบที่มีความสำคัญเปนลำดับสอง 
ทั้งนี้เนื่องมาจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ปรากฏการณของความรุนแรงท่ีเกิดขึ้นทั้งในสังคม และ 
ในโรงเรียนมีเพิ่มมากข้ึน และมีความรุนแรงมากข้ึน ทำให
นักเรียนตองเผชิญกับความรุนแรงท้ังท่ีเกิดข้ึนในสังคม ชุมชน  
ที่บาน และที่โรงเรียน ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียน การปกปองคุมครองนักเรียนจากความรุนแรง  

จึงมีความสำคัญอยางย่ิง โดยตองอาศัยความรวมมือจาก 
ทุกฝาย รวมท้ังพอแมผูปกครองท่ีมีบทบาทสำคัญในการสงเสริม
ใหเด็กสรางภาพตนเองในทางบวก ภาคภูมิใจในตนเอง และ
การปรับเปล่ียนพฤติกรรม และเปนแบบอยางท่ีดี ซ่ึงสอดคลอง
กับรายงานผลการศึกษาความกาวหนาเกี่ยวกับความรุนแรง 

ตอเด็ก ระหวางป ค.ศ.2006 -2010 ขององคการสหประชาชาติ 
ที่พบวายังมีเด็กในโรงเรียนทั่วโลกจำนวนมาก ที่ถูกละเมิด
ทางวาจาท่ีรุนแรง การลงโทษ เปนเหยื่อการกลั่นแกลงและ
การลวงละเมิดทางเพศ ในหองเรียน ในสนาม โรงเรียน และ

ในระหวางการเดินทาง จากเพ่ือน ครู และผูใหญ และสอดคลอง
กับแนวคิดของ โออาโก (Ohasko) ไดกลาวไววา การเกิดความ

รุนแรงในประเทศกำลังพัฒนามีอัตราสูง และสงผลกระทบตอ
การจัดการศึกษา การเรียนรู และการใชชีวิต อยางรุนแรง  

 1.3 องคประกอบดานการจัดสภาพแวดลอม  

เปนองคประกอบท่ีมีความสำคัญเปนอันดับ 3  เน่ืองจาก สภาพ
แวดลอมมีความสำคัญ และมีอิทธิพลตอการเรียนรูของนักเรียน 

ท่ีโรงเรียนตองดำเนินการเพ่ือชีวิตท่ีดีของนักเรียน โดยโรงเรียน
จะตองจัดสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกบริเวณโรงเรียน
ใหสะอาด รมรื่น ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งการจัด
บริการในเรื่องของอาหาร ที่มีคุณคา และน้ำดื่มที่สะอาด 

และเพียงพอ ตอนักเรียน การจัดส่ิงอำนวยสะดวกสำหรับ 
การนันทนาการ การพักผอน และการกีฬา อยางเพียงพอและ
เหมาะสมกับนักเรียน และท่ีสำคัญตองมีบรรยากาศที่เปนมิตร
และสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับสิทธิการ
มีชีวิตอยูรอด (Right of Survival) ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิ

เด็ก ที่เปนเร่ืองท่ีเก่ียวกับความจำเปนพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต 
ซึ่งไดแก ปจจัย 4 อันหมายถึง อาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย
และยารักษาโรค และสอดคลองกับโครงสรางหลักของโรงเรียน
เพ่ือนเด็ก ท่ีองคการอนามัยโลกไดกำหนดไวใน เร่ืองของสภาพ
แวดลอมภายในโรงเรียน (Physical  Environment) นอกจากน้ี

ยังสอดคลองกับมิติในการพัฒนาโรงเรียนเพ่ือนเด็กของประเทศ
ไทยและตางประเทศในมิติการสงเสริมสุขภาพ และความ
ปลอดภัยในโรงเรียนและชุมชน (Healthy, Safe and Protective) 
ที่ ใหความสำคัญกับการจัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย  
ถูกสุขลักษณะรวมทั้งการใหอาหารเสริม  
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1.4 องคประกอบดานการเสริมสรางความปลอดภัย  
เปนองคประกอบที่มีความสำคัญเปนอันดับที่ 4 ทั้งนี้ อาจ 
เปนเพราะวา โรงเรียนไดมีการดำเนินการสงเสริม ปองกัน 
และการจัดการเรียนรูในเร่ืองความปลอดภัย อยูแลว เชน  
ความปลอดภัยจากการจราจร และเพลิงไหม  เปนตน แตยัง 

ไมไดใหความสำคัญกับประเด็นของการจัดทำแผนฉุกเฉิน 
การปองกัน และการฝกซอมตามแผนเพ่ือการเตรียมรับมือกับ
ภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้น แตจากสภาวะภัยพิบัติที่เกิดขึ้นกอใหเกิด
ความสูญเสียชีวิตและทรัพยสิน ท้ังภัยจากคล่ืนยักษสึนามิ อุทกภัย 
และวาตภัย โรงเรียนจึงตระหนักในความสำคัญที่จะตอง 

เตรียมรับมือกับภัยพิบัติที่อาจเกิดข้ึน เชน แผนการอพยพ 
แผนการสงตอผูบาดเจ็บ รวมทั้งการฝกปฏิบัติหรือฝกซอม
ตามแผนฉุกเฉิน และสงเสริมใหครูไดรับความรูใหมๆ และ
พัฒนาทักษะในการดูแลรักษาความ ปลอดภัยในโรงเรียน ซึ่ง

องคประกอบดังกลาวสอดคลองกับมิติในการพัฒนาโรงเรียน
เพื่อนเด็กของประเทศไทยและตางประเทศท่ีใหความสำคัญ

กับการจัดสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยท้ังทางกายภาพและจิตวิทยา    
1.5 องคประกอบดานการมีสวนรวม พบวาสถาน

ศึกษาใหความสำคัญเปนอันดับท่ี 5 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 

สถานศึกษามองวาไดจัดโอกาสใหนักเรียนไดเขารวมในกิจกรรม
อยางหลากหลาย ท้ังกิจกรรม ชมรม สภานักเรียน คณะกรรมการ

นักเรียน และใหชุมชน ผูปกครองเขามามีสวนรวมในกิจกรรม 
และในคณะกรรมการสถานศึกษาแลว แตอยางไรก็ตามโอกาส
นักเรียนในการแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมตัดสินใจใน
เร่ืองท่ีมีผลกระทบตอตนเอง เชน การเรียนการสอน กฎระเบียบ 

รวมทั้งการฝกปฏิบัติในเรื่องสิทธิเด็กยังมีไมมากนัก โรงเรียน
จึงควรใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของนักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน รวมถึงการสรางความตระหนักในเรื่องสิทธิเด็ก 
เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับ
หลักการสำคัญในเรื่องการมีสวนรวม ตามอนุสัญญาวาดวย

สิทธิเด็กท่ีใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของพอแม  
ผูปกครอง ชุมชน ครู และตัวเด็ก  และสอดคลองกับการพัฒนา
โรงเรียนเพื่อนเด็กท่ีเปนสากล ที่ใหความสำคัญกับการมี
สวนรวมในการตัดสินใจของเด็ก ครอบครัวและชุมชน ซึ่งจะ
สงผลใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนในดานอื่น

ดวย นอกจากน้ีคณะกรรมการวาดวยสิทธิเด็กแหงสหประชาชาติ 
มีขอคิดเห็นวาควรสงเสริมการมีสวนรวมของนักเรียนในเร่ือง
การใชชีวิตในโรงเรียน การสรางสรรคชุมชนโรงเรียน รวมทั้ง
เร่ืองระเบียบวินัย โดยใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ 
เรียนรูและประสบการณในเรื่องของสิทธิ  

 1.6 องคประกอบดานการวางแผนเปนองคประกอบ 
ที่มีความสำคัญเปนอันดับท่ี 6 แสดงใหเห็นวาโรงเรียนให
ความสำคัญกับการวางแผนในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับสิทธิเด็กนอย
กวาองคประกอบอ่ืน ในขณะที่การวางแผนมีความจำเปน 
และมีความสำคัญอยางมาก ในการเชื่อมโยงวิสัยทัศนและ

พันธกิจของโรงเรียน สูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม การให 
ผู เ ก่ียวของไดรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและพันธกิจใน 
การสงเสริมและคุมครองสิทธิเด็ก จะชวยใหเกิดการยอมรับ 
เกิดความผูกพัน และมีเปาหมายรวมกันในการทำงานเพ่ือ 
การพัฒนานักเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ไซมอน, 

สมิธเบอรก และทอมปสัน (Simon, Smithburg and Thompson) 
กลาววา การวางแผน คือ กิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับอนาคตใน
เร่ืองการประเมินขอเสนอตาง ๆ ที่มีใหเลือกและเก่ียวกับวิธี
การตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติเพ่ือบรรลุความสำเร็จของขอเสนอ

นั้นๆ  สวน คูนซและโอโดเนล (Koontz and O’Donnell)  
ไดกลาววา การวางแผนเปนการตัดสินใจลวงหนาวาจะทำ

อะไร  ทำอยางไรและใครเปนผูนำ  การวางแผนเปนเสมือน
สะพานเช่ือมชองวางจากปจจุบันสูอนาคตท่ีตองการและทำให 
สิ่งตาง ๆ เกิดขึ้นตามตองการ  

 1.7 องคประกอบดานการสงเสริมสุขภาพ  เปน
องคประกอบที่มีความสำคัญนอยท่ีสุด อาจเปนเพราะ เปน

ภารกิจท่ีโรงเรียนไดปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของโรงเรียน 
และไดดำเนินการท้ังการสงเสริม ปองกัน จัดบริการ และจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร อยูแลว แตอยางไรก็ตามโรงเรียน
เปนจุดเริ่มตนที่ถูกตองใหแกเด็ก และเกิดการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมทางสุขภาพที่ดี ที่เหมาะสมและพัฒนาสุขภาพที่ดี
ใหกับผูปกครองและสมาชิกท่ีดีแกสมาชิกในชุมชน นอกจาก
นี้สถานการณของการแพรระบาดของโรคท่ีเกิดใหมไป 
ทั่วโลก เชน ไขหวัดนก ไขหวัดใหญ 2009 เปนตน โรงเรียน
จึงตองดำเนินการท่ีทันตอการเปล่ียนแปลงดังกลาว ซ่ึงสอดคลอง

กับสิทธิพ้ืนฐานในดานการมีชีวิตอยูรอด และการพัฒนาสุขภาพ
รางกายและจิตใจ และสอดคลองกับแนวคิดขององคการอนามัย
โลกท่ีใหความสำคัญเปนอยางย่ิงในการจัดกิจกรรมการสงเสริม
สุขภาพ และสนับสนุนใหทุกประเทศหันมาทุมเทกับการจัดการ
ศึกษาท่ีสงเสริมสุขภาพใหกับนักเรียน โดยการกำหนดเปน

นโยบาย วิสัยทัศน การสรางเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารและทรัพยากรระหวางประเทศ   

2. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของสถานศึกษา โดย
การวิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบ ท้ัง 7 องคประกอบ 

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก แหงสหประชาชาติ    
สิริมา  หมอนไหม  และนพดล  เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

พบวา การดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัดสภาพแวดลอม การ
เสริมสรางความปลอดภัย การมีสวนรวม การวางแผน และ
การสงเสริมสุขภาพ ลวนสงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียน 
จากความสัมพันธดังกลาว รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา

แผนภูมิที่ 2  ความสัมพันธขององคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็ก ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ตามอนุสัญญาวาดวย 
                     สิทธิเด็ก 

เพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของ
สถานศึกษา เปนรูปแบบที่มุงเนนการพัฒนาผูเรียน การพัฒนา
ผูเรียนจึงเปนศูนยของทุกองคประกอบ และสรุปความสัมพันธ
ขององคประกอบไดดังแสดงในแผนภูมิที่ 2 

3. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นรวมของสถานศึกษาและ
ผูเชี่ยวชาญ   

ผลการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 
เพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูเช่ียวชาญ  พบวา ประกอบดวย  หลักการบริหาร  แนวดำเนิน
งานบริหารจัดการโดยรวม แนวดำเนินงานเพ่ือสิทธิในการอยู
รอด แนวดำเนินงานเพ่ือสิทธิในการปกปองคุมครอง แนว
ดำเนินงานเพื่อสิทธิในการพัฒนา และแนวดำเนินงานเพื่อ
สิทธิในการมีสวนรวม และ ปจจัยความสำเร็จ เม่ือพิจารณา

แนวดำเนินงานในการบริหารจัดการเพื่อสิทธิเด็กโดยรวม  
ที่ใหความสำคัญกับ การกำหนดนโยบาย เปาหมาย แผนและ
มาตรการในการดำเนินงาน การใหโอกาสเด็กทุกคนไดรับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุง
การดำเนินงานอยางตอเนื่องสม่ำเสมอ การสรางเครือขาย และ

การมีสวนรวมของผูเก่ียวของ การสรางบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เปนมิตร การบูรณาการสูหองเรียนและในวิถีชีวิต
ของโรงเรียน การดำเนินงานดังกลาวจะชวยใหการดำเนินงาน
เพื่อสิทธิเด็กเฉพาะดานไมวาจะเปนแนวดำเนินงานเพื่อสิทธิ
ในการอยูรอด การไดรับการปกปองคุมครอง การพัฒนา และ

การมีสวนรวม เปนไปอยางมีประสิทธิผล ซึ่งจะเห็นไดวารูป

แบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ เปนรูปแบบที่มุงเนนการ
พัฒนานักเรียน และเปาหมายปลายทางของการบริหารจัดการ
ในทุกดานจะเปนไปเพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดเขาถึงสิทธิพ้ืนฐาน

ท้ัง 4 ดาน คือ สิทธิในการอยูรอด  สิทธิในการปกปองคุมครอง 
สิทธิในการพัฒนา และสิทธิในการมีสวนรวม ที่จะสงผลให
นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาอยางเปนองครวมรอบดาน 
และมีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จ ทั้งนี้รูปแบบการบริหาร
จัดการเพื่อสิทธิเด็กตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญมีความ

สอดคลองกับรูปแบบตามความคิดเห็นของสถานศึกษา แต
ตางกันท่ีผูเช่ียวชาญใหความสำคัญในเร่ืองของหลักการบริหาร
จัดการ ที่ประกอบดวย ความครอบคลุมทั่วถึง การมีสวนรวม  
หลักธรรมาภิบาล  และการบูรณาการ รวมท้ังปจจัยความสำเร็จ
ของรูปแบบ ในดานความตระหนักของผูบริหาร ครู และชุมชน 

การปรับเปล่ียนความเชื่อและเจตคติเกี่ยวกับสิทธิเด็ก การ
สนับสนุนและชวยเหลือจากเครือขายที่เกี่ยวของ การสราง
การมีสวนรวมของผูปกครอง และชุมชน การบริหารจัดการ
เวลาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนหลักประกันวานักเรียนจะได
เรียนรูเต็มเวลา และพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
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จากรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็ก
ตามความคิดเห็นของสถานศึกษา และของผูเช่ียวชาญ สามารถ
สรุปไดวา รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็ก ตาม
ความเห็นรวมของสถานศึกษาและผูเช่ียวชาญ  เปนการบริหาร
จัดการศึกษาที่ครอบคลุมสิทธิเด็กทั้ง 4 ดาน มุงการพัฒนาเด็ก

อยางเปนองครวมรอบดาน มีการดำเนินการอยางเปนองครวม
และเชื่อมโยงสิทธิในแตละดาน โดยมีองคประกอบของรูป
แบบประกอบดวย หลักการบริหาร ปจจัยความสำเร็จ การ
วางแผนและการบริหารจัดการโดยรวม การพัฒนาผูเรียน การ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัดสภาพแวดลอม  การเสริมสราง

ความปลอดภัย  การมีสวนรวม  และการสงเสริมสุขภาพ   
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูรับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรนำ

รายละเอียดในแตละองคประกอบของการบริหารจัดการศึกษา
เพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ไปเปนนวัตกรรมหรือ
ตัวช้ีวัดในการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่มุงเนนนักเรียน

เปนสำคัญ  
2. ผูบริหารโรงเรียนควรนำขอคนพบท่ีไดจากการ

ศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียน ที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทจริงของโรงเรียน  

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ควรพิจารณาองคประกอบสุขภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ไปเปนมาตรฐานการศึกษาดานการบริหารจัดการ   
4. ควรนำองคประกอบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ

สิทธิเด็กไปเปนตัวช้ีวัดหรือเกณฑในการพิจารณาคัดเลือก
โรงเรียนดีเดนในระดับตางๆ ทั้งน้ีเพราะสิทธิเด็กโรงเรียน
มัธยมศึกษาจะสะทอนถึงสภาวการณการจัดการศึกษาในภาพ

รวมที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนของโรงเรียน 
5. ควรมีการนำขอคนพบจากการวิจัยไปเผยแพรให

ผูท่ีเก่ียวของทุกระดับ หรือนำไปเปนประเด็นในการแลกเปล่ียน

เรียนรู เพ่ือใหเกิดการขยายความรูและประสบการณในการ
พัฒนาเด็ก หรือนำไปทดลองใช  

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป     

1. การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กที่เหมาะสมกับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในบริบทตาง ๆ  

2. การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวกับองคประกอบ
การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เพื่อสรางเปนรูปแบบของการบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิ

เด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิผล  
3. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการ

ศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กเชิงสหสัมพันธระหวางการบริหารจัดการ
ศึกษาเพื่อสิทธิเด็กกับคุณภาพผูเรียน หรือดานอื่น ๆ เพื่อนำไป

สูขอคนพบใหมที่เปนประโยชนในการบริหารจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอไปในอนาคต 

4. ควร มีการ พัฒนา เครื่ อ งมื อตรวจวั ดหรื อ
เคร่ืองมือในการประเมินตนเองของโรงเรียน เพื่อใหสามารถ
นำไปใชในการตรวจสอบการดำเนินงาน และนำไปใชในการ

พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานของโรงเรียน 
5. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศ
ไทยและประเทศในกลุมอาเซียน หรือประเทศอื่น ๆ เพ่ือให
ไดขอคนพบท่ีสามารถนำมาใชในการพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เปนสากล  

6. ควรมีการศึกษาวิจัยมุมมองของนักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน ตอการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อนำมาพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนตอไป 

7. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ศึกษาเพ่ือสิทธิเด็กในแตละองคประกอบและในภาพรวม ทั้ง

ในเชิงคุณภาพ และปริมาณ เพ่ือใหไดขอคนพบใหมๆ  ท่ีสามารถ
นำไปใชในการพัฒนานวัตกรรม หรือพัฒนาตอยอด ในการ
บริหารจัดการศึกษาที่มุงเนนเด็กเปนสำคัญ  

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อสิทธิเด็กในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็ก แหงสหประชาชาติ    
สิริมา  หมอนไหม  และนพดล  เจนอักษร 
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