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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
THE MODEL OF ACADEMIC ADMINISTRATION  

IN BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION SCHOOL 
 

วิภา   ทองหงำ1  

ศิริชัย  ชินะตังกูร2  

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 3) ผลการยืนยันรูปแบบ การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางประกอบดวยโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 205 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ  
ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บ
ขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบสอบถาม และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

การหาคาความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (arithmetic mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (exploratory factor analysis) การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (path analysis) และ 
การยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยวิธีการชาติพันธุวรรณา (ethnographic future 
research : EFR)  

 ผลการวิจัยพบวา 
1. องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย  6 องคประกอบ  คือ   

1) การประกันคุณภาพการศึกษา  2) การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 3)  การนิเทศการศึกษา 4)  การแนะแนวการ
ศึกษา  5)  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ 6)  สื่อการเรียนการสอน 

2. ความสัมพันธขององคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา  องคประกอบ

ทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบดานการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน  
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และส่ือการเรียนการสอน สงผลโดยตรงตอการ

ประกันคุณภาพการศึกษา  และสงผลโดยออมตอการประกันคุณภาพการศึกษาโดยสงผานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 
ของนักเรียน   

3. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 6 องคประกอบ 
มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และใชประโยชนไดจริง สอดคลองกับทฤษฎีและกรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1นักศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 2อาจารยที่ปรึกษา  รองศาสตราจารยดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 

The purposes of this research were to determine : 1) the components of the academic administration of Bangkok 
Metropolitan Administration School 2) the model of academic administration of Bangkok Metropolitan Administration 
School and 3) result of confirmation academic administration model of Bangkok Metropolitan Administration School. The 
samples were 205 Bangkok Metropolitan Administration Schools. The respondents were school director , vice academic 
director, head of academic department and school committee in each school. The instruments for collecting the data were 
semi-structural interview, questionnaires and opinionnaires. The statistics for analyzing the data were frequency, percentage, 
arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis, path analysis and ethnographic future research. 

The results of this research found that : 
1. The components of the model of academic administration of Bangkok Metropolitan Administration School were 1) 

quality assurance 2) potential learning development of student 3) supervision 4) guidance 5) educational participation and 6) 
instructional media 

2. The components of the model of academic administration of Bangkok Metropolitan Administration School were 
correlated to quality assurance, potential learning development of student, supervision, guidance, educational participation 
and instructional media affected quality assurance, and supervision, guidance, educational participation and instructional 
media which affected indirect to quality assurance to potential learning development of student. 

3. The academic administration model of Bangkok Metropolitan Administration School, 6 components of the model 
of administration were found propriety, feasibility, accuracy , utility and consisting with the theories and the research 
conceptual frameworks. 

บทนำ 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปนองคกรที่อยู 
ภายใตการดูแลและการบริหารจัดการของกรุงเทพมหานคร
ซ่ึงเปนการปกครองลักษณะพิเศษแบบทองถ่ิน สังกัดกระทรวง

มหาดไทย โดยมีสำนักการศึกษาเปนผูรับผิดชอบดูแลดาน
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร แบงลักษณะ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนออกไดหลายลักษณะไดแก 
โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแตระดับช้ันอนุบาลศึกษา

ถึงช้ันประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนที่จัดการเรียน การสอน
ตั้งแตระดับช้ันอนุบาลศึกษาถึงช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 หรือ
โรงเรียนขยายโอกาส โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนระดับ
ช้ันอนุบาลศึกษาถึงช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 และโรงเรียนท่ีจัดการ
เรียนการสอนต้ังแตระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 6 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มุงสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ
ที่จำเปนพ้ืนฐานของการเรียนในแตละระดับช้ัน ใหเหมาะสม
กับวัย เพื่อสรางองคความรูพื้นฐานในการศึกษาตอในระดับท่ี
สูงข้ึน แตจากการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา

ตั้งแต  ป พ.ศ. 2542 เปนตนมาโดยสำนักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา ผลการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)  

รอบแรก ป พ.ศ. 2548 โรงเรียนที่รับการประเมินท่ัวประเทศ
ทั้งหมด จำนวน 8,276โรงเรียน ผลการประเมินการจัดการ
ศึกษาในภาพรวมของประเทศและในภาพรวมของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา คุณภาพของนักเรียนยังอยูใน

ระดับที่จะตองแกไขพัฒนาอยางเรงดวน ทั้งในระดับปฐมวัย
และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่คอนขางต่ำในหลายกลุมสาระการเรียนรู รวมถึงทักษะ 
ดานการอาน การคิดวิเคราะหซึ่งเปนคุณลักษณะที่สำคัญของ
นักเรียน และเม่ือพิจารณาถึงคุณภาพของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครและโรงเรียนท่ัวประเทศ พบวา โรงเรียน
สวนใหญมีคุณภาพในระดับดี มีโรงเรียนอีกจำนวนหนึ่งที่
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) (สมศ.) ยังไมไดรับรองมาตรฐาน และจาก
การพิจารณาผลการประเมินคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในปการศึกษา 
2553 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท้ังหมด 436 โรงเรียน 
ไดระดับคะแนนเฉล่ีย ดังน้ี ภาษาไทย รอยละ 34.52 คณิตศาสตร 
รอยละ 39.87 วิทยาศาสตร รอยละ 46.77 สังคมศึกษา ศาสนา 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
วิภา   ทองหงำ และศิริชัย  ชินะตังกูร 
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และวัฒนธรรม รอยละ 50.68 ภาษาอังกฤษ รอยละ 26.00 
สุขศึกษาและพลศึกษา  รอยละ 56.30 ศิลปะ รอยละ 45.15 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  รอยละ 57.28 ซึ่งควรตอง
ไดรับการพัฒนาในทุกกลุมสาระการเรียนรูใหสูงข้ึนโดยเฉพาะ
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศท่ีจะตองไดรับการพัฒนา
อยางเรงดวน ดังน้ันเพ่ือใหกาวทันการเปล่ียนแปลงของโลก
ในยุคปจจุบัน เปนการเตรียมความพรอมโดยเฉพาะดานการ
ศึกษาสำหรับการเขาสูประชาคมอาเซียนในอนาคตอันใกล 
และเปนส่ิงท่ีจะชวยในการพัฒนาประเทศใหทัดเทียมกับนานา
ประเทศตอไป จึงจำเปนยิ่งที่จะตองพัฒนาโรงเรียนใหเปน
องคกรสำหรับการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพออกสูสังคม 

จากนโยบายการกระจายอำนาจการบริหารจัดการ
ศึกษาสูระดับโรงเรียน โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปน
หนวยงานสำคัญหนวยงานหน่ึงในการท่ีจะนำนโยบาย หลักสูตร 
แนวปฏิบัติ  และอื่นๆ เพ่ือนำไปปฏิบัติโดยตรง โดยผูที่จะ
ตองทำหนาที่รับผิดชอบสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาถือวา
เปนผูมีบทบาทหนาท่ีสำคัญที่สุดบุคคลหนึ่งในฐานะที่เปน
ผูรับผิดชอบโดยตรงในการเปนผูนำในการพัฒนาการศึกษา
อยางตอเนื่อง ผูบริหารจะตองมีความรู ความเขาใจในเรื่องการ
บริหารอันเปนภารกิจหลักท่ีกรุงเทพมหานครมีนโยบาย 
มุงเนนใหผูบริหารโรงเรียนใหความสำคัญกับงานวิชาการ
เปนอันดับหน่ึงท่ีผูบริหารควรใชเวลาในการบริหารงานวิชาการ
มากกวางานดานอ่ืน เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวของ
กับกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน
สูงสุดกับนักเรียน ดังน้ันโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ภายใตการดูแลรับผิดชอบของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร
จึงควรเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพดานวิชาการ
ของนักเรียนใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน 
ที่หลักสูตรกำหนดไวในเกณฑมาตรฐานของชาติไมปลอยให
ปญหาของการผลิตนักเรียนที่ดอยคุณภาพออกสูสังคมจำนวน
มากขึ้นตอไปจึงควรจะตองรองขอและพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลเพื่อการพัฒนาและผลิตผล
ผลิตคือนักเรียนที่มีคุณภาพไดเกณฑมาตรฐานที่ดีออกสูสังคม
ตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบองคประกอบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อทราบรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือทราบผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิธีดำเนินการวิจัย 

แผนแบบการวิจัย 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิจัย เชิงพรรณนา  

(descriptive research) ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  
(mixed methodology) โดยการศึกษากลุมตัวอยางเดียว  
ตรวจสอบสภาวการณไมมีการทดลอง (the one-shot,  non -

experimental, case study design) มีขั้นตอนการดำเนินการ
วิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัย โดยการศึกษาจากเอกสาร ตำรา บทความทางวิชาการ 
วารสาร ขอมูล สถิติ การวิจัยของหนวยงานตางๆ และ

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครทั้งในและตางประเทศ นำขอสรุปที่ได
จากการวเิคราะหเน้ือหา (content analysis) เก่ียวกบัองคความรู 

มาเปนกรอบในการสรางแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง  
(semi-structure interview) นำไปสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จำนวน 
9 คน ประกอบดวย ผูบริหารดานการบริหารการศึกษา ระดับ

นโยบาย จำนวน 4 คน ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 5 คน 
โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบปฏิสัมพันธ (interactive interview) 

จากน้ันนำขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 
จากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ และจากการศึกษา การบริหาร
งานวิชาการดีเดนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 

3 โรงเรียน มาสรุปเปนตัวแปรท่ีศึกษา และนำตัวแปรท่ีไดไป
สรางแบบสอบถามท่ีใชเปนเครื่องมือวิจัยในขั้นตอไป 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบและรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ผูวิจัยนำตัวแปรองคประกอบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จาก ขั้นตอนที่ 1 มาจัดทำ
เคร่ืองมือวิจัยในลักษณะแบบสอบถาม (questionnaire) นำ
เคร่ืองมือการวิจัยไปตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 

โดยผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ดวยดัชนีความสอดคลองท่ี
เรียกวา IOC (Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงพิจารณา

คา IOC ที่มีคามากกวา 0.5 ขึ้นไป และนำเครื่องมือการวิจัยไป
ทดลองใช (try out) กับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางเดียว

กับการวิจัยครั้งน้ี จำนวน 8 โรงเรียน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน  
32 คน นำขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหหา ความเช่ือม่ัน  
(reliability) ของแบบสอบถามดวยการคำนวณคาสัมประสิทธิ์
แอลฟา (    - coefficient) ดวยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)ไดคาความเช่ือมั่น

α
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
วิภา   ทองหงำ และศิริชัย  ชินะตังกูร 

ของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.982 นำแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณไปเก็บขอมูล รวบรวมขอมูลแลววิเคราะหองคประกอบ
เชิงสำรวจ (exploratory factor analysis) เพ่ือใหไดองคประกอบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
และจากนั้น นำองคประกอบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่คนพบ นำมาวิเคราะห
หาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (path analysis) เพื่อหารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ข้ันตอนท่ี 3 การยืนยันรูปแบบท่ีเหมาะสม นำรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ที่ไดในขั้นตอนที่ 2 มาตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบและเพิ่มความ
นาเชื่อถือของรูปแบบ โดยวิธีอางอิงผูทรงคุณวุฒิโดยใชวิธี
การแบบชาติพันธุวรรณา (Ethnographic Future Research : 
EFR) ซึ่งผูวิจัยไดนำรางรูปแบบท่ีได มาสรางแบบสอบถาม

ความคิดเห็น (opinionnaire) โดยสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบยืนยัน ในประเด็น

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และการนำไป
ใชประโยชน พรอมท้ังใหขอเสนอแนะ ขอวิพากษ เพ่ือปรับปรุง
ใหไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ที่เหมาะสมมากย่ิงขึ้น 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จำนวน 436 โรงเรียน  

กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จำนวน 205 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตาราง

การประมาณขนาดของกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน  
(Krejcie and Morgan) ไดขนาดกลุมตัวอยางท่ีเปนโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 205 โรงเรียน การสุมกลุม
ตัวอยางแบบแบงประเภท (stratified random sampling) จำแนก
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดกลุมตัวอยางเปนโรงเรียน

ขนาดเล็ก จำนวน 62 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 
63 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ จำนวน 80 โรงเรียน 
รวมกลุมตัวอยางท้ังสิ้น 205โรงเรียน โดยกลุมผูใหขอมูล
โรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ
ฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 820 คน 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบดวยเคร่ืองมือ 

3 ประเภท คือ 

1. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (semi-structured 
interview) ผูวิจัยพัฒนามาจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชในการคนควาเก่ียวกับตัวแปร
องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

2. แบบสอบถาม (questionnaires) เพื่อการวิเคราะห
องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยสอบถาม ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ
ฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

3. แบบสอบถามความคิดเห็น ใชเพื่อตรวจสอบ 
ยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยตรวจสอบดวยวิธีการชาติพันธุ
วรรณา (Ethnographic Future Research : EFR)  

 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ใชวิธีวิเคราะหขอมูลดวยความถี่ (frequency) และ รอยละ  
(percentage) 

2. การวิเคราะหองคประกอบการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดดำเนิน

การ ดังนี้ 
 2.1 การวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) ที่ได

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ วิเคราะหขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ และวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการดีเดนของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 โรงเรียน และนำมาสรุปเปนตัวแปร
ที่ศึกษา 

 2.2 การวิเคราะหคะแนนคำตอบของผูตอบแบบ 
สอบถามใชวิธีการวิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย (   ) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ และวิเคราะหคาระดับ
คำตอบของผูตอบแบบสอบถาม โดยนำคาเฉล่ียเปรียบเทียบ
กับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) 

 2.3 การวิเคราะหองคประกอบ (factor analysis) 
ใชโปรแกรมสำเร็จรูป โดยใชการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงสำรวจ (exploratory factor analysis) 
3. การวิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดวย
การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (path analysis) 

4. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการยืนยันรูปแบบท่ี

χ
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

เหมาะสมของความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครใชคา
ความถี่ (frequency) คารอยละ (percentage) และการวิเคราะห
เนื้อหา (content analysis) 

 

ผลการศึกษา 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไดขอคนพบ ดังนี้ 
1. องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 6 องคประกอบ 

เรียงตามน้ำหนักองคประกอบท่ีไดจากมากไปนอย คือ  
การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู
ของนักเรียน การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา  
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียนการสอน 

2. การวิเคราะหความสัมพันธขององคประกอบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบวา องคประกอบทุกตัวมีความสัมพันธกับองคประกอบ
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรูของนักเรียน การนิเทศการศึกษาการแนะแนว 

การศึกษา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสื่อการเรียน
การสอน มีความสัมพันธโดยตรงตอการประกันคุณภาพ 

การศึกษา และการนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และส่ือการเรียนการสอน 

χ2

และมีความสัมพันธโดยออมกับการประกันคุณภาพการศึกษา
โดยสงผานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 

นอกจากน้ัน การวิเคราะหความสอดคลองความ
กลมกลืนระหวางโมเดล และขอมูลเชิงประจักษ พบวา คา 
ไคสแควร (Chi – Square:    ) มีคาเทากับ 0.426 (P = 0.514) 

แสดงใหเห็นวา รูปแบบความสัมพันธขององคประกอบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ นอกจากน้ี ยังสามารถ
พิจารณาคาดัชนีวัดความสอดคลองอ่ืน ๆ ไดอีก เชน Goodness 
of fit Index (GFI) และ Adjusted Goodness of fit Index (AGFI) 

มีคาเขาใกล 1 คือคา GFI = 1.00 และคา AGFI = .996 คา Root 
Mean Squared Residual (RMR) มีคาเทากับ .000783 และ 
คา Standardized Root Mean Square Residual (standardized 
RMR) มีคาเขาใกล 0 และไมเกิน .08 ซึ่งในท่ีนี้มีคาเทากับ 

.002 แสดงใหเห็นวารูปแบบโมเดลมีความสอดคลองกับ 
ขอมูลเชิงประจักษ คาดัชนี Root Mean Square Error  

of Approximation (RMSEA) มีคาเทากับ 0.0 ซึ่งมีคาระหวาง 
0 - .05 แสดงวาโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
ในระดับดี  

การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุองคประกอบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษมีรูปแบบ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

F1     
F2     
F3     
F4     
F5     
F6     

แผนภูมิที่ 1  แสดงรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด 

               กรุงเทพมหานครที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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3.  ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึงจากการสัมภาษณผูเช่ียวชาญ
ทั้ง 5 ทานไดใหความเห็นสอดคลองกันยืนยันวา รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้ เปนรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีความเหมาะสม  
ความเปนไปได ความถูกตองและการนำไปใชประโยชน 
ไดจริงในการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนสัง กัด
กรุงเทพมหานคร และยังใหความคิดเพิ่มเติมถึงการนำรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการท่ีไดจากการวิจัยในคร้ังน้ีไปปรับใช

ในโรงเรียน ควรปรับประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบท 
ของแตละโรงเรียนเปนสำคัญ  

 
การอภิปรายผล 

 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี มีประเด็นสำคัญท่ีคนพบ
จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครและสามารถนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย ไดดังนี้ 

1.  องคประกอบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา องคประกอบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ เรียงตามน้ำหนักองคประกอบ 
ดังนี้ 1) การประกันคุณภาพการศึกษา  2)  การพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรูของนักเรียน 3)  การนิเทศการศึกษา 4) การแนะแนว
การศึกษา 5) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ 6) สื่อ

การเรียนการสอน ซึ่งองคประกอบดังกลาวสอดคลองกับ
สมมติฐานของการวิจัย ท้ังน้ีการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เปนการบริหารงานท่ีมีความสำคัญเปนอันดับหน่ึงของโรงเรียนท่ี
ตองใหความสำคัญ โรงเรียนเปนองคกรที่จัดอยูในประเภท
องคกรระบบเปด ดังน้ันกระบวนการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนจึงตองสัมพันธกับสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในสภาพปจจุบันของกระแส
โลกาภิวัตนและ การแขงขันทางเศรษฐกิจโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานครน้ันตองเปล่ียนแปลงตามไปดวย โรงเรียน
ตองปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือผลิตนักเรียน

ใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพตามความคาดหวังของสังคมใน
ปจจุบัน โดยความคาดหวังนี้ยอมขึ้นอยูกับรูปแบบการบริหาร
งานวิชาการท่ีมีคุณภาพของโรงเรียนเปนสำคัญ ดังผลการวิจัย
ที่ไดทั้ง 6 องคประกอบซ่ึงอาจมีความแตกตางกันในเรื่องของ
ลำดับความสำคัญขององคประกอบตามความคิดเห็นของ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
วิภา   ทองหงำ และศิริชัย  ชินะตังกูร 

กลุมตัวอยาง ซ่ึงมีความสอดคลองกับองคประกอบตามแนวคิด
ของ คิมบร็อปและนันเนรี (Kimbrough and Nunnery)  
กลาววา การบริหารงานวิชาการประกอบดวย  6 งาน ไดแก  
1) การกำหนดนโยบายและหลักการใหชัดเจน 2) การกำหนด
จุดมุงหมายของการศึกษา 3) การจัดระบบการเรียนการสอน

ใหสอดคลองกับเปาหมาย 4) การจัดองคการของการเรียน 
การสอน 5) การประเมินผล และ 6) การจัดหาส่ิงสนับสนุน
การเรียนการสอน สอดคลองกับ ฮอยและมิสเกล (Hoy and 
Miskel) ที่กลาวถึงปจจัยท่ีสถานศึกษามีคุณภาพประกอบดวย
การบริหารงานวิชาการที่มีความสำคัญในดานตาง ๆ ไดแก 

1) การมุงเนนทางดานวิชาการ 2) มุงสัมฤทธ์ิผล 3) หลักสูตร 
มีคุณภาพและใหโอกาสในการเรียนรู 4) การจัดบรรยากาศ
ของโรงเรียน  5)  บรรยากาศในชั้นเรียน 6) การมีสวนรวมใน
การพัฒนาการศึกษาของผูปกครอง 7) ศักยภาพในการประเมิน  

8) การใชเวลาในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 9) การมี 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 10) มีการพัฒนา ปรับการ

จัดการเรียนการสอน 11) มีการเรียนรูอยางอิสระ และ 12)  
การใหขอมูลยอนกลับ สอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตร
โรจน กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของใน 

ดานวิชาการ 14  ดาน ไดแก 1) งานควบคุมดูแลหลักสูตร 
2) การสอน 3) อปุกรณการสอน 4) การจดัการเรยีน 5) คูมอืคร ู

6) การจัดชั้นเรียน 7) การจัดครูเขาสอน 8) การปรับปรุง 
การเรียนการสอน 9) การฝกอบรมครู 10) การนิเทศการศึกษา  
11) การเผยแพรผลงานวิชาการ 12) การวัดผลการศึกษา  
13) การศึกษาวิจัย 14) การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา 

เพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา และ
สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดจำแนกการบริหาร
งานวิชาการออกเปน 12 ดาน คือ  1) การพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมิน
ผลและการเทียบโอนประสบการณ 4) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา  5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู  7) การนิเทศการ
ศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคการอ่ืน และ 12) การสงเสริมสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษา  
 เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา 

1. องคประกอบดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

เปนองคประกอบที่มีความสำคัญเปนอันดับ 1 ซึ่งอธิบายไดวา 
เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ีเปน
ระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมิน 
การดำเนินงานในแตละองคประกอบคุณภาพตามดัชนีบงช้ีที่
กำหนดเพ่ือเปนหลักประกันใหกับผูรับบริการการศึกษา  

ผูมีสวนเกี่ยวของและสาธารณชนไดมั่นใจวาสถานศึกษาน้ันๆ 
สามารถใหผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางมีประสิทธิผล
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่ง
สอดคลองกับผลการศึกษา ของ สำนักงานมาตรฐานการศึกษา 
(Office for standard for Education) และคณะกรรมการการ

ศึกษาแคลการี (Calgary Board of Education) ผลการศึกษา
พบวา ควรดำเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง โดยในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีใช
หลักการประเมินที่สามารถนำไปใชอยางมีประสิทธิภาพ  

ตามหลักการประเมินผลทางการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งกำหนดมาตรฐานการประเมิน 4 ประการ คือ 1) ดานความ

มีประโยชน 2) ดานความเปนไปได 3) ดานความเหมาะสม
และ 4) ดานความถูกตอง  

2.  องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู

ของนักเรียน เปนองคประกอบท่ีมีความสำคัญเปนอันดับ  
2 ซ่ึงอธิบายไดวา เปนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม

การเรียนรูที่มุงเนนการพัฒนาการเกิด การเรียนรูของนักเรียน
ใหมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพของนักเรียนแตละ
บุคคล ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ แมคอิลแวน (Mcillvan) 
พบวา การเปนผูบริหารทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสามารถ

นิเทศงานวิชาการไดและสงผลโดยตรงตอการเปล่ียนแปลง 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในทิศทางท่ีดีข้ึน สอดคลอง
กับการศึกษาของ เดวิด (David) พบวา การปรับปรุงงานวิชาการ
ของครูชวยใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งน้ี
เพราะการปฏิบัติที่ดีที่สุดของครูในดานการเรียนการสอน 

การใหความเสมอภาคทางการเรียนรูของผูเรียน การใชสื่อ 
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยครูตองพัฒนาและหาวิธี
การที่ดีที่สุดเพื่อนำไปสูการมีคุณภาพในการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนของตน และสอดคลองกับ ชูศรี  ถนอมกิจ ผลการ
ศึกษาพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

มีความคลายคลึงกันเปนสวนใหญ โดยมีลักษณะเก่ียวกับ 
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาใหผู เรียนมีความรู  
ความสามารถและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   

3. องคประกอบดานการนิเทศการศึกษา เปน
องคประกอบที่มีความสำคัญเปนอันดับ 3 ซึ่งอธิบายไดวา 

เปนการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของบุคลากรในสถานศึกษา
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน จุดหมายเพื่อพัฒนาครูใหมี
ความรู ความสามารถ มีความเชื่อมั่น สามารถพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหสถานศึกษามีคุณภาพมาตรฐาน
ดานการจัดการศึกษา ดวยความรวมมือจากทุกฝาย ซ่ึงสอดคลอง

กับผลการศึกษา ของ กลิคแมน และคณะ (Glickman and others) 
พบวา การนิเทศภายในสถานศึกษาจะสำเร็จลงไดมีประสิทธิภาพ
ตามจุดหมายตองมีหลักการสำคัญประการหนึ่งที่จะนำไปสู
ความสำเร็จก็คือ มีเปาหมายสำคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริม 
สนับสนุนหรือให  ความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบ

ความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอนหรือ 
การสรางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดานใหเต็มตามวัย
และเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกำกับในการจัด
กิจกรรม  การเรียนการสอน และสอดคลองกับ มุรานกิ (Murangi) 

ไดศึกษาพบวา การนิเทศการศึกษาในนามิเบียจุดหมาย 
หลักสำคัญท่ีสุดสำหรับครูคือ การไดรวมแสดงความคิดเห็น 

ในการจัดการเรียนการสอน ครูมีความรูสึกตองการ ความ
ชวยเหลือในการพัฒนาทักษะ เทคนิคการนิเทศการสอน ครู
และผูนิเทศรูสึกวา การนิเทศมีความจำเปน แนวคิดในการ

ศึกษาและบทบาทในการนิเทศในนามิเบีย มีการปรับเปล่ียน
ดานปรัชญา สมัยกอนมีนโยบายควบคุมครูซึ่งปจจุบันเปน

แบบประชาธิปไตย การนิเทศเปนความตองการของการปฏิรปู 
การศึกษา การนิเทศจะเปนสวนชวยปรับปรุงการศึกษา ผูนิเทศ
เปนผูคอยแนะนำเสนอแนวคิดใหมรวมท้ังประเมินผล 
การทำงานของครู  

4. องคประกอบดานการแนะแนวการศึกษาเปน
องคประกอบท่ีมีความสำคัญเปนอันดับ 4 ซึ่งอธิบายได 
วาเปนกระบวนการที่ครูและผูที่เกี่ยวของรวมกันใหความรู 
ความเขาใจแกนักเรียนท้ังในดานเกี่ยวกับการศึกษา การอาชีพ
และดานพฤติกรรมสวนบุคคล ซึ่งทำใหนักเรียนมีแนวทาง 

ในการพัฒนาตนเองทั้งดานการเรียน พฤติกรรมและอาชีพได
เหมาะสมกับตนเอง โดยการแนะแนวถือวาเปนกระบวน 
การท่ีชวยแกปญหาใหผูเรียนรอบดาน ซึ่งสอดคลองกับผล
การวิจัย ของ  ทินลเลย และแฮริส (Tinley and Harris) พบวา 
นักเรียนมีความตองการครูแนะแนวท่ีมีประสบการณ มีความ

จริงใจ มีความเชี่ยวชาญและเชื่อถือได สอดคลองกับการวิจัย
ของคอตเติล และดาวนนี (Cottle and Dornie)ไดให 
ขอเสนอแนะจากการวิจัยวา ปจจัยอยางนอยที่สุดประการหนึ่ง
ที่ทำใหผูทำงานแนะแนวไดรับความสำเร็จในหนาท่ีของตน 
น่ันก็คือ ความรูและประสบการณในการทำงานของผูแนะแนว 
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ยิ่ ง ผูแนะแนวมีประสบการณมากย่ิงมีประสิทธิภาพใน 
การทำงานมากข้ึนเทานั้น สอดคลองกับ ธีระพร  อายุวัฒน  
ซึ่งพบวา การแนะแนวการศึกษาเปนกระบวนการที่ครูให 
ความรูความเขาใจแกนักเรียนท้ังในดานเกี่ยวกับการศึกษา 
การอาชีพและดานพฤติกรรมสวนบุคคล ซึ่งทำใหนักเรียน

สามารถเลือกแนวทางการศึกษา ปรับปรุงพฤติกรรมของตน
ไดเหมาะสมกับความถนัดและความสามารถทางสติปญญา
ของตน ท้ังน้ีเพ่ือเปนการปองกันความลมเหลวหรือขอผิดพลาด
ในการเรียนของนักเรียน  

5.  องคประกอบดานการมีสวนรวมในการจัดการ

ศึกษา เปนองคประกอบท่ีมีความสำคัญเปนอันดับ 5 ซ่ึงอธิบาย
ไดวา หมายถึง การท่ีทุกฝายทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม
วางแผน กำหนดนโยบาย ดำเนินการ ตรวจสอบ สงเสริม พัฒนา 
ชวยแกไข ปรับปรุง สนับสนุนสงเสริมเพ่ือการพัฒนาสถาน-

ศึกษาในทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย ของ กรีน (Green) 
พบวา คุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่ครู 

ผูปกครองและนักเรียนเห็นรวมกัน ไดแก การจัดส่ิงแวดลอม
ที่ปลอดภัยและเรียบรอย มีการจัดบรรยากาศเชิงบวก ครู และ
ผูปกครองเห็นวาโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตองเปนโรงเรียนท่ี

ครูมีภาวะผูนำ มีการกำหนดพันธกิจท่ีชัดเจน มีการสงเสริม
โอกาสใน การเรียนรูสูงเฉพาะผูปกครองและนักเรียนเห็นดวย

กับการใหผูปกครองมีสวนรวมในโรงเรียน และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ศิริกาญจน โกสุมภ เร่ือง การมีสวนรวมของชุมชน
และโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สิ่งสำคัญท่ีสุดท่ี
เปนส่ิงกำหนดกระบวนการและแบบแผนของการมีสวนรวม

ของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสำคัญ
ท่ีสุดคือ การกำหนดเปาหมายและความหมายของการมีสวนรวม
ตรงกันระหวางผูที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในชุมชน คือ 
ผูนำชุมชน ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน คณะครู
และผูปกครองนักเรียน  

6.  องคประกอบดานสื่อการเรียนการสอน เปน
องคประกอบท่ีมีความสำคัญเปนอันดับ 6 หมายถึง วัสดุ อุปกรณ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี แหลงเรียนรูและส่ิงตาง ๆ ที่มีบทบาท
ในการจัดการเรียนการสอน เปนองคประกอบท่ีสำคัญในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหนักเรียนไดเรียนรูเน้ือหา

และเกิดทักษะกระบวนการและความรูสกึนึกคิดอันจะนำไปสู
การบรรลเุปาหมาย ซึง่สอดคลองกับผลการวจิยั ของ บารบารา 
(Barbara) ที่ศึกษาพบวา แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา คือ การใชสื่อ เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียน การสอน การเพิ่มทักษะทางการสอนให

ครู โรงเรียนใหการสนับสนุนและสงเสริมดานทรัพยากร 
งบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยูเสมอ สอดคลอง
กับบารเน็ทท (Barnett) ผลการศึกษาพบวา เทคโนโลยี
สารสนเทศสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการของ
การบริหารงานวิชาการ ขอมูลรายบุคคลในระดับลึกจะถูกนำ

ไปรวบรวมที่สำนักงานบริหารวิชาการ ทำใหผูปฏิบัติงานฝาย
วิชาการสามารถเรียกใชขอมูลตาง ๆ ทำใหมีความต้ังใจและ
รวมมือในการทำงาน สอดคลองกับ ลูชาลเทล (Luchastel) 
พบวา ผูเรียนและผูสอนสามารถเสนอความคิดเห็นโดยใชเว็บ
ในการปฏิสัมพันธกันระหวางนักเรียนและครูและใน

กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งคำนึงถึงความแตกตางระหวาง
นักเรียนการวิเคราะหกิจกรรม การสรางทีมความรู และ 
การส่ือสารแบบยุคโลกาภิวัตน และสอดคลองกับ วสันต   
นาวเหนียว พบวา สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

เปนปจจัยท่ีสำคัญอีกประการหน่ึงท่ีชวยสงเสริมใหการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน หนวยงาน

ทางการศึกษาในระดับสูง ควรใหการสนับสนุนสงเสริม 
ดานเทคโนโลยีทางการศึกษาแกโรงเรียนในสังกัดอยางจริงจัง
และตอเน่ือง ท้ังคอมพิวเตอร โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการศึกษา 

สื่อ อุปกรณที่ทันสมัยตลอดจน การประสานความรวมมือกับ
ชุมชนและหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใหความรวมมือกัน

ในการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา  
2. รูปแบบบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพ- 

มหานคร จากขอคนพบของรูปแบบ การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเ รียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่ งประกอบดวย

องคประกอบท่ีสำคัญจำนวน   6 องคประกอบ คือ 1) การประกัน
คุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาศักยภาพการเรียนรูของนักเรียน 
3) การนิเทศการศึกษา 4)  การแนะแนวการศึกษา 5) การมี
สวนรวมในการจัดการศึกษา และ 6) สื่อการเรียนการสอน  
ซ่ึงพิจารณาในภาพรวมพบวา เปนรูปแบบท่ีมุงเนนเร่ืองคุณภาพ

การศึกษา เปาหมายปลายทางของทุกองคประกอบจะเปนไป
เพื่อการพัฒนาคุณภาพดานวิชาการของนักเรียน อยางไรก็ตาม 
เง่ือนไขของความสำเร็จในการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไปใชหรือนำไปประยุกต
ใหมีความเหมาะสมในแตละโรงเรียน แตละพ้ืนท่ี แตละขนาด

ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความจำเปนอยางยิ่ง
ท่ีผูบริหารโรงเรียนตองศึกษาแนวทางดังกลาวใหมีความเขาใจ
อยางชัดเจน โดยเฉพาะรูปแบบความสำเร็จที่ผูวิจัยกลาวถึง
เปนเพียงสวนหน่ึงของปจจัยความสำเร็จของการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ แตยังคงมีอีกหลายรูปแบบหรือหลาย

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
วิภา   ทองหงำ และศิริชัย  ชินะตังกูร 



49

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 2 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2555) 

องคประกอบท่ีเปนปจจัยของแตละโรงเรียนมีสภาพท้ังคลายคลึง
กันและแตกตางกันอยางสิ้นเชิง ซึ่งเปนส่ิงท่ีผูบริหารโรงเรียน
จะตองพยายามคนหาปจจัยตาง ๆ เหลานั้นโดยสามารถศึกษา
วิเคราะหปจจัยความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห
เปรียบเทียบการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของประเทศ 

ที่ไดรับการยอมรับวาระบบการศึกษามีคุณภาพโดยเฉพาะ 
การศึกษาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของประเทศกลุม
ประชาคมอาเซียนท่ีไดรับการจัดอันดับวามีคุณภาพสูงกวา
ไทย เชน สิงคโปร เมื่อทราบวามีปจจัยใดบางท่ีเกี่ยวของกับ
ความสำเร็จของการบริหารการศึกษาและการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ปจจัยใดบางท่ีอาจมีสวนสงผลใหการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนลมเหลวหรือไมประสบความสำเร็จ
เทาท่ีควร ผูบริหารโรงเรียนควรหลีกเล่ียงหรือหาวิธีทำให
ปจจัยนั้นหมดไป การบริหารจัดการการศึกษาและการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนจึงจะมีประสิทธิภาพ ประสบความ
สำเร็จตามแผนและเปาหมายท่ีทุกฝายไดรวมกันกำหนดไว  

มีคุณภาพเทาเทียมกับอารยประเทศ 
3. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย ผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน มีความ

เห็นวารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรงุเทพมหานคร มคีวามเหมาะสม ความเปนไปได ความถกูตอง 

และสามารถนำไปใชประโยชนได รูปแบบมีความชัดเจน 
เพราะมีตัวแปรตน ตัวแปรตามท่ีสงผลตอกัน เขาใจได 
โดยงาย และงายตอการปฏิบัติ เปนรูปแบบที่มีความเหมาะสม 
ความเปนไปได ความถูกตอง และการนำไปใชประโยชน  

เปนรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครไดจริงตอไป นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังไดให   
ความคิดเห็นเพิ่มเติมวา เมื่อไดพิจารณาองคประกอบรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
แลว พบวา มีความครอบคลุมองคประกอบการบริหารงาน

วิชาการซ่ึงเปนปจจัยสำคัญในการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และแตละ
ปจจัยมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน เปาหมายหลักของการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการก็คือ การประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาทุกดานใหไดมาตรฐานตามท่ีรวม

กันกำหนดและมุงเนนเพื่อการพัฒนาคุณภาพวิชาการของ
นักเรียนใหเปนนักเรียนท่ีมีความสามารถในการเรียนรูไดเต็ม
ตามศักยภาพของตนเอง มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูที่ดี  
โดยทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาในทุกดาน  
มีการชวยเหลือสงเสริมและมีกระบวนการเพ่ือการพัฒนาให

ตรงจุด มีการตรวจสอบ ติดตามอยางตอเน่ือง ผูบริหารโรงเรียน
เปนบุคคลสำคัญในโรงเรียนท่ีจะตองเปนผูนำ มีหลักคิด 
และทฤษฎีในการบริหารงานวิชาการ รวมมือกับครูและ 
ทุกฝายในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ มีความ

รูความสามารถ มีผลการเรียนรูที่ดี โดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนกับ
นักเรียนเปนสำคัญ ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ออสติน 
และเรนโนลด  (Austin and Reynolds) พบวา ความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะตองประกอบดวยการบริหาร
งานวิชาการที่เขมแข็งในดานตาง ๆ คือ 1) การจัดระบบของ

หลักสูตรและการเรียนการสอน 2) การพัฒนาบุคลากร 
ดานการสอน 3) การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชนสูงสุด  
4) ความเปนเลิศทางวิชาการที่ไดรับการยอมรับ 5) การมี
สวนรวมและการสนับสนุนจากผูปกครอง  6)  การวางแผน

รวมกัน สอดคลองกับการศึกษาของ ฮอย และมิสเกล (Hoy 
and Miskel) พบวา โรงเรียนท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิผล

ควรประกอบดวยสวนประกอบ 3 ดาน คือ 1) ดานปจจัย  
2) ดานกระบวนการ และ 3) ดานผลที่ไดรับ ซึ่งตองไดรับการ
ตรวจสอบ และยังไดใหขอเสนอแนะอีกวาแนวปฏิบัติที่ดี  

ควรอธิบายสภาพหรือแนวทางกวางแตจะไมระบุรายละเอียด
มากเกินไป สอดคลองกับ ชูศรี  ถนอมกิจ พบวา การบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความคลายคลึงกันเปน
สวนใหญ โดยมีลักษณะเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และยังเปนตัวบงชี้ที่สำคัญแสดงใหเห็นถึงความสำเร็จ

หรือความลมเหลวของสถานศึกษา ท่ีสำคัญคือ ผูบริหารโรงเรียน
ตองมีภาวะผูนำและตองบริหารจัดการโดยใหผูเก่ียวของกับ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีสวนรวมดวย และสอดคลอง
กับแนวคิดของผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ที่ไดใหความเห็น
พองสอดคลองกันยืนยันวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีไดจากการศึกษาใน 
ครั้งนี้ เปนรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครที่มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูก
ตอง และการนำไปใชประโยชนไดจริงในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และยังใหความ

คิดเพ่ิมเติมถึงการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีไดจาก
การวิจัยในคร้ังน้ีไปปรับใชในโรงเรียน ควรปรับประยุกตใช
ใหเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียนเปนสำคัญ เพราะ
บริบทของแตละโรงเรียนอาจมีทั้งความเหมือนและความ
แตกตางกัน ดังน้ัน การจะนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
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ใดไปใชจึงควรเลือกและประยุกตใชใหเหมาะสม   
 

ขอเสนอแนะการวิจัย  
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนำผล
การศึกษาไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพดานวิชาการ
ในวงกวาง คือ 

1. ผูอำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งเปนผลท่ีไดจากการวิจัย
คร้ังน้ี ไปเปนนวัตกรรมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ท่ีมีประสิทธิภาพโดยปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
เพื่อพัฒนาใหโรงเรียนมีคุณภาพวิชาการที่ดีตอไป เพราะ
โรงเรียนที่มีคุณภาพวิชาการท่ีดีจะเปนตัวช้ีวัดความสำเร็จของ

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียน 

2. ผูมีสวนเก่ียวของในระดับสำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนขอคนพบที่ได
จากการวิจัยคร้ังน้ีโดยประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ  
1) การประกันคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาศักยภาพ 

การเรียนรูของนักเรียน 3)  การนิเทศการศึกษา  4)  การแนะแนว 
5)  การมีสวนรวมในการรวมจัดการศึกษา และ 6)  สื่อการ

เรียนการสอน ไปเปนตัวชี้วัดถึง การบริหารงานวิชาการที่มี
ประสทิธิภาพของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร นัน่หมายถึง 

องคประกอบอ่ืนท่ีไมได เปนขอคนพบของรูปแบบการ 
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ในการวิจัยคร้ังน้ี อาจเปนองคประกอบการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีการนำมาใชในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครแตยัง

ไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จำเปนตองหาวิธีการพัฒนาใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

3. ผูมีสวนเก่ียวของในระดับสำนักการศึกษา กรุงเทพ 
มหานคร ควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครซ่ึงเปนผลจากการวิจัยคร้ังน้ีไปเปน

นวัตกรรมและเปนรูปแบบในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีคุณภาพย่ิงข้ึนไปในอนาคต 
ทั้งน้ีควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครเผยแพรตอองคกรทางการศึกษาสังกัดอื่นที่
เกี่ยวของและสนใจเพื่อเปนอีกหนึ่งทางเลือกตอไป 

4. ผูมีสวนเก่ียวของในระดับสำนักการศึกษา กรุงเทพ 
มหานคร ควรนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครท่ีไดจากการวิจัยครั้งน้ี เปนสวนหน่ึง
ของแผนดานการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

ในการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน เพ่ือพัฒนา 
ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครใหมีคุณภาพเทาเทียมกับนานาประเทศ
และมีความพรอมสำหรับ การเขาสูประชาคมอาเซียนไดอยาง
ภาคภูมิ 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. การศึกษาเปรียบเทียบเก่ียวกับรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ 
ของไทย และประเทศในกลุมประชาคมอาเซียน 

 2. การศึกษาเกี่ยวกับการนำรูปแบบการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีไดครั้งนี้ไป
ทดลองใชกับโรงเรียนในสังกัดอ่ืนและเปรียบเทียบผลการ

พัฒนา 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงสหสัมพันธระหวาง

รูปแบบการบ ริหารงาน วิชาการของโรง เรี ยนสั งกั ด

กรุงเทพมหานครกับรูปแบบการบริหารงานดานอื่น ๆ ของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือนำไปสูการคนพบ

นวัตกรรมใหมที่เปนประโยชนในการพัฒนาโรงเรียนใหมี
คุณภาพทุกดานเทาเทียมหรือสูงกวาประเทศอ่ืน ๆ โดยเฉพาะ

ประเทศในกลุมประชาคมอาเซียน 
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