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ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP IN AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL 

ADMINISTRATION UNDER BANGKOK METROPOLIS, SOUTHERN BANGKOK GROUP 
 

สุกัญญา  แชมอินทร1 

สัมมา รธนิธย2 

      

บทคัดยอ 

การศกึษาวิจยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงค (1) เพือ่ศึกษาระดับภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของบคุลากรทีเ่กีย่วของกบัประสทิธิผล
การบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต (2) เพ่ือศึกษาระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต (3) เพื่อศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของบุคลากรท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใตโดยใชแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนท่ีมีคาความเท่ียงตรงรายขออยูระหวาง 
0.80-1.00 และมีคาความเช่ือม่ันเปน 0.97 กับบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใตจำนวน 327 คน 
ไดรับแบบสอบถามท่ีสมบูรณกลับคืนท้ังส้ิน จำนวน 295 ฉบับคิดเปนรอยละ 90.21 วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป 
ดวยคาสถิติที่เปนความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และ

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
ผลการวิจัยพบวา 

1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและครูท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงเทพใตโดยภาพรวมและรายดานแตละดานอยูในระดับมากทุกดานเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกขอในแตละดาน 
ท้ัง 5 ดานอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน 

2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใตโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก 
ทุกขอ   

3. ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารและครทูีส่งผลตอประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดกรงุเทพมหานคร 
กลุมกรุงเทพใตเรียงลำดับตามความสำคัญตามสมการถดถอยหรือสมการพยากรณประกอบดวยการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
(X

5
) การกระตุนการใชปญญา (X

3
) การสรางแรงดลใจ (X

2
) โดยมีอำนาจพยากรณรอยละ 45.00 และมีความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานของการพยากรณ ± 0.314 
 3.1 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

   Y = 1.424+ 0.276 X
5
  + 0.2020 X

3
 + 0.193 X

2 

 3.2 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
   Z = 0.324  Z

5
+  0.228   Z

3
  + 0.200Z2       

คำสำคัญ : ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

Abstract 

The purpose of this research was: 1) to study the level of staff’s transformational leadership related to effectiveness 
of school  administration ; 2) to study the level of effectivenessof the school administration; and 3) to study the staff  

transformational leadership’s factors in affecting the effectivenessof school administration under  Bangkok Metropolis, 
Southern Bangkok Group. 327 questionnaires with 0.97 reliability and 0.8-1.00 line items validity were sent out. 295 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2อาจารยท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

(90.21 percentage) of them were completed . The data was analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation 
and stepwise multiple regression analysis. 

The research results were as follows: 
1. The staff’s transformational leadership was related to effectiveness of the school administration overall and in 

every aspect at the high level, moreover all items of each aspect were at the high level too. 
2. The level of effectiveness of school administrationunder  Bangkok Metropolis, Southern Bangkok Group overall 

and in every item was high.  
3 The staff transformational leadership’s factors affecting  to effectivenessschool administration were consisted  

of : the change management (X
5
), intellectual stimulation (X

3
) inspiration motivation (X

2
) respectively which predicted  

to school effectiveness at 45.00 percentage with standard error ± 0.314 
The regression equation or predicting equation in raw scores was the following: 
 Y  =   0.424 + 0.276 X

5
 + 0.202 X

3
 + 0.193 X

2
  

The regression equation in standard scores was the following: 
 Z   =   0.324 Z

5
 + 0.228 Z

3
 + 0.200 Z

2 
    

Key Word : Transformational Leadership / Schools Effectiveness. 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และกฎหมายตางๆ ที่
เกี่ยวของ 

พระราชบัญญัติและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ตลอดจน

นโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการกระจายอำนาจ
สูสถานศึกษา ผูมีบทบาทสำคัญที่สุด คือ ผูบริหาร บุคลากร

และผูเกีย่วของ ท่ีจะตองมีภาวะผูนำท่ีเหมาะสมท่ีจะดำเนินการ 
ใหสถานศึกษามีประสิทธิผลเปนท่ียอมรับ โดยผูบริหารบุคลากร

และผูเก่ียวของ จะตองมีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเปน 
กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูนำการเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของผูรวมงานใหสูงข้ึนตามระดับท่ีคาดหวัง โดยจะใชความรู 

ทักษะ ความสามารถและประสบการณ ทำใหผูรวมงานไววางใจ
ตระหนักรูถึงภารกิจ วิสัยทัศน จงรักภักดี อุทิศตนเพ่ือองคการ 

โดยใชการจูงใจ โนมนาวความคิดใหผูรวมงานอยากเปล่ียนแปลง
ท้ังในเร่ืองความเช่ือ ทัศนคติ การริเร่ิมและความรวดเร็วใน
การดำเนินงานและยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนใน
หนวยงานของตนรวมกัน ผูบริหาร บุคลากรและผูเกี่ยวของ  
ที่ขาดภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงจะมีผลกระทบตอการทำงาน

ของผูรวมงาน และจะสงผลใหการทำงานดานตางๆ ขาด
ประสิทธิภาพ แตในทางตรงกันขามผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำ 
การเปล่ียนแปลงสูงจะมีผลทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงการทำงาน
ของผูรวมงานใหกลับกลายเปนกลุมท่ีมีความขยันขันแข็งและ
ชวยเหลือใหหนวยงานประสบความสำเร็จสามารถสรางประสิทธิผล

ใหเปนท่ียอมรับแกผูเก่ียวของได สอดคลองกับผลการวิจัย
ของอภิวรรณา แกวเล็ก (2542) ที่ไดทำการวิจัยเรื่องภาวะผูนำ

ของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 ที่พบวา ภาวะผูนำ
แบบแลกเปล่ียนสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 2 มิติ คือ  

(1) ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนสูง (2) ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

ทัศนคติทางบวกสวนภาวะผูนำแบบเปล่ียนสภาพสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 มิติ คือ (1) ดานความสามารถ

ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (2) ดาน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  
(3) ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน
ใหเขากับส่ิงแวดลอมไดอยางดี (4) ดานความสามารถใน 
การแกปญหาในโรงเรียน ทรงชัย คงเงิน (2554) ทีไ่ดทำการวิจยั 

เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปราจีนบุรีเขต 2 ที่พบวา ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารมีความสัมพันธกนั
ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน เม่ือพจิารณาเปนรายดาน 

ตามลำดับความสัมพันธจากมากไปหานอยคือดานการดลใจ
และดานความสามารถพิเศษ และจริยา บุญมา (2554) ที่วิจัย
เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัด
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ฉะเชิงเทรา ท่ีพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 เรียงตามคาความสัมพันธจากมากไป

นอยดังน้ี ดานการเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา ดานการเปน 
ผูมีบารมี ดานการเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปน 
รายบุคคล และดานการเปนผูสรางแรงดลใจตามลำดับ 

กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ในระดับมหานคร มีอำนาจหนาท่ีในการจัดการศึกษาต้ังแต

เริม่สถาปนาในป พ.ศ. 2515  ตามประกาศคณะปฏิวติั  ฉบับท่ี  335  
มาโดยลำดับจวบจนปจจุบันน้ีการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร
เปนอำนาจหนาท่ีตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89 (21) แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 โดยมี 
การจัดการศึกษาท้ังระดับกอนประถมศึกษาในรูปของอนุบาลศึกษา

และศูนยเล้ียงดูเด็ก หรือศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ระดับประถมศึกษา  

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย ระดับอุดมศึกษา  
ไดแก วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย วิทยาลัยแพทยศาสตร

กรุงเทพมหานคร และการศึกษานอกระบบโรงเรียน ไดแก  
การฝกอบรมอาชีพระยะส้ันในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร
โรงเรียนผูใหญ  (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2550,  

6. และประกาศการแบงสวนราชการภายในหนวยงาน และ
กำหนดอำนาจหนาท่ีของสวนราชการกรุงเทพมหานคร  

(ฉบับท่ี 60) ลงวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ.2549) สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดกรุงเทพมหานครซึ่งมีทั้งหมด 436 โรงเรียนออกเปน 

กลุมเขต (โซน) แบงออกเปน 6 กลุม คือ (1) กลุมกรุงเทพกลาง  
มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 41 โรง (2) กลุมกรุงเทพใต มี
โรงเรียนในสังกัดจำนวน 59 โรง (3) กลุมกรุงเทพเหนือ  

มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 46 โรง  (4) กลุมกรุงเทพตะวันออก  
มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 71 โรง (5) กลุมกรุงธนเหนือ  

มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 90 โรง (6) กลุมกรุงธนใต มีโรงเรียน
ในสังกัดจำนวน 69 โรง (สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร,  
2554,  ออนไลน) ผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
ในป พ.ศ. 2553 ใน 8 กลุมสาระพบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนช้ันประถมปท่ี 6 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใตโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย 
ต่ำกวารอยละ 50 ในกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และภาษาอังกฤษ (รอยละ 46.64, 39.26 และ 27.82 ตามลำดับ) 
โดยมีกลุมสาระการงานอาชีพมคีาเฉล่ียสงูสุดเพียงรอยละ 60.59  
เม่ือพิจารณาเปนรายเขตจะพบวาสถานศึกษาในเขตคลองเตย 

เขตสาธรและเขตยานนาวามีคาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนท่ีต่ำกวารอยละ 50 ถึง 7 กลุมสาระ 6 กลุมสาระ และ 
6 กลุมสาระตามลำดับ(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 2553,ออนไลน) 

ดังน้ันจากท่ีนำเสนอมาท้ังหมดขางตนจะเห็นไดวา

องคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของผูบริหาร 
บุคลากรและผูเก่ียวของมีความสัมพันธกับประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา และขอมูลที่บงช้ีถึงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมปท่ี 6 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใตที่เปนตัวบงช้ีหนึ่ง 

ในประสิทธิผลในการปฏบิติังานของสถานศึกษาท่ีนาจะยังเปน 
ปญหาท่ีตองไดรับการพัฒนาตอไป ผูวิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
จึงสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยวาองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ใดบางท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา เพื่อที่จะ

สามารถนำไปใชในการกำหนด พัฒนาหรือปรับเปล่ียนลักษณะ

องคประกอบท่ีเก่ียวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
บุคลากรและผูเกี่ยวของใหเกิดผลดีตอการพัฒนาการบริหาร

จัดการการศึกษาใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะอยางย่ิงในสภาวการณท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ของสังคมอยางรวดเร็วในปจจุบัน ผูบริหาร บุคลากรและผูเก่ียวของ

จะตองมีภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ

บุคลากรท่ีเก่ียวของกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 

2. เพือ่ศึกษาระดับของประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานครกลุมกรุงเทพใต 
3. เพือ่ศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของบุคลากร 

ทีส่งผลตอประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงเทพใต 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครูใน
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใตจำนวน 
2,091 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ บุคลากรในสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใตจำนวน 327 คน โดย

ใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน  

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
สุกัญญา  แชมอินทร และสัมมา  รธนิธย 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

(Krejcie and Morgan , 1970, 608) จากนั้นทำการเลือกสุม 
ตัวอยางแบบสัดสวนอยางงาย (Proportional Simple Random 
Sampling) โดยการเทียบสัดสวนกับจำนวนประชากรในแตละ
โรงเรียน แลวทำการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

โดยการจับฉลากเพ่ือใหไดผูตอบแบบสอบถามในแตละโรงเรียน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาข้ึน มี

ลักษณะเปนมาตรวัด (Scale) 5 ระดับ โดยมีความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) ตามเทคนิค CVI มีคาระหวาง 0.8-

1.0 และคาความเช่ือม่ัน (Reliability) เปนคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(Alpha - Coefficient) ตามแบบของครอนบาค (Cronbach)  
มีคา 0.97 เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูจำนวน
ทัง้ส้ิน 327 ฉบับไดรบักลับคืน ตรวจสอบจำนวน ความถูกตอง 
และความสมบูรณของขอมูลจำนวน 295 ฉบับคิดเปนรอยละ 

90.21 แลวทำการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สำเร็จรูป (Statistical Package for the Social Sciences) ดวย
สถิติเปนความถ่ี (Frequency)รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย  

(Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
การวิเคราะห การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  (Stepwise Multiple
Regression Analysis)  

 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

1. จากผลการวิจยัท่ีพบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ของผูบริหารและครูที่เก่ียวของกับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรงุเทพใต โดยภาพรวม 
และรายดานแตละดานเก่ียวของอยูในระดับมากทุกดาน โดย
ดานการสรางแรงดลใจ และดานการคำนึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคลมีคาเฉล่ียสูงสุด สวนดานการบริหารการเปล่ียนแปลง
มีคาเฉล่ียต่ำสุดเม่ือเปรียบเทียบกับขออื่น ๆ ทั้งน้ีอาจเน่ือง 

มาจาก บริบทของสถานศึกษาท่ีต้ังอยูในพ้ืนท่ีที่เปนศูนยกลาง
ความเจริญท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทำใหผูบริหาร
และครูจะตองเรียนรูและปรับตัวเองใหเทาทันการเปล่ียนแปลง
ในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนสังคมท่ีเปลี่ยนไปทำใหบุคคลตอง
พึ่งตัวเองมากข้ึน เทคโนโลยีสมัยใหมท่ีหลั่งไหลเขามาใน

สังคมทำใหตองเรียนรูและบริหารจัดการตนเองใหสามารถ
ดำรงอยูไดในสังคมเมืองขนาดใหญ ในขณะท่ีผูบริหารและครู
อาจจะไมสามารถบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่มี
ผลกระทบตอตนเองท่ีเปนผลจากบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วดังกลาวไดอยางเปนระบบมากเทาท่ีควร สอดคลอง

กับงานวิจัยของอัจชรา วรีฤทธ์ิ (2553) ที่ศึกษาวิจัยเร่ืองความ

สัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
กับประสิทธิผลของโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย
เขต 1-3 ผลการวิจัยพบวาขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวามีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน โดย
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานการต้ังความคาดหวังของงาน 
ไวสูง รองลงมาคือดานการสนับสนุนเปนรายบุคคล และขอที่
มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ดานการกระตุนการใชปญญา และงาน

วิจัยของจริยา  บุญมา (2554) ที่วิจัยเรื่องความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรยีน สังกัดเทศบาลจังหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา 
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทราโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตาม

คาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการเปนผูกระตุนใหใช

สติปญญา ดานการเปนผูสรางแรงดลใจ ดานการเปนผูสราง
ความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคลและดานการเปนผูมีบารมี

ตามลำดับ  
2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใตโดยรวม

และรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอการสรางบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมท่ีสนับสนุนตอการเรียนมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 

สวนขอความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับขอ

อื่นๆ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรุงเทพใต สวนใหญต้ังอยูในพ้ืนท่ีทางเศรษฐกิจของ
กรุงเทพมหานครท่ีแมวาจะมีความจำกัดในขนาดของพ้ืนท่ีที่

เปนท่ีต้ังขนาดเล็กเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นท่ีที่ควรมีใชสอยของ
นักเรียนท่ีมีมากก็ตาม แตสถานศึกษาก็พยายามสรางบรรยากาศ

และส่ิงแวดลอมท่ีสนับสนุนการเรียนเปนรูปธรรมตามงบประมาณ
ที่กรุงเทพมหานครสนับสนุนอยางคุมคาในพื้นท่ีตาง ๆ ที่มี
ของสถานศึกษาอยางเต็มท่ี ในขณะท่ีความสามารถในการผลติ 
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนน้ัน ข้ึนอยูกับปจจัย
หรือองคประกอบหลายดานไมวาจะเปนพื้นฐานการเรียนรู

จากสภาพแวดลอมของครอบครัวและผูปกครอง ความเอาใจใส 
ความคาดหวัง การสนับสนุน ฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 
การรวมมือของชุมชน สภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
เปนสังคมสมัยใหมดวยเทคโนโลยีหลากหลายเปนกระแส 
ท่ีหล่ังไหลเขามาอยางรวดเร็วจนผูรับขาดการพิจารณาอยางมีวิจารณญาณ

ทำใหนักเรียนขาดความสนใจดานการเรียน ติดการใชเทคโนโลยี 
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อยางผดิๆ เชน การติดเกม ครทูีท่ำการสอนบางสวนอาจจะขาด 
ความเอาใจใสท่ีจะพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
อยางจริงจัง ครูใหความสนใจในการทำวิทยฐานะของตนเอง
มากกวาสนใจนักเรียน กระบวนการเรียนการสอนอาจจะขาด

การทบทวนพฒันาใหเหมาะสมเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการสราง 
ภูมิคุมกันทางปญญาแกนักเรียนในภาวะการเปลี่ยนแปลงที่
รุนแรงรวดเร็วของสังคมปจจุบัน สอดคลองกับผลการวิจัย
ของเสาวลักษณ  โสมะทัต (2553) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรีกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุร ี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 
เรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปนอย ดังน้ีดานความสามารถใน
การแกปญหาในโรงเรียน ดานความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพัฒนาโรงเรียน ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ใหมีทัศนคติทางบวก และดานความสามารถในการผลิตนักเรียน
ใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามลำดับ  

3. จากผลการวจิยัทีพ่บวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ของผูบรหิารและครทูีส่งผลตอประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต ประกอบดวยการบริหาร

การเปล่ียนแปลงการกระตุนการใชปญญาและการสรางแรงดลใจ 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัย

ประการหน่ึงของภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและ
ครูท่ีเปนกระบวนการหรือข้ันตอนการบริหารจัดการเชิงระบบ 

ที่เกี่ยวของกับการใชปจจัยหรือทรัพยากรในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรงุเทพใต โดยรวม 
ซ่ึงจะตองประกอบกับการกระตุนการใชปญญาและการสราง

แรงดลใจใหเกดิเปนแรงผลกัดันท่ีสำคัญของปฏิบติังานรวมกัน 
ของผูบริหารและครูท่ีมีองคประกอบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ในระดับบุคคล ใหเกิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ตามเปาหมาย นโยบายของกรุงเทพมหานคร สอดคลองกับผล
การวิจัยของเสาวลักษณ  โสมะทัต (2553) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สตรีกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสตรี มีความสัมพันธ
ในทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบรุ ี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถติิที ่ .01 
เรียงตามคาสหสัมพันธจากมากไปนอยดังน้ี ดานการเปนผูกระตุน
ทางปญญา ดานการเปนผูสรางแรงบันดาลใจ ดานการเปนผูมี

บารมี และดานการเปนผูคำนึงถึงการเปนปจเจกบุคคล ตาม
ลำดับ และทรงชัย  คงเงิน (2554) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ปราจีนบุรี เขต2 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกันในทาง
บวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนและพบวามีความสัมพันธ
ทางบวกระดับต่ำสองดาน เม่ือพิจารณารายดานเรียงตามลำดับ
ความสัมพันธจากมากไปนอยคือ ดานการดลใจและความสามารถ

พิเศษตามลำดับ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ผูบริหารสถานศกึษาและครูควรใหความสนใจ 

ถึงการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีเปนบริบทเก่ียวของกับสถานศึกษา 

มาใหสามารถปรับปรุงภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของตนเอง
ใหพรอมรับการเปล่ียนแปลงในการจัดการศึกษาใหเกิด

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรพิจารณา

ทบทวนและพัฒนาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของตนอยูเสมอ 

ในรายละเอียดตาง ๆ ที่เปนองคประกอบแตละดาน เชน  
การปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดีเพื่อใหเกิดอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การจูงใจในการปฏิบัติงาน การมีสวนรวมเพื่อเปด
โอกาสใหผูรวมงานใชปญญาในการพัฒนางานของตนเอง

และของสถานศึกษา การใหความสนใจเอาใจใสบุคลากร 
อยางท่ัวถึง การกระตุนใหผูรวมงานพัฒนาตนเองพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานโดยเอาปญหาเปนตัวต้ัง (Problem Based) เปนตน 

 1.3 ผูบรหิารสถานศึกษาและครูควรใหความสำคัญ
ในการบริหารการเปล่ียนแปลงโดยสรางความตระหนัก การรวม 

กันวิเคราะห วางแผนแกปญหาและพัฒนาอยางสรางสรรค 
ติดตามประเมินผลรวมกัน เพือ่การกระตุนการใชปญญาการสราง 
แรงดลใจลดแรงตานทานทำใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล 
ดียิ่งข้ึน 

 1.4 สำนักงานเขต สำนักการศกึษา กรงุเทพมหานคร 

และหนวยงานท่ีเกีย่วของ ควรพจิารณานำปจจยัทีเ่ปนขอคนพบ 
ไดแก การบริหารการเปล่ียนแปลง การกระตุนการใชปญญา
และการสรางแรงดลใจท่ีเปนองคประกอบภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลง ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ไปใชประกอบพิจารณาดำเนินการในการพัฒนาภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารและครู หรือพัฒนาเปนตัวช้ีวัดเพ่ือ

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงเทพใต 
สุกัญญา  แชมอินทร และสัมมา  รธนิธย 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

ใชในการปรับปรุงประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา หรือ
การกำหนดกฎเกณฑนโยบายปรับเปล่ียนสถานศึกษาตอไป 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรศกึษาวจิยัเรือ่งภาวะผูนำการเปลีย่นแปลง 

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุมกรงุเทพใต โดยวธีิการวจิยัเชงิคุณภาพเพือ่ใหไดขอมลูเชงิลกึ 

 2.2 ควรศึกษาวจิยัเรือ่งภาวะผูนำการเปลีย่นแปลง 
ทีส่งผลตอประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  
กลุมอื่นๆ หรือในบริบทท่ีเปนภูมิภาคตางๆ 

 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในภาวะของการเปล่ียนแปลงทาง
สังคมอยางรวดเร็ว 
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