
118

สมรรถนะครูกับการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 
TEACHER COMPETENCY AND INTERNAL QUALITY ASSURANCE 

IN THE DEMONSTRATION SCHOOLS IN NAKHON PATHOM PROVINCE. 
 
เอกสิทธ์ิ  ชนินทรภูมิ1 

วรกาญจน สุขสดเขียว2 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) สมรรถนะครูโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 2) การประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดนครปฐม ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 3 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ศิลปากร 2) โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกำแพงแสน ศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา และ 3) โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ผูใหขอมูลสำหรับงานวิจัยคร้ังน้ี ไดแก บุคลากรของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม โดยเลือก
ตัวอยางดวยวิธีจับคูประชากร (Group Matching) กำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 20 คนเทากัน ประกอบดวย ผูอำนวยการ
โรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียนผูดูแลงานประกันคุณภาพ 1 คน ครูผูปฏิบัติการสอนระดับมัธยมศึกษา 18 คน จำนวน  

3 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 60 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะครูโดยศึกษาสมรรถนะครูตามคูมือ
การประเมินสมรรถนะครูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใช คือ ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพันธ  

ผลการวิจัยพบวา  

1) สมรรถนะครูของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตไดดังน้ี 1) ดานสมรรถนะหลักและ 2) ดานสมรรถนะประจำสายงาน 

2) การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
เรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตไดดังน้ี 1) มาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา 2) มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม  
3) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 4) มาตรฐานดานการจัดการศึกษา  และ 5) มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

3) สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
คำสำคัญ : สมรรถนะครู /  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

Abstract 
The purpose of this research were to determine 1) the teacher  competency of the  Demonstration Schools in Nakhon 

Pathom province 2) the internal quality assurance of the Demonstration Schools in Nakhon Pathom province 3) the relationship 

between teacher competency and quality assurance of the Demonstration Schools  in Nakhon Pathom province. The population were 
teachers  of  3 Demonstration  Schools in Nakhon Pathom province. : 1) The Demonstration School of Silpakorn University, 2
) the Demonstration School of University Kasetsart, Kamphaengsaen Campus, Research and Development, 3) the Demonstration 
School of  Nakhon Pathom Rajabhat University. The respondents from each school were 20, consisted of a school director, a 
deputy school director or person in charge of internal quality assurance, and18 teachers in the secondary school, by using 

group matching method; 60 respondents in total.The research instrument was a questionnaire concerning teacher competency 
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according to the guide for teacher competency evaluation of the Office of Basic Education and the internal quality assurance 
according to the Standards of Internal Quality Assurance of the Ministry of Education. The statistics were frequency, 

percentage, the arithmetic mean, standard deviation, and Pearson's Product Moment Correlation. 
The results of the study were : 
1. The teacher competency of the Demonstration school in Nakhon Pathom province, overall and individually,  

was found at the high level, ranking from the highest mean to the lowest mean were 1) core competency and 2) functional 
competency respectively.  

2. The internal quality assurance of the Demonstration schools in Nakorn Pathom province, overall and 
individually, was found at the high level, ranking from the highest mean to the lowest mean were  of the school in Nakhon 
Pathom province as a whole and specifically in the order of the arithmetic mean as follows. 1) The identity of the school.  
2) Standard measures. 3) Quality standards of the students. 4) Standards of education and 5)Standards of social learning 

3. The relationship between teacher competency and internal quality assurance of the Demonstration Schools  

in Nakhon Pathom province was found at .01 level of statistical significance. 
Key Word (s) : The teacher  competence/ The internal quality assurance 

บทนำ 
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปน

เร่ืองท่ีมีความจำเปนอยางย่ิง โดยจะตองเปนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

เพื่อทำใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี   
ทำใหเปนคนท่ีรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง สามารถปรับตัวใหทันกับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม  
รูจกัพึง่ตนเอง และสามารถดำรงชีวติอยูในสังคมอยางมีความสุข 

ดวยเหตุน้ีจงึมีความจำเปนท่ีจะตองพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
ของไทย โดยเริ่มจากสถานศึกษาทุกแหงดำเนินการพัฒนา

คุณภาพของตนเอง โดยการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาน้ัน
จะตองมีการประกันคุณภาพภายในผสมผสานอยูในกระบวนการ

บริหารและการจัดการเรียนการสอน ตามปกติของสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางตอเน่ืองตลอดเวลา อันจะเปน 
การสรางความม่ันใจวาสถานศึกษาจะจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ
เปนไปตามมาตรฐาน เพ่ือทำใหเด็กไทยเปนคนดีมีความสามารถ
และมีความสุขจะไดชวยกันสรางสรรคสังคมใหมีสันติ ส่ิงแวดลอม

ย่ังยืนเศรษฐกิจม่ันคง สามารถรวมมือและแขงขันกับประเทศ
อื่นๆ ไดอยางมีศักด์ิศรีในสังคมโลกในการดำเนินงานของ
สถานศึกษาภาครัฐ ปจจุบัน “ครู” เปนผูที่มีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาผูเรียน ใหมีความเจริญกาวหนางอกงามดานสติปญญา  
รางกาย อารมณ  สังคม  และเปนผูเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม

ใหกับผู เรียน ซ่ึงเปนการเตรียมเยาวชนใหเปนพลเมืองมี
ประสิทธิภาพของสังคมในอนาคต การท่ีครูจะสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นมีองคประกอบสนับสนุนหลายดาน จะตอง

พิจารณาความสัมพันธระหวางสมรรถนะครูและส่ิงแวดลอม
ที่เกี่ยวของ รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางสังคมมีผลกระทบถึง
บทบาทและมาตรฐานความประพฤติของครู ซ่ึงสอดคลองกับ

มาตรา 4 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ 
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ที่ใหความหมายวา  

ครูเปนบุคลากรวิชาชีพ ซ่ึงทำหนาท่ีหลักทางดานการเรียน
การสอนและสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีตางๆ ใน
สถานศึกษาท้ังรัฐและเอกชน ในพระราชบัญญัติฉบับน้ีไดนำ

เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาบัญญัติไว
ในหมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา

ต้ังแตมาตราท่ี 47 ถึง มาตราท่ี 51 ในมาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ไดกำหนดใหหนวยงานตนสังกัดและ 

สถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
เปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดำเนินการ 
อยางตอเน่ือง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปเสนอตอหนวยงาน 
ตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน      

เพ่ือนำไปพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก ที่ผานมาสถานศึกษา
สวนใหญทำการประเมินตนเองโดยไมเปนระบบ บุคลากรภายใน
ไมไดมีสวนรวมในการประเมินผลและไมไดนำผลไปใชใน
การวางแผนบริหารเทาท่ีควรจะเปนและเสนอแนะวาในเร่ือง

ของการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาน้ันควรทุมเท
เอาใจใสตอการบริหารงาน การประเมินผลการกำกับติดตาม
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อยางใกลชิดและจริงจังของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอ 
ความสำเร็จในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาเปนอยางมาก การประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
และตัวบงชี้ทั้งระบบจากผลการประเมินสถานศึกษาระดับ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) ไดใหความเห็นการประเมิน
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร และโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม รอบที่สอง 2549 - 2553 ใน
มาตรฐานท่ี 9 ครู มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไดผลระดับ
พอใช ผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรคนหน่ึงของโรงเรียนมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน เพื่อนำ

ไปสูการปรับปรุงการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
สาธิต เพือ่ผลกัดันใหโรงเรียนสาธิตไดพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ใหดีข้ึน บุคลากรมีความพึงพอใจ สามารถตอบสนองความตองการ

ของผูเรียนและผูเก่ียวของ ผูวิจัยจึงไดดำเนินทำการวิจัยเร่ือง 
สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดนครปฐม  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการดำเนินงาน 

การประกันคุณภาพการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบสมรรถนะครูของโรงเรียนสาธิตใน

จังหวัดนครปฐม 

2. เพื่อทราบระดับการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 

3. เพือ่ทราบความสัมพนัธระหวางสมรรถนะครูกับ 
การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจยัครัง้น้ี คือ โรงเรยีน สาธิต 

ในจังหวัดนครปฐม จำนวน 3 แหง ไดแก 1) โรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 2) โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร  วทิยาเขตกำแพงแสน  ศูนยวจิยัและพฒันาการศึกษา   
และ 3) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  

2. ผูใหขอมูล 
 ผูใหขอมูลสำหรับงานวิจยัครัง้น้ี ไดแก บุคลากร 

ของโรงเรียนสาธิตในจังหวดันครปฐม ทีเ่ปนประชากร โดยเลือก 
ตัวอยางดวยวิธีจับคูประชากร (Group Matching) แลวกำหนด
ผูใหขอมลูโรงเรยีนละ 20 คนเทากัน ประกอบดวย ผูอำนวยการ

โรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียน ผูดูแลงานประกันคุณภาพ 
1 คน ครูผูปฏิบัติการสอนระดับมัธยมศึกษา 18 คนรวมท้ังส้ิน 

3 โรงเรียน จำนวน 60 คน 
3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
 1. ตัวแปรพืน้ฐาน เปนตัวแปรทีเ่ก่ียวกบัสถานภาพ 

สวนตัวของผูใหขอมลู ไดแก เพศ อาย ุระดับการศึกษา ประสบการณ 
ในการทำงาน และประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 

 2. ตัวแปรตน (X
tot

) เปนตัวแปรท่ีเก่ียวของกับ
สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถของครูของโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดนครปฐม ที่ทำงานรวมกันจนสามารถทำใหเกิดผล
ท่ีประเมินได โดยศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะครูตามคูมือการประเมิน
สมรรถนะครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ประกอบดวย 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำสายงาน 

 3. ตัวแปรตาม (Y
tot

) เปนตัวแปรที่เกี่ยวของกับ

ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิต ตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานเพ่ือประกันคุณภาพภายใน ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย 5 มาตรฐาน คือ ดานท่ี 1 

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ดานท่ี 2 มาตรฐานดานการจัด 
การศึกษา ดานท่ี 3 มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู   

ดานท่ี 4 มาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา ดานท่ี 5 
มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม 

4. สถิติที่ใชในการวิจัย   

 1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถามในดาน เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ประสบการณ

ในการทำงานและประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน 
ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 

 2. การวิเคราะหระดับสมรรถนะครูใชคาเฉลี่ย  
(mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation ) 

 3. การวเิคราะหระดับการประกนัคุณภาพภายใน 
ใชคาเฉล่ีย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) 

 4. การวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวาง
สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายในนำมาหา 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ โดยใชสถิติสหสัมพันธ (r

xy
) ของ

เพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation) สำหรับ 
ผลของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธท่ีคำนวณได ถามีคาความสัมพันธ 

เปนไปในทางบวก แสดงวา มีความสัมพันธที่คลอยตามกัน  
และถาคาความสัมพนัธเปนไปในทางลบแสดงวา มีความสัมพนัธ 
ที่ตรงกันขาม หรือผกผันกัน  

สมรรถนะครูกับการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 
เอกสิทธ์ิ  ชนินทรภูมิ และวรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

สรุปผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 
การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม จำนวนท้ังส้ิน 60 คนโดยภาพรวมสวนใหญ
เปนเพศหญิง จำนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 56.67 สวนผูตอบ
แบบสอบถามท่ีเปนเพศชาย จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 

43.33 ดานอายุพบวามีอายุอยูระหวาง 41 - 50 ป มากท่ีสุด  
จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ  35.00 รองลงมามีจำนวนใกลเคียง
กัน มีอายุอยูระหวาง 20 - 30 ป จำนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 
23.33 สวนอายุ 51 ปข้ึนไป จำนวน 13 คน คิดเปนรอยละ 
21.67 และอายุระหวาง 31 - 40 ป มีนอยที่สุด จำนวน 12 คน 

คิดเปนรอยละ 20.00 ตามลำดับ ดานการศึกษาพบวามีการ
ศึกษาระดับปริญญาโทมากท่ีสุด จำนวน 34 คน คิดเปนรอย

ละ 56.67    รองลงมาระดับการศึกษาปริญญาตรี  จำนวน 21  
คน คิดเปนรอยละ 35.00 และปริญญาเอกจำนวน 5 คน คิด
เปนรอยละ 8.33 ตามลำดับ ดานประสบการณทำงานในตำแหนง
หนาท่ี  พบวามีประสบการณทำงานนอยกวา 10 ป มากท่ีสุด
จำนวน 24 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมามีสัดสวนใกลเคียง

กันคือ อยูระหวาง 10 - 20 ป จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 
35.00 สวนประสบการณทำงานอยูระหวาง 21 - 30 ป จำนวน 
9 คน คิดเปนรอยละ 15.00 และประสบการณทำงานมากกวา 
30 ป จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.00 ตามลำดับ 

 

ตอนท่ี 2 วิเคราะหระดับสมรรถนะครูของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม คาเฉล่ีย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 X  S.D. 
1.  (Core Competency) ( X1)    4.25 .651  
  4.30 .497  
  4.29 .600  
  4.03 .540  
  4.10 .547  
   4.47 .526  
2.  (Functional Competency) ( X2)    4.04 .485  
  4.11 .573  
  4.36 .529  
  4.18 .508  
    3.72 .724  
  4.13 .629  
  3.64 .713  

 ( Xtot) 4.14 .435  

จากตารางพบวา สมรรถนะครูของโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

รายละเอียดในตัวแปรแตละดานเพื่อเปนการเปรียบเทียบให
เห็นถึงความแตกตางของพฤติกรรม ที่มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดถึง
ปานกลาง จึงนำเสนอใหเห็นไดดังน้ี สมรรถนะหลัก พบวา
พฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก  
ครูประพฤติปฏิบัติตนถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม    

จรรยาบรรณวิชาชีพครู พฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียรองลงมาอยูใน
ระดับมากท่ีสุด คือ ครูเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนและสังคม

เพื่อสรางความศรัทธาในวิชาชีพครู และพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ำสุดอยูในระดับมาก ไดแก ครูเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนา

ตนเองจากหนวยงานตางๆ อยางตอเน่ือง เม่ือแยกออกเปน
สมรรถนะยอย  ๆอยูในระดับมากท้ัง เม่ือพจิารณาคาความเบ่ียงเบน 
มาตรฐานอยูระหวาง 0.435 - 0.724 พบวาระดับสมรรถนะครู
ของโรงเรยีนสาธิตในจังหวัดนครปฐมมีความเห็นคอนขางนอย    
สมรรถนะประจำสายงาน พบวาพฤติกรรมที่มีคาเฉล่ียสูงสุด

อยูในระดับมาก คือ ครูสามารถปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
แกผูเรียน และพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดพบวาอยูในระดับ
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ตอนท่ี 3 วิเคราะหระดับการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรยีนสาธิตในจังหวดันครปฐม คาเฉล่ีย และคาความเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน 

    X  S.D.  
1.   (Y1) 4.08 .444  
2.   (Y2)   4.02 .434  
3.   (Y3) 3.83 .780  
4.   (Y4) 4.29 .639  
5.   (Y5) 4.21 .612  

 (Ytot) 4.05 .403  

จากตารางท่ี 6 พบวาระดับการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐมโดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดสรุปในแตละดานไดดังน้ี    

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน พบวาพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด
อยูในระดับมาก ไดแก ผูเรียนสามารถทำงานรวมกับผูอื่นได  

และพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด อยูในระดับมาก ไดแก ผูเรียน
ตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม มาตรฐาน
ดานการจัดการศึกษา พบวาพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด อยูใน

ระดับมากท่ีสุดมี 2 ขอ คือ 1. ครูประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี และเปนสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา และ 2. ครู

จัดการเรียนการสอนตามวิชาที่ไดรับมอบหมายเต็มเวลา  
เต็มความสามารถ ตามลำดับ และพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด 

อยูในระดับมากมี 2 ขอ ไดแก 1.  ผูปกครองและชุมชนเขามา
มีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา และ 2. สถานศึกษาจัด
นิเทศภายใน กำกับ ติดตามตรวจสอบ และนำผลไปปรับปรุง
การเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอ ตามลำดับ มาตรฐานดาน
การสรางสังคมแหงการเรียนรู พบวาพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงสุด อยูในระดับมาก คือ สถานศึกษาสรางและพัฒนาแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษาและใชประโยชนจากแหลงเรียนรู 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียนและบุคลากรของสถานศึกษา รวมทั้งผูที่เก่ียวของ และ 
พฤติกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด อยูในระดับมาก คือ สถานศึกษา

มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษา  
ระหวางสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน  และองคกรท่ีเก่ียวของ 
มาตรฐานดานอัตลักษณของสถานศึกษา พบวาพฤติกรรมที่มี

คาเฉล่ียสงูสุด  อยูในระดับมาก คือ สถานศึกษามีผลการดำเนินงาน 
สงเสริมใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมาย วิสัยทัศน ปรัชญา และ

จุดเนนของสถานศึกษา และพฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดอยูใน
ระดับมาก คือ สถานศึกษาจัดโครงการ กิจกรรมท่ีสงเสริมให
ผูเรียนบรรลุตามเปาหมายวิสัยทัศน ปรัชญา และจุดเนนของ

สถานศึกษา และมาตรฐานดานมาตรการสงเสริม พบวา
พฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด อยูในระดับมาก คือ สถานศึกษา

จัดโครงการ กิจกรรมพิเศษเพ่ือตอบสนองนโยบาย จุดเนน    
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา พฤติกรรมท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด  
อยูในระดับมาก คือ สถานศึกษามีผลการดำเนินงานบรรลุ 

ตามเปาหมาย เม่ือพิจารณาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานแลว 
พบวาอยูระหวาง 0.428 - 1.016 แสดงวาครูมีความคิดเห็น

แตกตางไมมากนัก 

ปานกลาง คือ ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ใหปราชญชาวบาน
หรือภูมิปญญาในทองถ่ินเขามามีสวน เม่ือแยกออกเปน

สมรรถนะยอย ๆ อยูในระดับมากท้ัง 6 ขอ เม่ือพิจารณาคา
ความเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.428 - 1.016 พบวาระดับ
สมรรถนะครขูองโรงเรยีนสาธิตในจังหวดันครปฐมมีความเหน็ 
คอนขางแตกตางกัน 

สมรรถนะครูกับการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 
เอกสิทธ์ิ  ชนินทรภูมิ และวรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

ตอนท่ี 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม  
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

ดานคุณภาพผูเรียน (Y1) .354** .514** .470** 

ดานการจัดการศึกษา (Y2) .349** .448** .428** 

ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Y3) .221 .413** .349** 

ดานอัตลักษณของสถานศึกษา (Y4) .255* .262* .274* 

ดานมาตรการสงเสริม (Y5) .153   .124   .144   

รวมการประกันคุณภาพภายใน (Ytot) .380** .515** .482** 

 *ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05                                                       **ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

    สมรรถนะครู 

การประกันคุณภาพภายใน 
สมรรถนะหลัก (X

1
) 

สมรรถนะ 
ประจำสายงาน (X

2
) 

รวมสมรรถนะ 
(X

tot
) 

จากตารางพบวา สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมี

ความสัมพันธกันอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 
เม่ือพจิารณาความสัมพนัธในภาพรวมของสมรรถนะครู    

กับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัด
นครปฐม 5 มาตรฐาน พบวา มีความสัมพันธกันในระดับ
ปานกลางและนอย คือ ดานคุณภาพผูเรียน ดานการจัดการศึกษา

และดานการสรางสังคมแหงการเรียนรูความสัมพันธกันใน
ระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวน

ดานอัตลักษณของสถานศึกษา มีความสัมพันธกนัในระดับนอย  
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และดานมาตรการสงเสริม  
ไมมีความสัมพันธ 

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางสมรรถนะครู 
เปนรายดาน กับการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในของ

ภาพรวม พบวามีความสัมพนัธกันอยูในระดับปานกลางท้ังสอง 
สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน  

และพิจารณาความสัมพันธระหวางมาตรการสงเสริม ไมมี
ความสัมพนัธกบัสมรรถนะครูดานใดๆ เลยท้ัง สมรรถนะหลกั  
สมรรถนะประจำสายงาน และ ภาพรวมของสมรรถนะ  
 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยพบวาสมรรถนะครูโดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาครูในยุคปจจุบัน มีความสามารถ
ในการปรับพฤติกรรม ศึกษาคนควา เพิ่มพูนความรูทักษะ  
ของแตละบุคคลในองคกรไดดีข้ึนกวาเดิม เพือ่ใหการปฏบิติังาน
ไดมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามวิสัยทศันและพันธกิจท่ีวางแผนไว  

ซ่ึงนอกเหนือจากความสามารถพ้ืนฐานท่ีทุกคนควรมีเหมือน
กนัหมดแลว ครยูงัมีความสามารถท่ีโดดเดนนอกเหนอืจากงาน 

ในหนาท่ีที่กำหนดไว ครูมีบทบาทในการดำเนินงานของ
โรงเรียนมากข้ึน มิใชการจัดการเรียนการสอนเพียงอยางเดียว  

ผลการวิจัยพบวาสมรรถนะหลักมีคาเฉล่ียใกลเคียงกับสมรรถนะ

ประจำสายงาน อาจเน่ืองจากสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำสายงานเปนสมรรถนะท่ีจำเปนตอการทำงาน การจัด 
การเรียนการสอนของครูโดยทั่วไป เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยของ

สมรรถนะประจำสายงานรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
แสดงใหเหน็วา ครมีูการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมมาก มีการจัด 

การช้ันเรียน มีจติวิทยาการสอนท่ีดีข้ึน มีบทบาทในการดำเนินงาน 
ของโรงเรยีนมากขึน้ ครท่ีูสามารถทำการสอนไดอยางดี ตองรูจกั 
จิตวิทยา รูวิธีสอน รูส่ิงตางๆ ที่เกี่ยวกับการสอน สามารถ

ปกครอง แนะนำและอบรม ลกูศิษยไดมีความสามารถในการทำ 
กิจกรรมของโรงเรียนได  มีความสามารถในการติดตอกับคน 

ในชุมชนได สามารถเปนครูช้ันอาชีพได คือสามารถท่ีจะกลาว
อธิบาย โตเถียง และเขียน เกี่ยวกับอาชีพ จัดทำแผนการวิจัย    
และดำเนินกระบวนการวิจัย อยางเปนระบบตามแผนดำเนิน
การวิจัยท่ีกำหนดไว ไดระดับปานกลางจัดกิจกรรมการเรียนรู

ที่ใหปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาในทองถิ่น 
2. ผลการวิจัยพบวาการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรยีนสาธิตในจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
แสดงใหเห็นวาครูมองเห็นถึงประโยชนและความจำเปนของ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาซ่ึงเปนกระบวนการ 

ตรวจสอบหรือการประเมิน ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
บริหารจัดการและการดำเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ซ่ึงจะเปนการสราง
ความม่ันใจใหผูรับบริการการศึกษา ทั้งยังเปนการปองกัน 
การจัดการศึกษาท่ีดอยคุณภาพและสรางสรรคการศึกษา และ

สถานศึกษาไดทำตามมาตรา 48  ที่วา ใหหนวยงานตนสังกัด
และสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ 
บริหารการศึกษาท่ีตองดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัด

ทำรายงานประจำปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนำไปพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ
ภายนอก สวนดานการปฏิบัติตามระบบและดานการกำกับ
ติดตามและประเมินผลอยูระดับปานกลาง  

มาตรฐานดานอตัลักษณของสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยูในระดับ ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา ที่มีความโดดเดน
เปนเอกลักษณของสถานศึกษา เปนมาตรฐานท่ีโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดนครปฐมท้ัง 3 แหงตางมีจุดเนนเปนอัตลักษณของ
ตนเอง และจัดการศึกษาเนนตามจุดเนนของตนเอง การกำหนด

อัตลักษณของสถานศึกษาองคการใหชัดเจนจะทำใหเกิดประสิทธิผล
ในการบริหาร เน่ืองจากอัตลักษณของสถานศึกษาบอกทัศนคติ
และภาพรวมของสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเปนองคประกอบ

พบวา การประกันคุณภาพภายในอยูในระดับมาก 2 องคประกอบ
ไดแก องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และ
แผนดำเนินงาน และองคประกอบที่ 6 การทำนุบำรุงศิลปะ 

วัฒนธรรม สวนองคประกอบอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง 
มาตรฐานดานมาตรการสงเสริม โดยภาพรวมอยูใน

ระดับ สถานศึกษาจัดโครงการตาง  ๆจุดเนนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา โดยพยายามใชศักยภาพของสถานศึกษาอยางคุมคา  
ประหยดัและมีประสิทธิภาพ มาตรฐานน้ี โรงเรยีนสาธิตมีพนัธกิจ 

และกลยุทธ รวมถึงมีการดำเนินการอยูในระดับมาก สาเหตุที่
เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการกำหนดพันธกิจองคการใหชัดเจน

จะทำใหเกดิประสิทธิผลในการบรหิาร เน่ืองจากพนัธกิจบอกลง 
ทศันคติและภาพรวม สวนกลยุทธ  (strategy) เปนแผนดำเนินการ 

ตามพันธกิจเพ่ือใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงค
เปนการกำหนดทิศทางและขอบขายขององคการในชวงเวลา
หนึ่งเปนความสำเร็จหรือเปนประโยชนตอการเปล่ียนแปลง    

มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โรงเรียนสาธิตมุงประสงคถึงผูเรียนทุกคนตองได

รับการศึกษาท่ีมีศักยภาพ สามารถพัฒนาความรู ความสามารถ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคที่กำหนด มีการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนรูและนำเสนอผลงาน การทำงานเปนทีม มีการสนับสนุน
ใหเขารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนตามความสมัครใจ แต
ยังขาดการสนับสนุนใหผูเรียนตระหนัก รูคุณคา รวมอนุรักษ

และพัฒนาส่ิงแวดลอม รวมถึงการมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ
และออกกำลังกายสม่ำเสมอ      

มาตรฐานดานการจัดการศึกษา โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนท่ีเนนการศึกษาคูกับ

การทำกิจกรรมรวมถึงการดูแลนักเรียนอยางดี มีความภูมิใจ 
ที่ไดทำงานเปนครูในโรงเรียนสาธิต 1) ผลครูใหคำแนะนำ  
คำปรึกษา และแกไขปญหาใหแกผูเรียนท้ังดานการเรียนและ
คุณภาพชีวิตดวยความเสมอภาค 2) ครูจัดการเรียนการสอน
ตามวิชาท่ีไดรับมอบหมายเต็มเวลา เต็มความสามารถ และ  

3) ครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และเปนสมาชิก 
ที่ดีของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด      

มาตรฐานดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาตรฐานน้ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดในการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวดันครปฐม อาจเปน 

เพราะสถานศึกษามีแหลงเรียนรู  ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา
หรือมหาวิทยาลัย เชน หองสมุดของมหาวิทยาลัย หองปฏิบัติการ
ตางๆ และบุคลากรผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย ดังน้ันโรงเรียน 

สาธิตจึงมีแหลงเรียนรูมาก สถานศึกษาแตละแหงมีการดำเนินงาน
และบริหารแตกตางกัน เชน บางแหงมีอาจารยประจำ บางแหง 
ใชอาจารยจากคณะ/จากมหาวิทยาลัยทำใหผลขอคิดเห็นคอนขาง

แตกตางมาก   
3. ผลการวิจัยสมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐมมีความสัมพนัธกนั   
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางและนอย คือ ดานคุณภาพ  
ดานการจัดการศึกษา และดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู  

ความสัมพันธกันในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ทีร่ะดับ .01 สวนดานอัตลักษณของสถานศึกษา มีความสัมพนัธกนั

ในระดับนอย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดาน
มาตรการสงเสริม ไมมีความสัมพันธ แสดงใหเห็นวา ศักยภาพ

ของแตละโรงเรยีนมีความแตกตางกัน มีการทำงานท่ีไมเหมือนกนั 
ทำใหสมรรถนะครูของโรงเรียนไมเทากัน แตสมรรถนะครู 
เปนการสงเสริมสนับสนุนชวยเหลือซ่ึงกันและกันของบุคลากร
ในโรงเรียน โดยสมรรถนะครูมีความสำคัญและมีความชัดเจน
มากข้ึน ควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ความสามารถ

ในดานการจัดการ เทคนิค และวธีิการตาง  ๆรวมถงึการดำเนินงาน 
การประกันคุณภาพภายในใหกับโรงเรียน และครูก็ควรท่ีจะ
เพ่ิมพูนความรู ความสามารถในทักษะดังกลาวดวย แตการประกัน
คุณภาพภายในเปนกระบวนการท่ีมีข้ันตอนเปนระบบเปน 
การพัฒนา หรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ท้ังระบบท่ัวท้ังองคกร โดยทุกกิจกรรมท่ีเปนสวนประกอบหลัก
ของระบบการจัดการศึกษาดำเนินการ เพื่อมุงสูเปาหมายที่

สมรรถนะครูกับการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม 
เอกสิทธ์ิ  ชนินทรภูมิ และวรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

กำหนดรวมกัน คือประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก ผูเรียน 
ทุกคนมีคุณภาพ ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน และมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน

หลกัสูตรการศกึษาข้ันพืน้ฐาน โรงเรยีน สามารถแกปญหาตางๆ 
ที่เกิดข้ึน ตลอดจนสามารถสรางโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนตามความเหมาะสมกับสถานการณที่ประสบอยู  

เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียของสมรรถนะหลักกับการประกัน 
คุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวดันครปฐม โดยแบง 

เปนดานยอย  ๆดังน้ี ดานคุณภาพผูเรยีน  และ ดานการจัดการศึกษา 
โดยภาพรวมความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ดานอัตลักษณ
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมความสัมพันธอยูในระดับนอย   
และดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู และดานมาตรการสงเสริม
ไมมีความสัมพันธกัน แสดงใหเห็นถึงสมรรถนะหลักสัมพันธ

กับการประกันคุณภาพภายในอยูในระดับปานกลางและนอย   
รวมถึงบางมาตรการไมมีความสัมพันธ ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปน
เพราะครูเกงแตดานการเรียนการสอน แตการจัดการของโรงเรียน

ยังไมดีพอ การรวมมือของครูและชุมชนยังไมมีมากนัก ครูยัง
ไมเห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพภายใน ความมุงม่ัน
ในการปฏิบัติงานทำแตเฉพาะงานของตนเอง การปรับปรุงระบบ

บริการใหมีประสิทธิภาพนอย ครูไมคอยเขารับการอบรมหรือ
โรงเรียนไมสนับสนุนใหครูไดเขารับการอบรม บางคร้ัง 

การอบรมบางชวงไมเหมาะสมกับเวลาการเรียนการสอน ครู
ไมคอยสัมพันธอันดีกับเพื่อนครู แตครูประพฤติปฏิบัติตน 
ถูกตองตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

และครูเปนแบบอยางท่ีดีแกผู เรียนและสังคมเพื่อสราง 
ความศรัทธาในวิชาชีพครูเปนอยางดีอาจเนื่องมาจากครูภูมิใจ

ในการเปนคร ูของโรงเรียนสาธิต เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลางมี 2 ขออยูในระดับมาก 

คือ การเขารวมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาชีพ และศึกษา
เอกสาร ตำรา และส่ือตาง ๆ  ตามลำดับ 

เม่ือพิจารณาคาเฉล่ียของสมรรถนะประจำสายงาน
กับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัด
นครปฐมโดยแบงเปนดานยอย ๆ ดังน้ี ดานคุณภาพผูเรียน 

และ ดานการจัดการศึกษา และดานการสรางสังคมแหง 
การเรียนรู  โดยภาพรวมความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
ดานอัตลักษณของสถานศึกษา โดยภาพรวมความสัมพันธอยู
ในระดับนอย และดานมาตรการสงเสริม ไมมีความสัมพนัธกนั 
อาจเปนเพราะแสดงใหเห็นวา ครูเอาใจใสกับเด็กนักเรียน  

ชวยเหลือเด็กนักเรียนไดตลอดเวลา ครูทุมเทกับกิจกรรมตางๆ 
ของโรงเรียนท่ีเก่ียวกับนักเรียน ครูเสียสละใหกับการทำงาน

ในดานตาง ๆ ครูแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู
ใหมีคุณภาพ ตลอดจนครูสามารถพัฒนาหลักสูตรและการจัด 

การเรียนรูของตนเองไดทำใหครูสามารถจัดการเรียนรูที่เนน 
ผูเรียนเปนสำคัญได ครูโดยมุงเนนการเรียนรู และการพัฒนา
วิชาชีพใหกับเด็กนักเรียนเพราะสวนมากโรงเรียนสาธิตจะ
เนนเรียนและทำกิจกรรมรวมกันครูมีความเปนครูสูงทำใหครู
มีการกำกับดูแลช้ันเรียน สรางวินัยเชิงบวกรายช้ัน รายวิชา 

เพื่อสงเสริมการเรียนรู ครูเนนระเบียบวินัยของการทำงาน 
ความปลอดภัยของผูเรียน ครูสามารถปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
แตการเรียนรูที่ใหปราชญชาวบานหรือภูมิปญญาในทองถ่ิน
และการสรางเครือขายความรวมมือระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน
และองคกรอื่นๆ ยังนอยอยู ครูจัดทำแผนการวิจัย และดำเนิน

กระบวนการวิจัยยังนอยและมีความเห็นแตกตางกันมาก  
สวนดานมาตรการสงเสริมไมมีความสัมพันธกับ

สมรรถนะครู สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน 

ความสัมพันธอยูในระดับนอย อาจเปนเพราะเน่ืองมาจาก
โรงเรียนจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือตอบสนองนโยบาย จุดเนน 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและมีผลการดำเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายน้ัน เกิดจากครูไมมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ทำใหการจัดกิจกรรม ตางคนตางทำกิจกรรมของตนเอง และ

ครูมีความเห็นท่ีแตกตางของการจัดกิจกรรมบางกรณีไมเห็น
ความสำคัญ บางกรณีก็อยากดำเนินการเปนตน สวนผลการ
ดำเนินงานน้ัน  เปนความเห็นสวนตัวทำใหไมมีจุดสรุปวา 

งานท่ีทำมีผลการทำงานเชนไร แตครูโรงเรียนสาธิตสวนมาก
ยังไมพอใจกับผลการดำเนินงานเม่ือเทียบกับสมรรถนะครู 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
1. ควรศึกษาเพิม่เติมเก่ียวกับพฤตกิรรมในแตละดาน

ของสมรรถนะครู ที่สงผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครู 

2. ควรศกึษาเปรียบเทียบการประเมินคุณภาพภายใน 

ที่สงผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู 
3. ควรศึกษาสมรรถนะครูที่สงผลตอการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน 
4. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะครู

กับการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ในเชิงคุณภาพดวย

การสัมภาษณบุคลากรในโรงเรียน สังเกตการปฏิบัติงาน 
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