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ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
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เฉลิมขวัญ  ถือความสัตย 1 

มัทนา  วังถนอมศักด์ิ2  

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2  2) การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 และ 3) ความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 กลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2 จำนวน 73 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน รวม 292 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของโบว่ี (Bovee) และการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพจาก

ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ 
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 
1. การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2 

โดยภาพรวมและตามข้ันตอน อยูในระดับมาก 

2. การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2  
โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

3. การตัดสินใจของผูบรหิารกบัการปฏบิติังานของครใูนสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ : การตัดสินใจของผูบริหาร / การปฏิบัติงานของครู 
 

Abstract   

The purposes of this research were to find 1) administrator’s decision-making of  schools under Phachuap Khiri 

Khan Primary Educational Service Area Office 2, 2) teacher’s performance of schools under Phachuap Khiri Khan Primary 
Educational Service Area Office 2, and 3) the relationship between administrator’s decision-making and teacher’s performance of 
schools under Phachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2. The sampling were 73 schools in Prachuap 
Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2. There were 4 respondents from each school, 292 in total. The research 
instrument was a questionnaire concerning administrator’s decision-making , based on the theory of  Bovee and teacher’s 

performance  according to Professional Standards for Teachers based on the Regulations of the Teachers’ Council of Thailand 

การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
เฉลิมขวัญ  ถือความสัตย และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

on Professional Standards and Ethics B.E. 2005. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficiennt. 

The findings revealed as follows : 
Administrator’s decision-making of schools under Phachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, 

overall and each step, were found at a high level. 
Teacher’s performance of schools under Phachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2, overall 

and individually, were found at a  high level. 

The relationship between administrator’s decision-making and Teacher’s performance of schools under Phachuap 
Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 2 was found at .01 level of statistical significance. 
Keywords : administrator’s decision-making / teacher’s performance 

บทนำ 
ในการจัดการสถานศึกษา ผูบริหารเปนปจจัยและ

กลไกท่ีสำคัญท่ีสุด เปนผูท่ีถูกพิจารณาแลววามีความรูความสามารถ

เพยีงพอในการบริหารองคการ ไมวาจะเปนองคการภาครัฐ หรอื 
เอกชน ท้ังระดับทองถ่ินหรือระดับชาติ ทุกองคการตางตองการ 

ผูบริหารท่ีเขมแข็ง กลาตัดสินใจ มีความต้ังใจท่ีจะแกปญหา
อยางอดทน โดยนำความรูและประสบการณมาประยุกตใชให
บังเกิดประโยชนตอองคการ มีการพัฒนาตนเอง คุณธรรม  

จริยธรรม และปฏิบัติตนใหสอดคลองกับอุดมการณและจุดยืน 
ที่ตนเช่ือถือ (ทิพาวดี  เมฆสวรรค: 2545) จากการพิจารณาถึง

บทบาทและหนาท่ีของผูบริหาร พบวา หนาท่ีทางการตัดสินใจ
เปนบทบาทและหนาท่ีของผูบริหารท่ีมีความสำคัญ ดังน้ันผูบริหาร
จึงไมสามารถหลีกเล่ียงบทบาทดานการตัดสินใจ (decision- 

making) ในหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติดานตางๆ ได นอกจากน้ีผูบริหาร
จึงควรฝกฝนเทคนิคดานการตัดสินใจเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนทักษะ

และความสามารถ เพ่ือชวยใหผูบริหารรวมท้ังผูปฏิบัติ  สามารถ
ปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สมคิด บางโม : 2548)  

จากการประเมินคุณภาพสถานศึกษารอบสองของสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)
ไดใหขอเสนอแนะไวเพื่อปรับปรุงแกไข ดังน้ี ดานการบริหาร
ของสถานศึกษา ผูบริหารควรระดมความคิดใหทุกฝายมีสวนรวม
ในการจดัทำแผนบรหิารจดัการใหมีเปาหมายและแผนปฏบิติังาน 

ท่ีชดัเจน ใหมีการกำกับ ติดตาม ผลการดำเนนิงาน โดยใชเกณฑ 
ช้ีวัดเชิงปริมาณ และคุณภาพท่ีเปนขอมูลสารสนเทศ และระบบ
การนำไปใชพัฒนาการจัดการศึกษาอยางตอเน่ือง ควรมีการพัฒนา
ดานการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิผล เนนการมีสวนรวม
ของบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกฝาย ควรพัฒนาการบริหารงาน

อยางเปนระบบ โดยวางระเบียบรองรับในการบริหารงานและ
ควรมกีารนำผลการประเมนิไปใชในการตัดสินใจปรับปรุงงาน 

สงเสริมใหทุกคนไดมีสวนรวมในการวางแผน กำหนดนโยบาย 
รวมกันปฏิบัติ ตรวจสอบประเมินผลงาน และรวมกันปรับปรุง

พัฒนางาน ควรนำกระบวนการจัดการศึกษาระบบ PDCA มา

เปนกรอบในการบริหารจัดการศึกษา จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
การเรียนการสอนอยางตอเน่ือง สวนดานการปฏิบัติงานของ

ครูสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน) ไดใหขอเสนอแนะไววาครูควรจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ที่กระตุนใหผูเรียนไดรูจักการคิดอยางมี

เหตุผล สอนแบบบูรณาการในกลุมสาระตางๆ และจัดกิจกรรม 
ที่เนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ ไดทดลอง ไดคนควาความรู

จากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ควรมีการวิเคราะหผูเรียนเปน
รายบุคคล เพือ่คนหาจุดท่ีควรพฒันาของผูเรียนและเลือกรปูแบบ

และวิธีการเรยีนรูทีเ่หมาะกับศักยภาพของผูเรยีน ครคูวรไดรบั 
การอบรมในรายวิชาท่ีสอนเพ่ือใหมีความสามารถจัดประสบการณ 
เรยีนรูท่ีหลากหลาย ตองมีการสงเสรมิดานการพฒันาส่ือ ควรมี 

การวางแผนการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียน จัดกิจกรรม
ใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆ  

ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน ควรสงเสริมกิจกรรมการรัก
การอาน การใฝรู และการแสวงหาความรู จัดแหลงเรียนรู 
ตามธรรมชาติใหเอือ้ตอการเรยีนรู ควรจดัการเรยีนรูแบบโครงงาน  
ครูควรมีการพัฒนาการจัดประสบการณเพ่ือพัฒนาผูเรียนและ
ควรนำผลการประเมินมาใชในการปรับเปล่ียนการสอนและ

พัฒนาผูเรียน โดยนำผลการประเมินมาวิเคราะห วางแผน  
การจัดประสบการณ ประเมินผล และนำผลมาใชพัฒนา  
(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องคการมหาชน):2555) จากขอเสนอแนะท่ีกลาวมาขางตน
สามารถสะทอนใหเห็นถึงปญหาท่ีสถานศึกษาตองหาแนวทาง

ในการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะที่สำนักงานรับรอง
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มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
ไดเสนอแนะไว ซ่ึงในการแกปญหานี้ผูบริหารสถานศึกษา

ตองมีกระบวนการตัดสินใจท่ีรอบคอบเพ่ือสามารถแกปญหา
ไดอยางไมผิดพลาดและขจัดปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาได
อยางถูกตองและถูกวิธี 

จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ  
เขต 2 โดยใชแนวคิดการตัดสินใจของโบว่ี (Bovee) ซ่ึงไดกลาว
เกี่ยวกับข้ันตอนของกระบวนการตัดสินใจซ่ึงมีทั้งหมด 6 ข้ัน
ดวยกัน คือ 1) การกำหนดปญหา (identify the problem) 2) 
การคนหาทางเลือก (generate alternatives)  3) การประเมิน

ทางเลือก (evaluate alternatives) 4) การตัดสินใจ (make the 
decision) 5) การปฏิบัติตามการตัดสินใจ (implement the decision)
6) การประเมินผลลัพธและใหขอมูลปอนกลับ (evaluate the 

results and provide feedback) และการปฏิบัติงานของครูตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548 โดยผูวิจัยมุงศึกษาเฉพาะ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานท่ี 1- 6 และ มาตรฐานท่ี 12  
คือ 1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

ครูอยูเสมอ 2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผล
ที่จะเกิดกับผูเรียน  3) การมุงพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  
4) พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 5) 

พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 6) จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน  

7) สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ โดยหวงัวา
ผลท่ีไดจากการวิจัยคร้ังน้ีสามารถนำไปเปนขอมูลในการพัฒนา 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำไปสูการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีมาตรฐานและการพัฒนาวิชาชีพ
ใหไดรับการยกยองในสังคม มีมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึงจะเปน
หลักประกันไดวาผูเรียนจะไดรับประโยชนสูงสุดจากการให
บริการทางการศึกษาของครูตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2  
2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการตัดสินใจ
ของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรขัีนธ เขต 2 
 

  วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descripttive 

research) ในลักษณะกลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมี

การทดลอง (the one shot, non-experimental case study)    
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 ทีอ่ยูในอำเภอกยุบรุ ีอำเภอปราณบรุ ีอำเภอสามรอยยอด 
และอำเภอหัวหิน จำนวน 88 โรงเรียน  

กลุมตัวอยางกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตาราง
กำหนดกลุมตัวอยางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan) ไดจำนวนกลุมตัวอยางเทากับ 73 โรงเรียน การสุม

กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) 
กำหนดผูใหขอมูลโรงเรยีนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ
สถานศึกษา 1 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติ

หนาท่ีแทนรองผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน และครูผูสอน 2 คน 
รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 292 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามความ

คิดเห็น จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี  1 สอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับการตัดสินใจของผูบริหารตามแนวคิด
ของโบวี ่(Bovee) ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัการปฏิบติังาน

ของครตูามมาตรฐานการปฏิบติังานของครู จากขอบังคับคุรสุภา 
วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2548  
สวนท่ีเปนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
แกผูเรยีน ตอนท่ี 2 และ 3 เปนแบบสอบถามแบบประเมินคา 5 
ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิรท (Likert’s five rating scale) 

หาความตรงเชิงเน้ือหาดวยเทคนิค IOC แลวไปทดลองใช  
(try out) กับโรงเรียนท่ีมีคุณลักษณะเหมือนกลุมตัวอยาง จำนวน 
8 โรงเรียน นำผลท่ีไดมาหาคาความเช่ือม่ันไดคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาเทากับ 0.8554 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศิลปากรเพือ่ขอความอนุเคราะหออกหนงัสือไปยังผูอำนวยการ 

การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
เฉลิมขวัญ  ถือความสัตย และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บดวยตนเอง
และการสงทางไปรษณีย ซ่ึงสามารถเก็บแบบสอบถามท่ีเปน
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ ไดจำนวน 292 ฉบับจาก 73 โรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 100 
 

การวิเคราะหขอมูล  
ผูวิจัยพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม

ที่ไดรับกลับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ ลงรหัสขอมูล 
ในโปรแกรมสำเร็จรูป คำนวณคาทางสถิติ เพ่ือทำการวิเคราะห
ขอมูล โดยนำคามัชฌิมเลขคณิตท่ีไดจากการวิเคราะหไปเทียบ

กับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best)  
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม คือ  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตำแหนง และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี ใชความถ่ี (f) และ รอยละ 

(%) การวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหารและการปฏิบติังาน 
ของคร ูสถติิทีใ่ชคือ คามัชฌมิเลขคณิต (   ) และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) แลวนำมาวิเคราะหหาความสัมพันธระหวาง
การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สถิติที่ใชคือสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient)  

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การวเิคราะหการตัดสินใจของผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาตามข้ันตอน 
การตัดสินใจ พบวาการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 อยูในระดับมากทุกข้ันตอน โดยข้ันตอนการปฏิบัติตาม
การตัดสินใจมีคามัชฌมิเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ ข้ันตอน 

การตัดสินใจ การคนหาทางเลือก การกำหนดปญหา การประเมิน
ทางเลือกและการประเมินผลลัพธและการใหขอมูลปอนกลับ
ตามลำดับ 

X

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา    
                  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 

                                                                                                                                                   ( n=73) 
 S.D.  

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  
6.  

4.11 
4.12 
4.07 
4.14 
4.16 
4.04 

0.41 
0.40 
0.41 
0.39 
0.38 
0.41 

 
 
 
 
 
 

(Xtot) 4.10 0.36  

2. การวเิคราะหการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2  พบวาโดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเม่ือแยกเปนราย
ดาน พบวาการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2 อยูใน

ระดับมากทุกดานโดยการปฏิบัติงานของครูในดานตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีเกิดกับผูเรียนมีคามัชฌิม

เลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือดานการมุงพัฒนาผูเรียน 
เต็มศักยภาพ จัดการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิด 
แกผูเรียน สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ พัฒนา
แผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง การปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอและพัฒนา

ส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอตามลำดับ 

รวม 
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ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด 
                 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2    

                                                                                                                                           ( n=73) 
 S.D.  

1. 
(Y1) 

2.  
(Y2) 

3. (Y3) 
4. (Y4) 
5. 

(Y5) 
6. (Y6) 
7. (Y7) 

3.99 
 

4.18 
4.12 
4.00 
3.89 
4.06 
4.04 

0.36 
 

0.32 
0.34 
0.34 
0.38 
0.34 
0.32 

 
 

 
 
 
 
 
 

(Ytot) 4.04 0.31  

3. การวิเคราะหความสัมพันธของการตัดสินใจ
ของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธในทางบวกหรือมี 
ความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน 

ตารางท่ี 3 คาความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2  โดยภาพรวมและรายดาน 

 

   

 (X) 
Y1 0.526** 0.390** 0.313** 0.459** 0.472** 0.553** 0.497**
Y2 0.607** 0.508** 0.474** 0.618** 0.592** 0.571** 0.616**
Y3 0.638** 0.520** 0.443** 0.547** 0.547** 0.607** 0.605**
Y4 0.406** 0.400** 0.258* 0.336** 0.366** 0.390** 0.395**
Y5 0.609** 0.413** 0.426** 0.458** 0.399** 0.638** 0.541**
Y6 0.604** 0.474** 0.437** 0.778** 0.450** 0.592** 0.562**
Y7 0.666** 0.608** 0.559** 0.613** 0.507** 0.667** 0.665**

  0.643** 0.523** 0.459** 0.560** 0.526** 0.638** 0.614**

 ** หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   * หมายถึง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

Ytot 

การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
เฉลิมขวัญ  ถือความสัตย และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ 

(Xtot) 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

อภิปรายผล 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีหลาย

ประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณาเพ่ือใหทราบสภาพท่ีแทจริงท่ี
เปนไปได สามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน ตลอดจนเสนอแนะ
แนวทางในการตัดสินใจท่ีเกิดประสิทธิผล ซ่ึงผลการวิจัย 
นำมาอภิปรายไดดังน้ี 

1. การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพจิารณาตามข้ันตอน 
การตัดสินใจ พบวาการตัดสินใจของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 อยูในระดับมากทุกข้ันตอน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน

ของการวิจยัทีไ่ดต้ังไววา การตัดสินใจของผูบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ 
เขต 2 อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร

สถานศึกษามีประสบการณในการบริหารสถานศึกษามานาน
ยอมรูแนวทางการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเปนอยางดีและสวนใหญ
จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ซ่ึงมีการศึกษาและเรียนรูเรื่องการตัดสินใจมาเปนอยางดี นั้น
ยอมสงผลใหผูบริหารมีกระบวนการตัดสินใจท่ีดี เปนข้ันตอน

และปฏิบัติตามข้ันตอนน้ันๆ อยางรอบคอบ ซ่ึงการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาจะตองครอบคลุมท้ัง 4 ฝาย คือ  
งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคลากร

และงานบริหารทั่วไป ซ่ึงงานท้ัง 4 ฝายท่ีกลาวมาผูบริหารจะ
ตองใชการตัดสินใจท่ีรอบคอบเพื่อจะไดไมเกิดปญหาตามมา 

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุนทร  พงษใหญ (พ.ศ.2548)  
ไดศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี ที่วิจัยพบวา 
ระดับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา  ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา อยูในระดับมากท้ัง 
4 ดาน คือ ดานงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร

บุคลากร และงานบริหารทั่วไป สอดคลองกับงานวิจัยของ
พงษพิชญ ดอนเหนือ (พ.ศ. 2550) ไดศึกษากระบวนการ
ตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดรอยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบวา กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีกระบวนการตัดสินใจอยูใน
ระดับมากคือ ดานการสรางระบบควบคุมและประเมินผล 
ดานการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ดานการนำผลการตัดสินใจ 

ไปปฏิบัติ ดานระบุขอจำกัดของปจจัย ดานการระบุปญหา

และดานการพัฒนาทางเลือก อยูในระดับปานกลาง คือ ดาน
การวิเคราะหทางเลือก การเปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจ

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีประสบการณใน 
การบริหารต่ำกวา 5 ป 5-10 ป และมากกวา 10 ป มีกระบวนการ
ตัดสินใจโดยรวมไมแตกตางกัน การศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการ
ตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสำเร็จการศึกษา
สูงสุด คอืสาขาการบริหารการศึกษาและสาขาอ่ืน โดยรวมและ 

รายดาน พบวา ผูบริหารมีกระบวนการตัดสินใจแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับการวิจัย
ของ โจนส (Jones) (ค.ศ.2005) ไดศึกษาการวิเคราะหความ
คิดเห็นเก่ียวกับข้ันตอนการตัดสินใจของผูบริหารใน 4 องคการ 
ที่มีความซับซอน โดยศึกษาจากผูบริหารของรัฐ ผูบริหาร

โรงเรียน ผูประสานงานระหวางประเทศและผูบริหารมหาวิทยาลัย
ในเมืองใหญๆ ผลปรากฏวาตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก เศรษฐกิจ 

การเมือง เวลาท่ีจำกัด แรงกดดันจากเพื่อน ขาวสารท่ีหามาได 
บทบาทท่ีจำกัดและการขาดประสบการณ ซ่ึงแรงกดดันจาก

เพ่ือนมีบทบาทมากท่ีสุด และไดขอสรุปท่ีสำคัญดังน้ีคือ 
กระบวนการตัดสินใจมีรูปแบบตามโครงสราง หรือขอกำหนด
ของหนวยงานระดับสูง ผูบริหารระดับสูงของรัฐตัดสินใจ 

โดยยึดตัวเองมากกวาผูบริหารองคการอื่น ผูบริหารระดับสูง
ทั้ง 4 องคการท่ีศึกษา จะรับฟงเหตุผลของกลุมเพ่ือนตอการ

ตัดสินใจมากกวาตัวแปรท่ีศึกษาอ่ืนๆ 
2. การปฏบิติังานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรขัีนธ เขต 2 พบวา

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเม่ือแยกเปนรายดาน พบวา 
การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขันธ เขต 2 อยูในระดับ

มากทุกดาน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ัง
ไววา การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 อยูใน
ระดับปานกลาง โดยดานการปฏิบัติงานของครูในดานการตัดสินใจ
ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีเกิดกับผูเรียนมีคามัชฌิม

เลขคณิตมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาครูเปนผูส่ังสอนศิษย  
ดังน้ันครูจะตองคำนึงถึงศิษยเปนอันดับแรก ต้ังแตการหากิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมใหแกศิษยจนถึงการเปนแบบอยาง
ที่ดี และจากการสำรวจของผูที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญ
เปนบุคคลที่ทำหนาท่ีเปนครูผูสอนที่มีประสบการณทางดาน

การสอนมานาน จิตวิญญาณของความเปนครูก็สั่งสมมานาน
พอๆ กับประสบการณ และส่ิงท่ีครูมุงหวังและอยากใหเกดิข้ึน 
มากท่ีสุดน้ันก็คือเห็นศิษยประสบความสำเร็จและจุดเร่ิมตน
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ของความสำเร็จน่ันก็คือพื้นฐานท่ีดีทางดานการเรียนในชวง
ชัน้ประถมศึกษา และในปจจุบันการประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

เนนหนักท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา และการประเมินตาม
สภาพจริงของผูเรียน ครูเองก็ตองมีการพัฒนาตนเองและพัฒนา 
ผูเรียน ใหเตรียมพรอมในการรอรับการประเมินคุณภาพจาก
ภายในและภายนอกสถานศึกษา นอกจากน้ีครูเปนวิชาชีพเฉพาะ
ตองใชความรูความเช่ียวชาญ จึงไดมีการต้ังเปนขอบังคับโดย

คุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตนของครู ซ่ึงก็สอดคลองกับ
ผลการวจิยัของธงชัย วนิชรัตน (พ.ศ.2548) ไดศึกษาการปฏิบติังาน 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตอำเภอแกลง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง

เขต 2 จากการวิจัยพบวา ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตอำเภอแกลง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 2 มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 12 มาตรฐาน

โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดานพบวามาตรฐาน
ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางดานวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วชิาชีพครอูยูในระดับปานกลางนอกน้ันอยูในระดับมาก ครผููสอน 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอแกลง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ี การศึกษาระยอง เขต 2 มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพคร ู 12 มาตรฐาน เม่ือจำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 
และสถานท่ีต้ังโดยรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัย
ของไพวรรณ คำดี (พ.ศ.2550) ทำการวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงาน

ของครูผูสอน ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ในทัศนะของ 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

หนองคาย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2  

มีทัศนะตอการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามเกณฑมาตรฐาน
วชิาชพีครู ท้ังโดยรวม และรายดาน อยูในระดับมาก   

3. การตัดสินใจของผูบริหารกบัการปฏิบติังานของ 
ครใูนสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานของ
การวจิยัทีต้ั่งไววา การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบติังาน 
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรขัีนธ เขต 2 มีความสัมพันธกนั ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ผูบริหารสวนใหญเปนผูบริหารท่ีมีประสบการณในการบริหาร 

ทีย่าวนานจึงมีกระบวนการตัดสินใจท่ีดี สามารถแกปญหาตางๆ 
โดยรอบคอบ ทำใหครูยอมรับกับผลการตัดสินใจและยอม 
ที่จะปฏิบัติงานภายใตแนวคิดและขอปฏิบัติที่เปนขอตกลง
รวมกัน ซ่ึงในการตัดสินใจนั้นผูบริหารยังไดมีการเปดโอกาส

ใหครูไดแสดงความคิดเห็นมีสวนรวมในการตัดสินใจแกปญหา
ตางๆ จงึสงผลใหครเูต็มใจท่ีจะปฏิบติังานทำใหการปฏบิติังาน 

ออกมาดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของฟอวเลอร (Fowler)  
(ค.ศ.2002) ไดทำการศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวม
ในการตัดสินใจส่ังการกับขวัญกำลังใจในการทำงานของครูอาจารย 
ในโรงเรียนประถมศึกษา เกี่ยวกับงานบริหาร 5 ดาน คือ ดาน
หลักสูตร ดานกิจการนักเรียน ดานบุคลากร ดานทรัพยากร 

และดานความสัมพันธชุมชน ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจส่ังการมีความสัมพันธทางบวกกับขวัญกำลังใจ
ในการทำงาน และครูอาจารยโรงเรียนท่ีเปดโอกาสใหมีสวนรวม
ในการตัดสินใจส่ังการกับครูอาจารยโรงเรียนที่ไมเปดโอกาส
ใหมีสวนรวมในการตัดสินใจส่ังการ มีขวัญและกำลังใจใน

การทำงานแตกตางกันเม่ือครูมีขวัญและกำลังใจความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน และผลของงานก็จะตามมา ซ่ึงไมสอดคลอง
กับงานวิจัยของลันดกิสท (Lundquist) (ค.ศ.2004) ไดศึกษา

กระบวนการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาชานเมือง
ชคิาโก สหรฐัอเมริกา ในการศึกษากระบวนการตัดสินใจ 5 ข้ัน 
พบวาผูบริหารมีการตัดสินใจดังน้ี ข้ันท่ี 1 ตัดสินใจ ส่ังการใน

การวเิคราะหปญหา ยดึเอาความคิดเห็นของตนเปนเกณฑ ข้ันท่ี 2 
หาทางเลือกหลายๆ ทาง เพ่ือแกปญหามีนอยมาก ข้ันท่ี 3  

การวิเคราะหปญหาและเปรียบเทียบทางเลือก จะมุงเฉพาะ 
การเงิน เวลา ระเบียบเปนเคร่ืองตัดสินใจ เพราะไมมีทางเลือก
ไวหลายๆ ทาง ข้ันท่ี 4 การหาทางเลือกตามแผนท่ีจะปฏิบัติ

ไมมีการตัดสินใจส่ังการอยางมีระเบียบแบบแผนและข้ันท่ี 5 
การประเมินทางเลือก ใชความคิดเห็นของตนเองเปนเกณฑ 

 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ผูบรหิารควรใหความสำคัญกับการประเมินผลลพัธ 

และการใชขอมลูปอนกลับใหมากข้ึนเน่ืองจากข้ันตอนน้ีเปนสวน 
ทีส่ำคัญทำใหผูบรหิารทราบวาทางเลือกทีเ่ลอืกเหมาะสมหรือไม 
เชน เม่ือเวลาเลือกมอบหมายงานใหแกบุคลากรคนใดคนหน่ึง

ในสถานศึกษาหลงัจากท่ีมอบหมายงานใหแลวกต็องติดตามผล 
ดวยวาครูทำไดหรอืไม ผลการปฏบัิติงานเปนอยางไร เพือ่ใชเปน 
แนวทางในการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติงานในคร้ังตอไป 

2. ครผููสอนควรใหความสำคัญกับส่ือการเรียนการสอน 
และพัฒนาส่ือใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เน่ืองจากส่ือเปนส่ิงท่ีสามารถ 

ทำใหผูเรียนเขาใจในบทเรียนมากข้ึนเพราะส่ือจะเปล่ียนมุมมอง 
ทีเ่ปนนามธรรมใหเปนรปูธรรมเพ่ืองายตอการเขาใจ ดังน้ันครูเอง 
ตองรูจักคิดคนหาส่ือใหม ๆ ท่ีทันสมัย นวัตกรรมท่ีหลากหลาย
มาเพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรู เกิดความเขาใจมากย่ิงข้ึน 

การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 
เฉลิมขวัญ  ถือความสัตย และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ 
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3. ผูบริหารจะตองใชความรอบคอบ และเหตุผล
ใหมากในการตัดสินใจซ่ึงการตัดสินใจท่ีกระทำโดยตัวผูบริหารเอง 

เพียงผูเดียวอาจยังไมเพียงพอ ดังน้ันในการตัดสินควรเปดโอกาส
ใหมีการแสดงความคิดเห็น เพื่อนำขอมูลจากบุคคลหลายฝาย
มาประกอบในการตัดสินใจเพ่ือลดขอผิดพลาดและเพ่ือผล- 
สัมฤทธิ์ที่ดีของสถานศึกษาในทุกๆ ดาน  

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการตัดสินใจของ 
ผูบริหารในสถานศึกษาท่ีมีความตางกัน เชน ขนาดสถานศึกษา 
เพศของผูบริหาร เปนตน เพื่อนำผลการวิจัยไปใชในการแก
ปญหาและปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการศึกษามาตรฐานวิชาชีพดานการปฏิบัติตน 

ของครูในสถานศึกษาเพ่ือจะไดทราบถึงการปฏิบัติตนของครู
และเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยคุณลักษณะของผูบริหาร

ดานอ่ืนๆ ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครู 
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