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ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 
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สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ADMINISTRATOR COMPETENCY AND  EDUCATION PROFESSIONAL STANDARDS  
PERFORMANCE OF TEACHER IN SCHOOL UNDER KANCHANABURI PRIMARY  

EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  OFFICE 2 
 
พินิจ แสนวัง1  
นพดล เจนอักษร2  

 
บทคัดยอ 

 การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1. สมรรถนะของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  2. การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 กลุมตัวอยางคือ 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  จำนวน 81 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน 
ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนละ 4 คน  รวมท้ังส้ิน 324 คน เครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารตามหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาจากเกณฑมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภาไดแก 
ความถ่ี  (f)  รอยละ  (%)  มัชฌิมเลขคณิต  (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson, s product moment correration coefficient)  

 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  สมรรถนะของผูบรหิารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรเีขต 2 อยูในระดับมาก  

 2. การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 อยูในระดับมาก  
 3. สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

Abstract 
 The purposes of this research were to determine 1. the administrator competency in school under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area office 2 2.  the educational profession teachers standard performance  in schools under 

Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 2  3. the relationship  between the administrator  competency and the 
educational profession teachers standard performance in schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area office 
2.  The samples were from 81 schools under Kanchanaburi Primary  Educational Service Area Office 2.  The respondents  
were school administrators, teachers, and Board of Basic Education, in the total of 324 persons. The research instrument was 
questionnaire concerning administrator competency based on the Office of the Teacher Civil Service and Educational 
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Personnel Commission’s guidelines and procedures and the educational  profession teachers standard performance  under the 
Teacher’s Council of Thailand’s concept. The statistical used to analyze the data were frequencies, percentage, Standard 
Deviation, and the Pearso’s product moment correlation  coefficient. 
 The findings  were as follows : 
 1. The administrator   competency of schools under Kanchanaburi Primary  Educational  Service  Area Office 2, as a 

whole and as  an individual  aspect, was at a high level. 
 2. The  educational profession teachers standard performance  in schools  under Kanchanaburi Primary Educational 
Service Area Office 2, as a  whole  and as  an  individual aspect, was  at  a high level. 
 3. There  was  the significant  relationship between  the administrator competency and  the educational  profession 
teachers standard performance in schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area office 2 at  .01 level of 

statistical significance. 
 
บทนำ 

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ
ศึกษา (สมศ.) ไดทำการประเมินคุณภาพโรงเรียนในรอบแรก
ระหวางป พ.ศ.2544-2548 โรงเรียนท่ีไดรับการประเมินภายนอก 

มีจำนวน 30,010 โรง ผลจากการประเมินพบวา โรงเรียนท่ีได
มาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา หรือมีมาตรฐานอยูในระดับดี มีจำนวน 10,856 โรง 
คิดเปนรอยละ 36.2 ที่เหลือเปนโรงเรียนที่ไดมาตรฐานใน
ระดับพอใชและปรับปรุงจำนวน 19,145 โรง คิดเปนรอยละ 

63.8 จากการวิเคราะหขอมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของโรงเรียนท่ีไมไดโดยรวมในระดับประเทศพบวา มาตรฐาน

ดานผูบริหาร โรงเรียนสวนใหญไมไดมาตรฐานในมาตรฐาน
ที่ 12 (เดิมอยูมาตรฐานท่ี 18) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ และมาตรฐานท่ี 13  
(เดิมอยูมาตรฐานท่ี 25)  และมาตรฐานดานครู โรงเรียนสวน

ใหญไมไดมาตรฐานในมาตรฐานท่ี 8  (เดิมอยูมาตรฐานท่ี 24)  
ตัวบงช้ีจำนวนครูตามเกณฑ และมาตรฐานท่ี 9  (เดิมอยู
มาตรฐานท่ี 22)  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสำคัญ  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 3-4)   ในมาตรฐานดานผูบริหาร

ประกอบดวย 5 มาตรฐานยอยพบวาสาเหตุของปญหาหรือ
คุณภาพของมาตรฐานนี้อยูในระดับปรับปรุง  สวนใหญมา
จาก 1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรมาเพียงพอ  (ครูไมครบชั้น)  
2) ครูขาดความรูความเขาใจในวิธีการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สำคัญขาดวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 3) ขาดการบริหารแบบมี

สวนรวม  (ผูบริหารไมเปดโอกาสใหคนอ่ืนแสดงความคิดเห็น
ในการบริหารจัดการ) และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก  (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 263)   

จากผลการประเมินสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ข้ันพื้นฐานในรอบสองภาพรวม  (พ.ศ.2549-2553)  พบปญหา
และอุปสรรค ในดานครู สวนใหญไมไดมาตรฐานท่ี 9 เปน
เร่ืองเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสำคัญ ในดานผูบริหาร พบวา ผูบริหารสวนใหญจะตอง

พัฒนาในเร่ืองงานวิชาการใหมากย่ิงข้ึน  (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2553: 63)  จากผลการวิจัยและพัฒนานโยบาย

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีประเด็นสำคัญดังน้ี  
1.การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีผานมายังขาด 
การวางแผนทีเ่ปนระบบ ขาดความตอเนือ่งในการพฒันา และ

ขาดการติดตามและประเมินผล ดังผลการวิจัยเก่ียวกับสภาพ
และปญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงพบวา 

การพัฒนาครูสวนใหญยังขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง วิธีการ
พฒันาครูยงัใชรปูแบบเดิมๆ สวนใหญใชการอบรมและพัฒนา
ในหองเรียน ผลการพัฒนาเปนเร่ืองการใหความรู ขาดการพัฒนา
ทั กษะและข าดก า ร ติ ดต ามและประ เ มินผลก า รน ำ 

ความรูไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน  จากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวาผูบรหิารสถานศึกษาสวนใหญ 
ยงัไมเปนผูนำทางวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมินเชิง
วิพากษรางขอเสนอเชิงนโยบายของผูทรงคุณวุฒิมีความเห็น

สอดคลองกัน ควรพฒันาผูบริหารการศกึษาและผูบริหารสถาน
ศึกษาใหเปนผูนำทางวิชาการเพือ่ยกระดับคุณภาพการเรยีนการ
สอนและควรพัฒนาใหครูเปนผูนำทางวิชาการหรือสรางครู
ตนแบบใหกับโรงเรียนในแตละกลุมสาระเพ่ือใหครูมีความ
ชำนาญการ ความเช่ียวชาญในงานวิชาการท่ีเกีย่วกบัการจัดการ

เรียนการสอน 2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษายัง
ขาดระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ งานวิจัยของ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีทำการวิจัย เร่ืองสภาพปญหา

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
พินิจ แสนวัง   และนพดล เจนอักษร 
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และแนวทางแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีสงผลตอ
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมี
ผลการวิจัยเกี่ยวกับปญหาดานครูดังน้ี 1) ครูผูสอนไมไดจบ
การศึกษาในวิชาเอกที่สอนโดยตรง 2) ครูมีภาระงานอ่ืนท่ี
นอกเหนือจากภาระงานสอนมาก 3) ครูมีศักยภาพไมเพียงพอ

ตอการจัดการเรียนการสอน 4) ครูตองสอนหลายกลุมสาระ
การเรียนรู 5) ครูใชเวลาในการทำผลงานวิชาการมากทำให
สนใจการสอนนอยลง 6) ครูสอนโดยไมใชส่ือการสอน 7) ให
ความสำคัญกับกลุมสาระหลักมากกวากลุมสาระรอง 8) ครู
ขาดความรูความเขาใจในหลักสูตรอยางลึกซ้ึง 9) ครูขาดขวัญ

กำลังใจในการทำงาน 10) ครูขาดการนิเทศ ติดตามและประเมิน
ผลการพัฒนา 11) การพัฒนาอบรมครูไมสอดคลองกับความ
ตองการของครูและตรงกับมาตรการระยะยาว  3.การจัดระบบ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายังไมสามารถสนับสนุนการนิเทศ
การเรียนการสอนได อยางเต็มท่ี และจากผลการศึกษา

สภาวการณศึกษาของไทย ป 2550-2551 ปญหาความเสมอภาค
และคุณภาพของการศึกษาไทยดานครู พบวาครูขาดแคลนการ
พัฒนาเทคโนโลยีและการส่ือสารการเรียนรูสมัยใหมเพ่ือชวย

การสอน ครูขาดทักษะดานเทคโนโลยี การผลิตและพัฒนาส่ือ
การเรียนการสอน 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาด

ขวัญกำลังใจในการทำงาน เนื่องจากการที่ครูไดรับมอบหมาย
ใหสอนกลุมสาระท่ีครูไมถนัด ไมไดสอนสาระหลัก และ 
ตองทำงานหนักไมมีเวลาพักเกิดความเบ่ือหนายทอแท การ 
ไมกาวหนาในอาชีพ และการมีเงินเดือนนอย นอกจากน้ียังพบ

วา การประเมินวิทยฐานะของครูที่ผานมา ซ่ึงพิจารณาจาก
เอกสารผลงานทางวิชาการทำใหครูตองใชเวลาการศึกษา 
คนควาเรียบเรียงเปนเอกสารทางวิชาการ สงผลใหครูไมมี
เวลาใหกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางเต็มท่ี นอกจาก
น้ีจากผลการสังเคราะหสภาวการณและปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพ

การศึกษาไทย พบวา ครูบางสวนยังไมยอมปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการสอน และทำผลงานเพ่ือขอตำแหนงโดย
เบียดเบียนเวลาเรียนของผูเรียน  (สำนักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา, 2553: 172-182)  จากสภาพปญหาท้ังหมด ผูวิจัยจึง
สนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 นำขอมูลมาใชในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ทำให
สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใหดีข้ึน 
เกิดประโยชนและสงผลตอคุณภาพของการศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบสมรรถนะของผูบริหารในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 
 2. เพื่อทราบการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทาง 

การศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
  3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางสมรรถนะของ 
ผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยมุงศึกษาสมรรถนะของผูบริหารกับการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 โดยตัวแปรตนท่ีศึกษาคือสมรรถนะของผูบริหารตาม
หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีวิทยฐานะและเ ล่ือนวิทยฐานะตามแนวคิดของ 
สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา (ก.ค.ศ, 2548: 1-15) ซ่ึงระบุองคประกอบไว  8  
สมรรถนะ  และตัวแปรตามท่ีศึกษาคือการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา ตามเกณฑมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2544: 5-16)  ในสวน
ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของครู  จำนวน 12 มาตรฐาน  

ผูวิจัยจึงไดกำหนดรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยเปน 
3 ข้ันตอน  ดังน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย เปนการ
ศึกษาสภาพปญหา นิยามปญหา ศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของ
จากตำรา ขอมูล  สถิติ สารสนเทศ รายงานการวิจัยตางๆ และ

จัดทำโครงรางวิจัยนำเสนอตอภาควิชาการบริหารการศึกษา 
เพื่อขอความเห็นชอบและขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินงานวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
สรางแบบสอบถามซ่ึงเปนเคร่ืองมือวิจัยตามขอบขายทฤษฎี
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ของการวิจัย และจากขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษา ทดสอบ
เคร่ืองมือ ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเคร่ืองมือ นำเคร่ืองมือ

ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตัวอยาง โดยขอหนังสือ
รับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล 
โดยขอความอนุ เคราะหผู อ ำนวยการสถานศึกษาใน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ 
สงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีเก็บรวบรวม

ไดมาทดสอบความสมบูรณ วิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปล
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานวิจัย เปนขั้นตอนในการจัด
ทำรางรายงานผลการวิจัยเสนอตออาจารยที่ปรึกษาผูควบคุม
วิทยานิพนธ และกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธเพื่อ 

ตรวจสอบความถูกตอง แกไขปรับปรุงตามท่ีกรรมการเสนอแนะ 
จัดพิมพและสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณตอบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อขออนุมัติเปนสวนหน่ึง
ของการศึกษาตามหลักสูตร 

  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ี  คือโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จำนวน 103 โรง กำหนดขนาดตัวอยางตาม

ตารางของเครจซ่ีและมอรแกน  (Krejcie  and  Morgan, 1970 
: 608)  ไดจำนวนกลุมตัวอยาง  81 โรง ผูใหขอมูลสถานศึกษา
ละ  4 คน ดังน้ี   ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน   ครูผูสอน 2 คน   

และกรรมการสถานศึกษา 1 คน  รวมท้ังส้ิน  324 คน 
 

ตัวแปรที่ศึกษา  ไดแก 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ  อายุ  ระดับการ
ศึกษา ตำแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา ประสบการณการทำงาน 
 2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรเกี่ยวกับสมรรถนะของ 
ผูบริหารสถานศึกษา (X

tot
)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  โดยผูวิจัยใชขอบขายการศึกษา

ตามหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษามีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะของสำนักงาน 
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.)  ซ่ึงประกอบดวย สมรรถนะหลักไดแก การมุงผล
สัมฤทธ์ิ  (X

1.1
)  การบริการท่ีดี  (X

1.2
)   การพัฒนาตนเอง (X

1.3
)   

การทำงานเปนทีม (X
1.4

)  สมรรถนะประจำสายงาน ไดแก 
การวิเคราะหและการสังเคราะห (X

2.1
) การส่ือสารและ 

การจูงใจ  (X
2.2

)  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  (X
2.3

)  และ 
การมีวิสัยทัศน  (X

2.4
)   

 3.  ตัวแปรตาม ไดแก การปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาจากเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา
ประกอบดวย  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยู เสมอ (Y

1
)  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน  (Y
2
)  มุงม่ันพัฒนาผูเรียน

ใหเต็มตามศักยภาพ (Y
3
)   พัฒนาแผนการสอนใหสามารถ

ปฏิบัติไดเกิดผลจริง (Y
4
) พัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ (Y
5
)   จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน (Y
6
)  รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพของผูเรยีนไดอยางมีระบบ (Y
7
)  ปฏบิติัตนเปนแบบอยาง

ที่ดีแกผู เรียน (Y
8
)  รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยาง

สรางสรรค (Y
9
)  รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค  

(Y
10

)  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  (Y
11

)  สราง

โอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในสถานการณ (Y
12

)    
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม 
แบงเปน 3  ตอน  รายละเอียดดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
ตำแหนงปจจุบัน ประสบการณในการทำงาน  เปนแบบ 

ตัวเลือกที่กำหนดไว  
   ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะ 

ของผูบริหาร ตามหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ

ของสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา (ก.ค.ศ.)   

  ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู  ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึน โดย
ใชแนวคิดจากเกณฑมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา  
  
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของ แลวนำผลการ
ศึกษามาสรางเคร่ืองมือภายใตคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุม

วิทยานิพนธ 
ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา  

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
พินิจ แสนวัง   และนพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

(content validity)  ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถาม 
ที่สรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 คนเพ่ือตรวจสอบ

แกไขภาษา เน้ือหา และโครงสรางของแบบสอบถาม โดยใช
เทคนิค IOC  (Index of Item – Objective Congruence) แลว
นำมาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหน่ึง 
 ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไป
ทดลองใช (try out)  กับ ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน  และ

กรรมการสถานศึกษา ในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 
จำนวน 8 แหงๆ ละ 4 ฉบับ รวม 32 ฉบับ 
 ข้ันท่ี 4 หาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบ 
สอบถามทดลองท่ีไดรับคืน ตามวิธีการของครอนบาค  
(cronbach)  โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (     - corfficient)  ได

คาความเช่ือมั่น 0.947 
  
สถิติท่ีใชในการวิจัย 
    การ วิ เ คร าะหสถานภาพส วน ตัวของ ผู ตอบ

แบบสอบถาม ใชการคำนวณคาความถ่ี (frequencies) และ 
คารอยละ  (percenttage)  การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหาร
กับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ใชคามัชฌิมเลขคณิต  (X)  และสวน 

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยนำคาเฉล่ียที่คำนวณไดไป
วเิคราะหเปรียบเทยีบกับคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของเบสท (Best, 
1970: 113)  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะ

ของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r
xy

)  
ของเพียรสัน (Pearso, s product moment correration coefficient)  

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
 
ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย จำนวน 

116 คน คิดเปนรอยละ 35.80 เพศหญิง จำนวน 208 คน คิด
เปนรอยละ 64.20 มีอายุต่ำกวา 30 ป จำนวน 22 คน คิดเปน
รอยละ 6.79  อายรุะหวาง 31-40 ป จำนวน 60 คน คิดเปนรอยละ 
18.52 อายุระหวาง 41-50 ป จำนวน 70 คน  คิดเปนรอยละ 
21.60  อายรุะหวาง 51 ปข้ึนไป จำนวน 172 คน  คดิเปนรอยละ 

53.09 ระดับการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 27 คน 
คิดเปนรอยละ 8.33 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 208 คน  

คิดเปนรอยละ 64.20  ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  จำนวน 
89 คน  คิดเปนรอยละ 27.47  ตำแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา

ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 81 คน  คิดเปนรอยละ 
25.00  ตำแหนงครูผูสอน จำนวน 162  คน  คิดเปนรอยละ 
50.00  ตำแหนงกรรมการสถานศึกษา จำนวน 81 คน  คิดเปน
รอยละ 25.00  ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 
นอยกวา 5 ป จำนวน 21 คน  คิดเปนรอยละ 6.48 ประสบการณ

การทำงานในสถานศึกษา 6-10 ป จำนวน  11 คน คิดเปน 
รอยละ 3.40 ประสบการณการทำงานในสถานศึกษา 11-15 ป 
จำนวน 50 คน คิดเปนรอยละ 15.43 ประสบการณการทำงาน
ในสถานศึกษา 16 ปข้ึนไป จำนวน  242 คน  คิดเปนรอยละ 
74.69 

ตอนท่ี  2  การวิเคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหาร
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (X  = 4.31, S.D.=0.31)  
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (X = 4.40, S.D.=0.36)   การทำงานเปนทีม (X  = 
4.36, S.D.=0.37)   การพัฒนาตนเอง (   = 4.35, S.D.=0.36)  

การมุงผลสัมฤทธ์ิ  (X = 4.33, S.D. = 0.30)  การมีวิสัยทัศน  
(   = 4.32, S.D.=0.27)  การส่ือสารและการจูงใจ  (X  = 4.30, 
S.D.= 0.32)  การบริการท่ีดี (X = 4.24, S.D. = 0.36)  และการ
วิเคราะหและสังเคราะห (X  = 4.23, S.D. = 0.34)   ตามลำดับ 

ถาจำแนกตามสมรรถนะหลัก พบวาอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี การทำงานเปน
ทีม (    = 4.36, S.D. = 0.37)  การพัฒนาตนเอง (   = 4.35, S.D.

= 0.36)  การมุงผลสัมฤทธ์ิ (   = 4.33, S.D. = 0.30)  และการ
บริการท่ีดี (  = 4.24, S.D. = 0.36)  ตามลำดับ สวนสมรรถนะ

ประจำสายงาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (   = 4.40, S.
D.= 0.36)   การมีวิสัยทัศน ( X = 4.32, S.D. = 0.27 )  การส่ือสาร
และการจูงใจ  (  = 4.30, S.D. = 0.32)   และการวิเคราะหและ
สังเคราะห (   = 4.23, S.D. = 0.34)   ตามลำดับ 

  ตอนท่ี  3 การวิเคราะหระดับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  (   =3.97,S.D. =

α

X

X

X X

X

X

X

X

X

X
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0.68)  เม่ือพิจารณาแยกเปนรายดาน พบวา  การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  อยูใน
ระดับมาก  เรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยได
ดังน้ี  คือ  ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคำนึง
ถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน  (  = 4.25,S.D. = 0.62)    ดานการ

มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  (  = 4.01,S.D. =0.65)   
ดานการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 
(  = 3.99, S.D. = 0.69)   ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ (   =3.98, S.D. = 0.66)   
ดานการพัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง   

(   = 3.91, S.D.=0.71)   ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน (   = 3.90, S.D. = 0.68)   และ
ดานการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ   
(    = 3.76, S.D. = 0.73)   ตามลำดับ 

 ตอนท่ี  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  พบวา 

สมรรถนะของผูบริหาร (X
tot

) กับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู (Y
tot

) ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน (r = 0.776**) อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธระหวาง
สมรรถนะของผูบริหาร (X

tot
) กับการปฏิบัติตามมาตรฐาน

วิชาชีพทางการศึกษาของครู (Y
tot

) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา ภาพ
รวมของสมรรถนะของผูบริหาร  (X

tot
)  สัมพันธกับการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู ดานจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน  (Y

6
)  มี

ความสัมพันธกันมากท่ีสุด  (r = 0.902**) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนภาพรวมของสมรรถนะของผูบริหาร 
(X

tot
)  สัมพันธกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการ

ศึกษาของครู ดานรวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
(Y

9
)  มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด  (r = 0.483**)  อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนสมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

ประจำสายงาน พบวาสมรรถนะหลักของผูบริหาร (X
1
) กับ

การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู (Y
tot

) 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุร ีเขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกนั (r = 0.769**) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนสมรรถนะประจำ

สายงานของผูบริหาร (X
2
) กับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษาของครู (Y
tot

) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธกัน (r = 0.757**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

  
การอภิปรายผล 
 1.  จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะของผูบริหาร
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีต้ัง

ไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาการดำรงตำแหนงผูบริหารสถาน
ศึกษา กอนไดรับการบรรจุแตงต้ังจะตองมีการสอบแขงขัน
หรือสอบคัดเลือกเขามา โดยจะตองมีความรูความสามารถ
ตามเกณฑท่ีกำหนด ตามหลักเกณฑท่ีสำนักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ก.ค.ศ.)  กำหนด 
การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของ

ผูบริหารจากคุรุสภาและนอกจากน้ี การไดรับการอบรม สัมมนา
จากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 2 
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของประดิษฐ  แกวพรม 

(2549: 73-74)  ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอ
หนองสองหอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน

เขต 3 พบวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนหนองสองหอง
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอหนองสองหอง  
อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ วีรเชษฐ  ฮาดวิเศษ  
(2551: 47-49)  ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการศึกษา
พบวา ครูและผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอสมรรถนะ
ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
หนองคาย เขต 3  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  หากพิจารณา
สมรรถนะของผูบริหารรายดาน พบวา ระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร การทำงานเปนทีม การพัฒนาตนเอง  การมุงผลสัมฤทธ์ิ  
การมีวิสัยทัศน   การสื่อสารและการจูงใจ  การบริการที่ดี  
และการวิเคราะหและสังเคราะหตามลำดับเน่ืองมาจากผูบริหาร
ในยุคปจจุบันตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรในสถาน

ศึกษาเพราะบุคลากรเปนบุคคลท่ีมีสวนทำใหสถานศึกษาเกิด
การพัฒนาไปในทางท่ีดีหรือไมดี ผูบริหารจึงสงเสริมใหครู
และบุคลากรไดรับการสงเสริมและพัฒนา เชน การใหครูได
เขารวมการประชุม อบรม สัมมนาท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาท่ี
หรืองานประจำของโรงเรียน เชน ทักษะการจัดการเรียนการ

X

X

X

X

X

X

X

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
พินิจ แสนวัง   และนพดล เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

สอน ทักษะการจัดหลักสูตรสถานศึกษา การใชส่ือการสอน 
ทำใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง เพื่อนำความรูท่ี
ไดรับมาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนใหไดผลดีข้ึน สำหรับ
ดานการวิเคราะหและสังเคราะห จากผลการวิจัยมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา

ตองมีภาระหนาท่ีในการบริหารงานในโรงเรียนมากท้ังยังตอง
มีการประชุม อบรม สัมมนาจากหนวยงานตนสังกัด ซ่ึงจะ
ตองมีการตัดสินอยางรวดเร็วเพื่อไมใหงานเกิดความลาชา 
และเกิดความเสียหายตอองคกร ซ่ึงดานวิเคราะหและสังเคราะห 
ผูบริหารจะตองใชทักษะความคิดเปนอยางมากเม่ือเปรียบเทียบ

กับเวลาซ่ึงมีเวลานอยมากเน่ืองจากภาระของผูบริหารมีมาก 
จึงทำใหผูบริหารไมไดวิเคราะห สังเคราะหงานอยางละเอียด
ถี่ถวน จึงขาดทักษะทางดานการวิเคราะหสังเคราะหใน 
การปฏิบัติงาน ทำใหการวิเคราะหสังเคราะหมีคาเฉล่ีย 

นอยท่ีสุด  
2.  การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงตรง
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไวทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาการดำรงตำแหนง

คร ูหรือผูไดรับการบรรจุแตงต้ังใหดำรงตำแหนงครูจะตอง
สอบแขงขัน สอบคัดเลือกแขงกับบุคคลอื่นท่ีมีความสามารถ

อีกจำนวนมาก ครูตองประพฤติตนตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
นอกจากนี้ครูยังไดรับการพัฒนาจากในดานตางๆ ทั้งเทคนิค
การจัดการเรียนการสอน การใชส่ือการสอน การวิจัยในชั้น

เรียน อบรมเชิงปฏิบัติการตามความสนใจของครู สอดคลอง
กับงานวิจัยของ วรัชนุช วัฒนภักดี  (2548: 137) ไดศึกษาการ
ปฏิบัติงานของครูที่ไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ครูในโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

สอดคลองกับงานวิจัยของอัมพร ดีมา  (2542: บทคัดยอ) ได
ศึกษาวิจัยเร่ือง การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
หนองคาย ผลการศึกษาพบวา การปฏิบัติงานของครูโดย 
ภาพรวมอยูในระดับมาก  หากพิจารณาการปฏิบัติตามมาตรฐาน

วิชาชีพทางการศึกษาของครูรายดาน พบวา ระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี ตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆโดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน รวมมือกับ 
ผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีแกผู เรียน รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค  

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน   
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู
เสมอ  มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ แสวงหาและ
ใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา   สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู
ในสถานการณ พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิด

ผลจริง รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมี
ระบบ   และพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยู
เสมอ  ตามลำดับ เน่ืองมาจากครูจะตองมีหนาท่ีหลักคือการ
อบรมส่ังสอนใหความรูแกผูเรียนดังน้ันวิธีการใดๆ ก็ตามท่ีครู
จะนำมาใชพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถและเปน 

คนดีในสังคม โดยคำนึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปน
สำคัญ สอดคลองกับงานวิจัยของสุภัทราภรณ ทองมาก  (2544: 
116)  พบวา ภาพรวมของการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน 
ทุกเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู อยูในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาด

กลาง ขนาดใหญ อยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปน 
รายเกณฑมาตรฐาน พบวา เกณฑมาตรฐานท่ีมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมากคือ มาตรฐานท่ี 2,4 และ 9 สอดคลองกับงานวิจัย
ของสุรศักด์ิ เตโช  (2553: 70-71)  พบวา การปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูของพนักงานครูสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงอันดับคาเฉล่ียจาก
มากไปหานอย สามอันดับแรกคือ รวมมือกับผูอื่นในชุมชน

อยางสรางสรรค ตัดสินใจปฏิบติักจิกรรมตางๆโดยคำนึงถงึผล
ทีจ่ะเกิดกับผูเรยีน และมุงม่ันพฒันาผูเรยีนใหเต็มตามศักยภาพ  

3. สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะคลอยตาม
กัน ตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
สมรรถนะของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทุกดาน มีความสัมพันธ
กันทางบวกกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู โดยผูบริหารสถาน

ศึกษา เปนผูสงเสริม กำกับติดตาม มอบหมายงานในหนาท่ีให
ครูไดมีการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหเต็มความ
สามารถเต็มศักยภาพ ซ่ึงจะเกิดผลดีตอคุณภาพการศึกษา ผลผลิต
คือผูเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนาตนเองใหเกิดประโยชน
สูงสุด 
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 เม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธของสมรรถนะของ 
ผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แตละดานพบวาภาพรวมของสมรรถนะ
ของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
ของครู ดานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรท่ี
เกิดแกผูเรียน (Y

6
) มีความสัมพันธกันมากท่ีสุด อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษามี
กระบวนบริหารจัดการมอบหมายครูใหรับผิดชอบไดอยาง
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพตามมา โดยครูควรมีการจัดการ
เรียนการสอนหลากหลายมุงเนนใหผูเรียนประสบผลสำเร็จ
ในการแสวงหาความรู กอใหเกิดคานิยมและนิสัยในการปฏิบัติ

จนเปนบุคลิกภาพติดตัวผู เรียนตลอดไป สอดคลองกับ 
งานวิจัยของ เชาวรัตน รัตนประโลม  (2542: บทคัดยอ)  ที่พบ
วาครูอาจารยมีความรูและสามารถพัฒนาตนเองในดานหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนโดยใชนวัตกรรมและสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใชจัดการเรียนการสอนโดยเนนใหนักเรียนได
ปฏิบัติจริง ใหเกิดข้ึนแกผูเรียนอยางถาวร  หากพิจารณาภาพ
รวมสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษาของครู ดานรวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยาง
สรางสรรค (Y

9
)  มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุดอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 อาจเน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษา 
เน่ืองจากในสถานศึกษาผูบริหารยังขาดการบริหารงานแบบมี
สวนรวม โดยใหบุคลากรในสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใน

การกำหนดนโยบายในการทำงาน และรวมรับผิดชอบงานใน
สถานศึกษาท่ีสำคัญๆ จึงทำใหขาดการประสานงานรวมมือ

กันในการทำงาน  
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  จากผลการศึกษาวิจัยท่ีพบวา สมรรถนะของ 
ผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบวาอยูในระดับมาก และเรียงลำดับคา
เฉล่ียของสมรรถนะรายดาน ดังน้ี การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

การทำงานเปนทีม การพัฒนาตนเอง  การมุงผลสัมฤทธ์ิ   
การมีวิสัยทัศน   การสื่อสารและการจูงใจ  การบริการที่ดี  
และการวิเคราะหและสังเคราะห ตามลำดับ ดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษา จึงควรพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนของตนเอง
อยางเต็มท่ีเต็มกำลังความสามารถ รวมท้ังสงเสริมสนับสนุน

และใหโอกาสบุคลากรไดพัฒนาในรูปแบบตางๆ 
 2.  จากผลการศึกษาวิจัยท่ีพบวา การปฏิบัติตาม

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

พบวาอยูในระดับมาก และเรียงลำดับคาเฉล่ียรายดานไดดังน้ี 
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแก 
ผูเรียน  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค  ปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน  รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยาง
สรางสรรค  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรท่ี

เกิดแกผูเรียน ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วิชาชีพครูอยูเสมอ  มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ   
แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  สรางโอกาสให 
ผูเรียนไดเรียนรูในสถานการณ พัฒนาแผนการสอนใหสามารถ
ปฏิบัติไดเกิดผลจริง รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

ไดอย างมีระบบและพัฒนาส่ือการเ รียนการสอนให มี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ ตามลำดับ ดังน้ัน ควรมีการสงเสริม
และสนับสนุนใหครูไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม
กับผูเรียน ความถนัดของผูเรียน และความแตกตางระหวาง

บุคคล โดยคำนึงถึงประโยชนที่จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก  
 3. จากผลการศึกษาวิจัยท่ีพบวาสมรรถนะของ 
ผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมี

ความความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกันแสดงใหเห็นวา 
สมรรถนะของผูบริหารมากเทาใด การปฏิบัติตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษาของครูก็จะมากข้ึนในลักษณะคลอยตาม

กัน ดังน้ันหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของควร
พัฒนาและสงเสริมใหสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครู มีสวนรวมของ
บุคลากรในโรงเรียนใหมีการปฏิบัติงาน สวนความสัมพันธ

ของสมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษาของครูในดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกับ
รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค มีความสัมพันธ
กันนอยที่สุดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผูบริหาร
โรงเรียนจึงควรมีการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาใหมากข้ึน 

ทำใหเกิดการทำงานรวมกันของครูในโรงเรียนไดผลดีข้ึน
สามารถพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน  
 
ขอเสนอแนะการทำวิจัยในครั้งตอไป 
 1.  ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในเขต

พื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ ที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงาน
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

สมรรถนะของผูบริหารกับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
พินิจ แสนวัง   และนพดล เจนอักษร 
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 2. ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารในรูป
แบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะผูบริหารที่มีผลงานเปน 

ตนแบบหรือผูบริหารโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานสากล 
 3. ควรมีการศึกษาโรงเรียนท่ีมีรูปแบบในการพัฒนา
ครูที่มีผลงานในเชิงประจักษหรือครูมืออาชีพกับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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 ซีคอมมิวนิเคช่ัน. 
อัมพร ดีมา. (2542) . “การศึกษาการปฏิบัติงานตามเกณฑ 
 มาตรฐานวิชาชีพครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด  

 กรมสามัญศึกษาจังหวัดหนองคาย.” รายงานการ 
 ศึกษาคนควาอิสระ ปริญญาการศึกษา มหาบัณฑิต  
 สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 


