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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

การปฏิบัติงานของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

THE ADMINISTRATORS’ JOB PERFORMANCE AFFECTING  THE  EFFECTIVENESS OF 
SCHOOLS  UNDER  SUPHANBURI  PRIMARY EDUCATIONAL  SERVICE  AREA  OFFICE 2. 

 
ประไพ  อุดมผล 1  

มัทนา  วังถนอมศักด์ิ 2 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
และ 3) การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  กลุมตัวอยางไดแก สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 จำนวน 103 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน รวมจำนวน  412 คน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิด

ของฮอยและมิสเกล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถ่ี รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน   
 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
และรายดานอยูในระดับมาก 
 3. การปฏิบัติงานของผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

Abstract 

 The purposes of this research were to find 1) the school administrators’ job performance under Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 2, 2) the effectiveness of schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 

2, and 3) the school administrators’ job performance affecting the effectiveness of schools under Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 2.  The sample used in this research were 103 schools under Suphanburi Primary Educational 
Service Area Office 2. There were 4 respondents from each school; with the total respodents of 412. The research instrument 
was a questionnaire regarding the school administrators’ job performance according to the professional standards of The 
Secretariat Office of The Teachers’ Council and the school effectiveness based on Hoy and Miskel’s concept. The statistics 

used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and stepwise  multiple regression 
analysis. 

1  นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร.,ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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 The findings of the research were as follow: 
 1.The school administrators’ job performance under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, as a 
whole and as an individual, was found at a high level. 
 2.The effectiveness of schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2, as a whole and as an 
individual, was found at a high level. 

 3.The school administrators’ job performance affected the effectiveness of schools under Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 2, was at a .05 level of statistical significance. 

บทนำ 
 การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(องคกรมหาชน) โดยภาพรวมระดับประเทศ พบวามาตรฐาน
ดานผูบริหารน้ันยังไมไดมาตรฐานในการบริหารวิชาการ  
โดยเฉพาะดานการมีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน 
มีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอื้อตอการเรียนรู และในดานการ

สงเสริมกิจกรรม และการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ
ซ่ึงการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาน้ีแสดงให

เห็นวา  สภาพการศึกษาไทยในปจจุบันกำลังประสบปญหา
ดานคุณภาพการศึกษา ซ่ึงผูบริหารเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผล 
ตอคุณภาพการศึกษา  

 สำ นักงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถม ศึกษา
สุพรรณบุรีเขต  2 ไดมีการดำเนินงาน และพัฒนาการดำเนิน

งานมาอยางตอเน่ือง ในเร่ืองการสนับสนุนการจัดการศึกษา
โรงเรียนในสังกัดใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
แตยังพบปญหาจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก
สถานศึกษามาวิเคราะหโดยมีขอสรุปดาน คือ 1) การสงเสริม

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนำ 2) การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผู เรียน รูจักคิดวิเคราะห  
คิดสังเคราะห  คิดแกปญหาและตัดสินใจ 3) การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียน รูจักศึกษาหาความรู 
แสวงหาคำตอบ และสรางองคความรูดวยตนเอง 4) การพัฒนา

และปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและทองถิ่น 5) ส่ือขอมูลสารสนเทศที่ 
ไมเปนปจจุบันและความคลองตัวตอการนำมาใชในการตัดสินใจ 
6) ระบบนิเทศภายใน การติดตามประเมินผลโครงการและ
การนำผลมาวางแผนพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใน

อนาคต 7) กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ  
ส่ือ สภาพแวดลอม แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 8) การมี
สวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการตรวจสอบถวงดุล
การวางแผนการตัดสินใจท่ีจะกำหนดทิศทางในการบริหาร
สถานศึกษา 

 ในสวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาน้ัน ผลการ
ประเมินท่ีไดนอกจากจะเปนตัวบงช้ีคุณภาพการศึกษาในภาพ
รวมแลว ยังเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการกำหนด
นโยบายระดับ ชาติเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับ 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา 

 สำ นักงาน เขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถม ศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ไดกำหนดกลยุทธในการดำเนินงาน และ
รายงานผลการดำเนินงานในรอบปการศึกษา  2553 ที่ผานมา 
พบวามีปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนหลายประการ  อาทิเชน  

1) ปญหาการออกกลางคันของนักเรียน  ปการศึกษา 2553  
นักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ออกกลางคัน รวมท้ังส้ิน 277  คนจากจำนวน
นักเรียนท้ังหมด 25,659 คน 2)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนจากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการ

มหาชน) วิชาภาษาไทย สังคมศึกษาฯ  ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร
และวิทยาศาสตรช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่ 3 

ปการศึกษา  2553 พบวาทุกกลุมสาระมีคาเฉล่ียรอยละในเกณฑ
คอนขางต่ำ  ทั้งน้ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของจะได

นำผลการประเมินคร้ังน้ีเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพ 
ผูเรียนอยางตอเนื่อง จะเปนสวนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 นอกจากนี้ทางดานประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ยังกลาวถึงเร่ืองความพึงพอใจในการทำงาน ซ่ึงสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดสรุปปญหาเก่ียวกับวิชาชีพ
ครูในปจจุบันไวดังน้ี 1) เงินเดือนครูต่ำ 2) วิชาชีพครูไมไดรับ
การยกยองในสังคม 3) คุณภาพการสอนลดลง เพราะครูมีภาระ
หนาท่ีอื่นๆ ในสังคมหรือโรงเรียน 4) ครูตองทำงานบริหาร
และงานอ่ืนๆ ทำใหไมมีเวลาเตรียมการสอน 5) ครูลาออกจาก

วิชาชีพครูเปนจำนวนมาก เน่ืองจากตองการรายไดสูงข้ึน 
6) ครูหลายคนไมพรอมท่ีจะดูแลเด็กในชนบทหรือเด็กตาง
วัฒนธรรม เปนปญหาสืบเน่ืองจากการฝกหัดครู เปนเหตุให

การปฏิบัติงานของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ประไพ  อุดมผล  และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ  
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ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

เกิดความไมพอใจในวิชาชีพ 7) การเลื่อนข้ันขึ้นอยูกับความ
อาวุโส โดยไมคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานทำใหครูขาดแรง
จูงใจในการทำงานใหดีขึ้น 8) กระทรวงศึกษาธิการมักจะมี
การจัดทำหลักสูตรแกนกลาง  ทุกโรงเรียนตองใชหลักสูตร
แกนกลาง ครูตองสอนตามหลักสูตรเดียวกัน โดยท่ีนักเรียน

มาจากท่ีแตกตางกัน 9) มีโรงเรียนยอดนิยมในกลุมครู  
10) การเมืองและระบบพวกพองมีสวนกำหนดประเภทงาน
ของครู 11) ความภาคภูมิใจในวิชาชีพครูเกิดข้ึนชา จะตองรอ
ใหศิษยของตนไดทำงานเจริญกาวหนาเสียกอน ครูจึงรูสึก
ภูมิใจ 12) ครูมีเจตคติที่เปนลบเก่ียวกับวิชาชีพครู   

 จากสภาพปญหาดังกลาวสงผลใหประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขาดคุณภาพ จึงมีการกำหนด
เกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานวิชาชีพ ซ่ึง

เปนการสรางศรัทธา ความเช่ือม่ัน ท้ังเปนหลักประกันใหแก 
ผูเรียน ผูปกครอง ที่จะไดผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีมีคุณภาพสง

ผลตอการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาและการพัฒนาการศึกษา  
 ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีศึกษาการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ใหสามารถ

จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  มีประสิทธิผล  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2   
 2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   
 3. เพื่อทราบการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  ข้ันตอนน้ี

เปนการศึกษาเอกสาร ตำรา ขอมูล สถิติบทความตาง ๆ รายงาน
การวิจัย ตลอดจนวิทยานิพนธที่เก่ียวของ  เพื่อจัดทำโครงราง
งานวิจัยและดำเนินการจัดสรางเคร่ืองมือ แลวเสนอโครงราง
งานวิจัยตอภาควิชาเพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิต
วิทยาลัย 

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย  เปน
ข้ันตอนท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ  ทดสอบและปรับปรุง
คุณภาพของเคร่ืองมือที่สรางข้ึน ไปเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ประชากรท่ีกำหนดไว  ในระเบียบวิธีวิจัยแลวนำขอมูลที่ได
จากการตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหและแปรผลการ

วิเคราะหขอมูล 
 ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย  เปนข้ันตอนนำ
เสนอรายงานผลการวิจัย รางผลการวิเคราะหแปลผล และ
อภิปรายผล เขียนรายงานผลการวิจัยเสนอเพ่ือใหผูควบคุม
ตรวจสอบ แกไข จัดพิมพเปนฉบับเพื่อดำเนินการขอสอบ

วิทยานิพนธ ตลอดจนแกไขรายงานผลตามท่ีคณะกรรมการ
ชี้แนะ และจัดสงรายงานฉบับสมบูรณตอบัณฑิตวิทยาลัย  
เพื่อขอจบการศึกษา โดยมีโครงสรางและข้ันตอนการดำเนิน
การวิจัย 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี

เขต 2 จำนวน  137  โรงเรียน  ไมรวมโรงเรียนเอกชน  ซ่ึง
ประกอบไปดวยสถานศึกษาในอำเภออูทอง  อำเภอสองพี่นอง  

อำเภอดอนเจดีย 
 
 กลุมตัวอยาง 
 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จำนวน 103 โรงเรียน 
 
 ผูใหขอมูล 
 ผูอำนวยการสถานศึกษา  รองผูอำนวยการสถาน
ศึกษา  หรือหัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน  สถานศึกษาละ 

4 คน รวมท้ังส้ิน 412  คน 
 
 เครื่องมือที่ใชในงานวิจัย  
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีใชแบบสอบถาม 
(questionnaire)  เปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

โดยผูวิจัยเปนผูสรางข้ึน  จำนวน 1 ฉบับ  แบงออกเปน 3 ตอน  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำ
ตอบไวให (forced choice) ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
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ตำแหนงในปจจุบัน  ประสบการณในการทำงาน   
 ตอนท่ี 2 การสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ของผูบริหารสถานศึกษา  (X

tot
) ซ่ึงสรางตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพผูบริหารของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา  ประกอบดวย  
1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการ

บริหารการศึกษา  2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึง
ถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน  
3) มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  
4 ) พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  
5) พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ

สูงข้ึนเปนลําดับ  6) ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร   
7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  
8) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  9) รวมมือกับชุมชนและหนวย
งานอ่ืนอยางสรางสรรค  10) แสวงหาและใชขอมูลขาวสารใน

การพัฒนา  11)  เปนผูนําและสรางผูนํา  12) สรางโอกาสใน
การพัฒนาไดทุกสถานการณ             

 ตอนที่ 3 การสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล  (Hoy and Miskel) 
ประกอบไปดวย 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

(achievement)  2)  ความพึงพอใจในงาน (job satisfaction)   
3)  การขาดงาน (absenteeism) 4)  อัตราการออกกลางคันของ

นักเรียน (dropout rate)   5)  คุณภาพโดยท่ัวไป (overall quality)   
 แบบสอบถามตอนท่ี  2 และ 3 เปนแบบสอบถาม
ชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating Scale)  5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิรท (Likert, s five rating scale) 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดำเนินการสรางและปรับปรุงเคร่ืองมือใช
ในการวิจัยจำนวน 32 ฉบับ ซ่ึงผานการตรวจสอบคุณภาพ
แบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ  จำนวน  

5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity)
และนำมาปรับแกไขเพื่อความสมบูรณและถูกตองของเน้ือหา 
โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง IOC  (index  of  Item  objective 
congruence )  นำคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหาคา
ความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)

โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   -coefficient) ไดคาความเช่ือม่ัน
ของแบบสอบเทากับ .972 
 
สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ

การวิจัยท่ีศึกษา  และขอคำถามท่ีตองการทราบในการวิจัย 
ครั้งน้ี  ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 
 1.การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบ 
สอบถาม ใชความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) 
 2. การวิเคราะหการปฏิบัติงานของผูบริหารสถาน

ศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา ใชมัชฌิมเลขคณิต (X) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำมัชฌิมเลขคณิตไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ ขอบเขตของมัชฌิมเลขคณิตตามแนวคิด
ของเบสท (Best) 
 3. การวิเคราะหการปฏิบัติงานของผูบริหารสถาน

ศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ใชการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  (stepwise  multiple 
regression analysis) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล จำแนกเปน 4 ตอน  ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด  412  คน 
เพศหญิง  จำนวน 237 คน  คิดเปนรอยละ  57.52 รองลงมาคือ

เพศชาย จำนวน 175 คน คิดเปนรอยละ 42.48  อายุสูงกวา 50 
ปข้ึนไปมากท่ีสุด จำนวน 220 คน คิดเปนรอยละ  53.40 รอง
ลงมาคืออายุระหวาง  41 - 50  ป  จำนวน  85  คน คิดเปนรอย
ละ  20.63  อายุระหวาง  31 – 40 ป  จำนวน  64  คน  คิดเปน

รอยละ 15.53  และอายุระหวาง  20 – 30 ปนอยที่สุด จำนวน 
43  คน  คิดเปนรอยละ  10.44  ระดับการศึกษาระดับปริญญา
ตรีมากท่ีสุด  จำนวน 293  คน  คิดเปนรอยละ 71.12  รองลง
มาคือระดับปริญญาโท  จำนวน  115  คน  คิดเปนรอยละ  
27.91  ระดับปริญญาเอกนอยที่สุด  จำนวน  4  คน  คิดเปน

รอยละ 0.97  ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา  และรองผู
อำนวยการสถานศึกษา / หัวหนาฝายวิชาการ  จำนวน 103 คน  
คิดเปนรอยละ  25.00  เทากัน   รองลงมาคือครูผูสอน จำนวน  
206  คน  คิดเปนรอยละ  50.00 ประสบการณการทำงานมากกวา 
30  ปมากท่ีสุด จำนวน 154 คน คิดเปนรอยละ 37.38 รองลง

มาคือประสบการณในการทำงานระหวาง  21- 30  ป จำนวน  
106 คน คิดเปนรอยละ 25.73  ประสบการณในการทำงาน
นอยกวา 10 ป  จำนวน 78 คน คิดเปนรอยละ 18.93 และ 
ประสบการณในการทำงานระหวาง 10 – 20 ปนอยท่ีสุด จำนวน  
74  คน  คิดเปนรอยละ  17.96 

α

การปฏิบัติงานของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ประไพ  อุดมผล  และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

 ตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 พบวาการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X= 4.29,  S.D. = 0.51) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง
มัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย ดังน้ี  การปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
(X= 4.40,  S.D. = 0.55)  ซ่ึงเทากับปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
(X= 4.40,  S.D. = 0.61)   ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดย

คํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียน และ
ชุมชน (X= 4.39,  S.D. = 0.53)  รวมมือกับชุมชนและหนวย
งานอ่ืนอยางสรางสรรค  (X= 4.34,  S.D. = 0.59) มุงม่ันพัฒนา 
ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ (X= 4.32,   

S.D. = 0.52)  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
(X= 4.30,  S.D. = 0.59)  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก

สถานการณ  (X= 4.27,  S.D. = 0.61) ซ่ึงเทากับเปนผูนําและ
สรางผูนํา  (X = 4.27,  S.D. = 0.63)  พัฒนาและใชนวัตกรรม
การบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพ สูงข้ึนเปนลําดับ (X= 

4.22,  S.D. = 0.63)  ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 
(X= 4.20,  S.D. = 0.61)    พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถ

ปฏิบัติไดเกิดผลจริง  (X= 4.18,  S.D. = 0.60)   และรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  (X= 4.16,  
S.D. = 0.61)  ตามลำดับ 
 ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
พบวาประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (X= 4.32,  S.D. = 0.40 ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิต 

จากมากไปหานอย  ดังน้ี  อัตราการออกกลางคันของนักเรียน 
(X= 4.45,  S.D. = 0.48)  การขาดงาน (X= 4.29,  S.D. = 0.49)  
คุณภาพโดยท่ัวไป  (X= 4.27,  S.D. = 0.53)  ความพึงพอใจ 
ในการทำงาน  (X= 4.10,  S.D. = 0.48) และผลสัมฤทธ์ิ  
(X= 3.73,  S.D. = 0.53)  ตามลำดับ 

 ตอนท่ี 4 การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  พบวาตัวแปร
ท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ คือ  การปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา (X

tot
)  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  

(X
10

) และมุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ศักยภาพ (X

3
) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณในการ

ทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม (Y
tot)

  เทากับ 
0.644  ประสิทธิภาพในการทำนาย  (R Square)  เทากับ  0.415   
หมายความวา การปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา(X

tot
)  

แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา (X
10

)  และมุงม่ัน
พัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ (X

3
) 

สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม  
(Y

tot
) ไดรอยละ 41.50  คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับ

แลว (Adjusted R Square) เทากับ 0.410  ความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานในการทำนาย (Standard  Error) เทากับ 0.31216 
 
การอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน  ผูวิจัยไดนำไปสู

การอภิปรายผลดังน้ี 
 1. จากผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมุติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไววา  การปฏิบัติงานของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ือง

มาจากผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดปฏิบัติงานตามหนาท่ี
ของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ  เอาใจใสในการทำงาน 
เปนนักพัฒนา สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ไดเปน

อยางดี และมีการนิเทศติดตามการทำงานของผูบริหารจากเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 อยางสม่ำเสมอ 
นอกจากน้ียังมีการประเมินจากหนวยงานตาง ๆ เชนการประเมิน
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.)จึงทำใหผูบริหารตองปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียว

กับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา เขารวมเปนสมาชิก
ที่ดีขององคกร  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีทำใหผูบริหาร
สามารถแนะนำตักเตือน ควบคุมดูแลบุคลากรในองคกร   
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆโดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับ
การพัฒนาของบุคคลากรผูเรียนและชุมชน ผูบริหารรวมมือ

กับชุมชนและ หนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรคมุงม่ันพัฒนา 
ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  แสวงหาและ
ใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาสถานศึกษา สรางโอกาสใน
การพัฒนาไดทุกสถานการณ เปนผูนําและสรางผูนําท่ีดี   พัฒนา
และใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึน
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เปนลําดับ ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร พัฒนาแผน
งานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง รายงานผล
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ และเพ่ือพัฒนา
ตนเองใหเปนผูบริหารมืออาชีพ ซ่ึงถือเปนแนวทางสำคัญใน
การการปฏิบัติงานท่ีผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดนำไปปฏิบัติ
งานในสถานศึกษาท่ีอยูในความรับผิดชอบของตน  
 2. จากผลการวิจัย  พบวาประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงไมสอดคลอง

กับสมมุติฐานของการวิจัยท่ีต้ังไววาประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2  อยูในระดับปานกลาง  ท้ังน้ีอันเน่ืองมาจาก
การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบริหาร บุคลากรที่มี

คุณภาพ มีความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการพัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ครูและบุคลากรในสถานศึกษา

มีความพึงพอใจในการทำงานสูง มาทำงานอยางสม่ำเสมอ  
ไมขาดงาน  มีระบบทีมงานท่ีดี  นักเรียนไดรับการดูแลเอาใจใส
ดานการเรียนจากครู  ทำใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ไดมาตรฐาน  นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอการศึกษาและสถาน
ศึกษา นักเรียนมาเรียนอยางสม่ำเสมอ  

 3.  ผลการวิจัย การปฏิบัติงานของผูบริหารท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  พบวา การปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมสงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 แสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานของผูบริหารตามเกณฑ
มาตรฐานสงผลทำใหสถานศึกษามีประสิทธิผล ผูบริหาร
แสวงหาความรู อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู
กับผูนำการเปล่ียนแปลง นำผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ใหความรวมมือชุมชนและทองถ่ิน  จัดทำ
ขอมูล สารสนเทศใหสะดวกทันตอการใชงาน สงเสริมงาน
วิชาการ  เผยแพรผลงาน สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา
เปนบุคคลแหงการเรียนรู  เปดโอกาสใหผูรวมงานนำเสนอ 
ผลงาน แสดงความคิดเห็น วิสัยทัศน ในการทำงานและใหการ

สนับสนุนความคิดและผลงานท่ีดีมีประโยชน มอบหมายงาน
ใหตรงกับความรูความสามารถ ความถนัด และความตองการ
ของผูปฏิบัติ พรอมท้ังมี การนิเทศ กำกับดูแลใหความชวยเหลือ
เปนรายบุคคลโดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานรวมกันอยาง
ชัดเจน ตอเน่ือง และเขารับการประชุม อบรม สัมมนา 

แลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลขาวสาร นำขอมูลขาวสารท่ีเชื่อมโยง
สอดคลองกับปญหาและความตองการของผูที่จะนำไปปฏิบัติ
มาประยุกตใชกับงานพัฒนาการศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ
จึงสงผลใหเกิดประสิทธิผลแกสถานศึกษาบุคลากรมีความ 
พึงพอใจในการทำงานสูงมีความสามัคคีรวมแรงรวมใจใน

การพัฒนานักเรียน  นักเรียนทุกคนมีคุณภาพผลสัมฤทธ์ิสูง 
อัตราการออกกลางคันของนักเรียนมีนอยลง 
 เม่ือพิจารณาผลการวิจัยการปฏิบัติงานของผูบริหาร
ที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  เม่ือจำแนก

เปนรายดาน  สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 
 ผลการวิจัยพบวาดานปฏิบัติงานขององคกรโดยเนน
ผลถาวร  ดานแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  
และดานมุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม

ศักยภาพ  สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดานผล

สัมฤทธ์ิ  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ท่ังนี้อาจเปน
เพราะวาผูบริหารจัดสภาพความพรอมในทุกดาน รวมมือกัน
จัดทำเคร่ืองมือประเมินผล และนำผลการประเมินท่ีเปนปญหามา

รวมกันวิเคราะหหาแนวทางแกปญหา ใหขวัญกำลังใจผูปฏิบัติ
งานอยางตอเน่ือง ผูบริหารแสวงหาความรูใหม ๆ นำไปปฏิบัติ

มาประยุกตใชกับงานพัฒนาการศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ
นอกจากน้ีเปดโอกาสใหผูรวมงานนำเสนอผลงาน แสดงความ
คิดเห็น วิสัยทัศน ในการทำงาน มอบหมายงานใหตรงกับ
ความรูความสามารถ ความถนัด และความตองการของผูปฏิบัติ 

จึงสงผลทำใหการผลิตนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
ข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่ตองการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนใหสูงข้ึน 
 ผลการวิจัยพบวา ดานการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สถานศึกษา  ดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  และดานพัฒนาแผน
งานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดานความพึงพอใจใน

การทำงาน  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั่งน้ีอาจ
เปนเพราะวาผูบริหารมีการวิเคราะหขอมูลและคาดการณอนาคต  
ระดมความคิดกำหนดแนวทางการพัฒนาในอนาคตให
หลากหลายสามารถเลือกนำมาใชไดทุกสถานการณ และเตรียม
แผนงาน โครงการ รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเปนรูปแบบชัดเจน 

การปฏิบัติงานของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ประไพ  อุดมผล  และมัทนา  วังถนอมศักด์ิ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

เปดโอกาสใหผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชารวมมือในกิจกรรม
ที่กอใหเกิดประสิทธิผลและความถูกตองยุติธรรมเทาท่ีทำได 
พัฒนาตนเองในดานวิชาการ สามัคคี และรวมมือกับครูสงเสริม
สถานศึกษาของตนเอง  ทำงานตามโครงการพัฒนาตางๆของ
สถานศึกษาอยางตอเน่ือง  ทำงานอยางมีสัมพันธภาพอันดียิ่ง

กับชุมชน เปนผูนำในทางวิชาการแสดงความสามารถในทางการ
สอน และการบริหารสถานศึกษาใหประจักษ  ทำใหนักเรียน
มีพฤติกรรมท่ีดี มีวินัย และมีสัมพันธภาพอันดีกับนักเรียน ครู
มีความพึงพอใจในการทำงาน มุงม่ันรวมกันพัฒนาสถานศึกษา
อยางตอเนื่อง 

 ผลการวิจัยพบวา ดานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ดานการขาดงาน  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทั่งน้ี

อาจเปนเพราะวาผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานนำเสนอผล
งาน แสดงความคิดเห็น วิสัยทัศน ในการทำงานในท่ีประชุม

ของหนวยงานและใหการสนับสนุนความคิดและผลงานท่ีดีมี
ประโยชน มอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถ 
ความถนัด และความตองการของผูปฏิบัติ พรอมท้ังมี การ

นิเทศ กำกับดูแลใหความชวยเหลือเปนรายบุคคลโดยกำหนด
แนวทางการปฏิบัติงานรวมกันอยางชัดเจน ตอเน่ืองผูบริหาร

หม่ันเขารับการประชุม อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรูขอมูล
ขาวสาร นำขอมูลขาวสารท่ีเชื่อมโยงสอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของผูที่จะนำไปปฏิบัติมาประยุกตใชกับงาน
พัฒนาการศึกษาอยางตอเน่ืองสม่ำเสมอทำใหบุคลากรในสถาน

ศึกษามีทัศนคติที่ดีตองานมีแรงกระตุนในการทำงาน 
 ผลการวิจัยพบวา ดานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา และดานการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการท่ีเก่ียว
กับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา สงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดานอัตราการออกกลางคันของนักเรียน  
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  ทั่งน้ีอาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารพัฒนาอยางตอเนื่อง มีความรู ความสามารถ ทักษะ 
และวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ โดยจัดใหมีการนิเทศภายใน
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาใหมี

ศักยภาพมากยิ่งข้ึน สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเอง โดย
ใชวิธีการอยางหลากหลาย และสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนา
ความกาวหนา บุคลากรทุกระดับมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ และหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีไดรับผิดชอบทำให

นักเรียนมาเรียนสม่ำเสมอเพราะรับไดการดูแลเอาใจใสใน 
ทุกดาน 
 ผลการวิจัยพบวา ดานการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
และดานพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี

คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ดานคุณภาพโดยท่ัวไป  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05  อาจเปนเพราะวาผูบริหารมีการจัดระบบการใหบริการ
ขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนอยางเปนปจจุบันใชขอมูล

สารสนเทศเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนางานและกิจกรรม
ตาง ๆ ในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง  สามารถสนทนากับผูอื่น
ดวยขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย และสามารถใหบริการขอมูล
ขาวสารแกผูรวมงาน  หนวยงาน  และชุมชนไดอยางเปนระบบ 

นอกจากน้ีผูบริหารจัดใหมีการพัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของครูและนักเรียน มีการตัดสินใจเลือกปฏิบัติ

กิจกรรมตามลำดับความสำคัญ และการท่ีผูบริหารไดเขารวม
ประชุมกับชุมชนหรือหนวยงานอื่น ๆ  รวมมือกับหนวยงาน
อื่น ๆ จัดกิจกรรมในโอกาสตาง ๆ และเสนอแนะขอคิดเห็น

แนวทางปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนตามโอกาสตามสมควร
สงผลทำใหบุคลากรในสถานศึกษาปรับตัวเขากับการ

เปล่ียนแปลง มีความรูความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากการศึกษาพบวาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาบทบาทดานรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได
อยางเปนระบบ  มีมัชฌิมเลขคณิตต่ำสุด ผูบริหารควรรวมกัน
วิเคราะหผลการประเมินผลการประเมินจัดทำรายงานและ 

ผลการปฏิบัติงานตามสภาพจริง  รวบรวมขอมูลหลักฐานท่ีมา
ของผลการประเมินแยกเปนหมวดหมูอยางชัดเจน 
 2. จากการศึกษาพบวาประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณาถึงราย

ละเอียดของสวนประกอบของประสิทธิผล ควรไดรับการ
พัฒนาดังน้ี  ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน 
 3.  จากการศึกษาพบวาการปฏิบัติงานของผูบริหาร
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มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
แสดงใหเห็นวาควรมีการพัฒนาวิชาชีพผูบริหาร เพื่อนำไปสู
การเปนผูบริหารมืออาชีพ  สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน
สูงข้ึน 

 
ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของ 
ผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสถาน
ศึกษาสังกัดอ่ืน 

 2. ควรมีการศึกษาปจจัยอื่นๆ ที่สงผลตอประสิทธิ 
ผลของสถานศึกษา 
 3. ควรมีวิจัยเชิงคุณภาพที่เก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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