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การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย 
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 

SCHOOL BASED MANAGEMENT AND LEARNING EXPERIENCE FOR EARLY CHILDHOOD 
IN MUNICIPAL SCHOOLS OF LOCAL EDUCATION GROUP I 

 
วิภาดา  ทองรอด 1  

นุชนรา  รัตนศิระประภา 2 

บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุม 
การศึกษาทองถิ่นท่ี 1 2) การจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 และ  
3) ความสัมพันธระหวางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยใชสถานศึกษาเปนหนวยวิเคราะห กลุมตัวอยางคือโรงเรียน 51โรง  ผูใหขอมูลสถาน
ศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษาและพนักงานครู รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน  

204 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ของสำนักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา และการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล คือ ความถ่ี (frequency) รอยละ (percentage) มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจัยพบวา 

        1. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1โดยภาพรวมและ 
รายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 
 2. การจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1โดยภาพรวมและ 

รายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 

 3. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

Abstract 

 The purpose of this research were to determine 1)school Based Management of the municipal schools of local 
education group 1 2) learning experiences for early childhood of the municipal schools of local education group1 and  
3) correlations between school based management and learning experiences for early childhood in the municipal schools of 

local education group1. The samples were 51 municipal schools of local education group1. The respondents of each school 
were; a School Administrator, a Deputy School Administrator and  teachers. The research instrument was a questionnaire 
based on the school based management under the Office of Education Council’s concept  and theoretical conceptual frameworks of 
curriculum educated early childhood  on the learning experiences for early childhood. The statistics used in data analyzing 
were frequencies, percentage, middle, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 

1  นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร., ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
วิภาดา  ทองรอด และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

 The findings were as follows;  
 1. The school based management of the municipal schools of local education group 1, as a whole and as an 
individual aspect, was at the highest level.   
 2. The learning experiences for early childhood of the municipal schools of local education group1, as a whole and 
as an individual aspect, was at the highest level. 

 3. There were correlations in the moderate level between school based management and learning experiences for 
early childhood of the municipal schools of local education group1 at 0.1 level of the statistical significanc. 
 

บทนำ 
 การบริหารจดัการโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน เปนรปูแบบ 
ของการบริหารท่ีใหความสำคัญโดยยึดโรงเรียนเปนฐาน 
ในการคิดและบริหารจัดการมีการกระจายอำนาจการบริหาร
จัดการศึกษาไปสูโรงเรียนโดยตรงใหโรงเรียนดูแลรับผิดชอบ 

ตัดสินใจบริหารงานและดำเนินการไดดวยโรงเรียนเอง ดังน้ัน 

จุดเร่ิมตนของการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานน้ัน 
จึงเร่ิมท่ีหลักการกระจายอำนาจจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา
โดยตรง ใหสถานศึกษาท่ีมีอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 

ในการบริหารจัดการโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง จึงทำให
มีอิสระ มีความคลองตัวในการตัดสินใจ ส่ังการเก่ียวกับการ

บริหารจัดการโรงเรียนในทุกดาน ไดแก ดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานท่ัวไป  
ส่ิงสำคัญท่ีเดนชัดอีกประการหน่ึงของการบริหารจัดการโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน คือ “การมีสวนรวม”  ซ่ึงเปนการมีสวนรวม
จากทุก ๆฝายท่ีเก่ียวของกับโรงเรียน ท้ังในรูปของคณะกรรมการ 

หนวยงาน องคกร บุคคล ท้ังภาครัฐและเอกชน ของชุมชน 
ที่โรงเรียนต้ังอยู  การมีคณะกรรมการโรงเรียน เปนส่ิงหนึ่งท่ี
แสดงใหเห็นวาโรงเรียนไดนำแนวคิดเรื่องการมีสวนรวมเขา
มาดำเนินการ ซ่ึงมีผูแทนมาจากสวนตาง ๆ ของสังคม 

ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน 
ผูแทนศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษา มีอำนาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการตัดสินใจในการใชทรัพยากร 
ท่ีมีอยู  เพ่ือการแกปญหาและจัดกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียน
ใหมีประสิทธิผลเพื่อการพัฒนาของโรงเรียนเองจึงจำเปน 

ที่ผูบริหาร ควรมีความรูความเขาใจเพ่ือนำมาปฏิบัติในสถาน
ศึกษาตอไป 
 ในสมัยกอนการปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.2542 รัฐหรือ
สวนกลางยังคงใชอำนาจมากในการควบคุมกำหนดนโยบาย
ทางการศึกษา ในทางปฏิบัติการดำเนินการตามนโยบายทางการ

ศึกษาประสบความสำเร็จเปนท่ีนาพอใจในระดับหน่ึงเทาน้ัน 
แตยังคงมีปญหาในดานการบริหารจัดการศึกษา โดยสวนกลาง

นั้นเร่ิมมีขอจำกัดมากย่ิงข้ึนทำใหเกิดความลาชาและไมสนอง 
ตอความตองการของผูเรียนและชุมชนอยางแทจริง อีกท้ัง 

ผูบริหารหรือคณะครูยังคงยึดติดกับแนวคิดของตนเอง 
เปนหลัก คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเขามามีสวนรวมก็ยัง
ขาดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา ทำให
ขาดความม่ันใจไมกลาคิด ไมกลาทำ กระท่ังอำนาจการตัดสินใจ

ตางๆ ยังคงอยูที่ผูบริหารและคณะครูในโรงเรียนเหมือนเดิม
ทำใหการปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทไมถูกตองตามวัตถุประสงคท่ี

ต้ังไว อีกท้ังยังไมมีการกระจายอำนาจไปยังโรงเรียนท่ีแทจริง 
การบริหารโรงเรียนก็คงตองยึดนโยบายจากสวนกลางจึงทำให
การบริหารไมสามารถดำเนินไปตามแนวคิดการบริหารโดย

ใชโรงเรียนเปนฐานไดกลาวคือมีเพียงรูปแบบแตขาดการปฏิบัติ
ใหเกิดผลอยางแทจริง 

 ในเร่ืองการจัดประสบการณในการพัฒนาผูเรียน 
ยังไมสามารถบรรลุจุดประสงคที่ไดกำหนดจุดมุงหมายสำคัญ
ไววา ใหพอแม ผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษา โดยระบุใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของจัดการ

เรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกท่ี ทุกเวลาโดยประสานความรวมมือ
กับพอ แม ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกัน
พัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ ทั้งน้ีเน่ืองจาก พอแม ผูปกครอง 
ชุมชน ยังไมไดรับสิทธิประโยชนอยางเพียงพอในการเขามา 
มีสวนรวมการสงเสริมพัฒนาการของเด็กผูปกครองบางทาน

ละเลยมองไมเห็นถึงความสำคัญท่ีตองมีการสงเสริมในชวงน้ี
ผูปกครองจึงรอใหเรียนในระดับช้ันสูงข้ึนกอนจึงจะหันมา 
มีสวนรวมกับครูตามสถานท่ีตางๆ  ดังน้ันการมีสวนรวมของ
ผูปกครองจึงจำเปนและมีความสำคัญอยางย่ิง  ที่จะสงเสริม
พัฒนาการของเด็กใหเปนไปในทิศทางเดียวกันซ่ึงจะทำให

เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการท่ีดี และมีความพรอมในโอกาสตอไป   
จากเหตุดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณ
สำหรับเด็กปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการ
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1.  (X1) 

2.   (X2) 

3.  (X3) 

4.  (X4)  

5.  (X5)  

6.  (X6) 

            

  1.  (Y1)    

2.  (Y2) 

3.  (Y3) 

4.  (Y4) 

ศึกษาทองถ่ินท่ี1 เพื่อศึกษาการบริหารงานของโรงเรียน
สอดคลองหรือเปนไปตามแนวคิดหลักการ รูปแบบการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน หรือไมอยางไร เพ่ืออยางนอยเปนการ
เผยแพรใหทราบวา ประเทศไทยไดมีการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานแลว แตการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะเปน

บริบทของสังคมไทยเพ่ือสรางคุณภาพทางการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหผลลัพธเกิดข้ึนกับผูเรียน
เปนสำคัญ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1             
 2. เพื่อทราบการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1            

 3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย  

ภาพประกอบ แสดงขอบเขตของการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  เปนการจัด

เตรียมโครงการวิจัย เพื่อเสนอขออนุมัติโครงการซ่ึงเปน 
ข้ันตอนซ่ึงเริ่มจากการศึกษาเอกสาร ตำรา ขอมูล สถิติ ปญหา
และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและเสนอความเห็นชอบโครงการ
วิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศิลปากร 

 ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
สรางหรือพัฒนาเคร่ืองมือทดสอบ และปรับปรุงเครื่องมือ  
นำเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยมาเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวอยาง
ที่กำหนด นำขอมูลท่ีเก็บรวบรวม มาตรวจสอบความถูกตอง

เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีใกลเคียงท่ีสุด แลวนำมาทำการวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

 ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอน
ของการจัดทำรางรายงานการวิจัย นำเสนอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง แกไขขอ
บกพรอง ตามท่ีคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธเสนอแนะ 

และจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอบัณฑิตวิทยาลัย 
 
ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก สถานศึกษาสังกัด
เทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ซ่ึงเปนสถานศึกษาท่ีต้ังอยู

ใน 5 จังหวัด คือ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดนครปฐม จังหวัด
ปทุมธานี จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสมุทรปราการ รวม
ทั้งส้ิน 59 โรง 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
วิภาดา  ทองรอด และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

กลุมตัวอยาง 
 กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยเปดตารางของเครซ่ี
และมอรแกน (Krejcieand Morgan) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 
51 โรง โดยใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified  random 
sampling)โดยจำแนกเปนรายจังหวัดและสุมตัวอยางรายจังหวัด

ดวยวิธีการสุมอยางงาย  
 
ผูใหขอมูล  
 กำหนดผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบ 
ดวย 1) ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน  2) รองผูอำนวยการ

สถานศึกษา 1 คน และ 3) พนักงานครู 2 คน รวมผูใหขอมูล
ท้ังส้ิน 204 คน  
 
ตัวแปร 

 1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในเร่ืองของ  เพศ  อายุ วุฒิ

การศึกษา ปจจุบันทานดำรงตำแหนง ประสบการณในการ
ทำงานในสถานศึกษา 
 2. ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวย ดังน้ี คือ 

  2.1 ตัวแปรตน ไดแก ตัวแปรเก่ียวกับการ
บริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (X

tot
) ตามแนวคิด ของ

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา มีท้ังหมด 6 ตัวแปรดังน้ี 
หลักการกระจายอำนาจ (X

1
) หลักการบริหารตนเอง (X

2
) 

หลักการบริหารแบบมีสวนรวม (X
3
) หลักการมีภาวะผูนำ

แบบเก้ือหนุน (X
4
) หลักการพัฒนาท้ังระบบ  (X

5
) และหลักการ

ความพรอมท่ีจะรับการตรวจสอบ  (X
6
) 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ตัวแปรเกี่ยวกับการจัด
ประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย  (Y

tot
) ตามหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มีทั้งหมด 4 ตัวแปรดังน้ี การจัด
กิจกรรมพัฒนาดานรางกาย (Y

1
) การจัดกิจกรรมพัฒนาดาน

อารมณและจิตใจ (Y
2
) การจัดกิจกรรมพัฒนาดานสังคม (Y

3
)

การจัดกิจกรรมพัฒนาดานสติปญญา  (Y
4
) 

  
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  คือแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับโดยแบงเปน 3 ตอนในตอนท่ี 1 มีลักษณะแบบ
ตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2- 3 แบบสอบถามจะเปนแบบตรวจ
สอบรายการและคำถามปลายเปด ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี  
 ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
จำแนกเปนเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหนง ประสบการณใน

การทำงาน ซ่ึงสรางเปนแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ  

 ตอนท่ี 2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ การบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน โดยผูวิจัยพัฒนามาจากสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ประกอบดวย 6 ตัวแปรยอย ไดแก 1) หลักการ
กระจายอำนาจ 2) หลักการบริหารตนเอง 3) หลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม 4) หลักการมีภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน  

5) หลักการพัฒนาท้ังระบบ 6) หลักความรับผิดชอบที่ตรวจ
สอบได และ 
 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกบัการจัดประสบการณ 
สำหรับเด็กปฐมวัย ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2546 ประกอบดวย 1) การจัดกิจกรรมพัฒนาดานรางกาย  

2) การจัดกิจกรรมพัฒนาดานอารมณและจิตใจ 3) การจัด
กิจกรรมพัฒนาดานสังคม 4) การจัดกิจกรรมพัฒนาดาน
สติปญญา  แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะ
เปนคำถามชนิดจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 

ลิเคิรท  (Likert’s five rating scale)  
    

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการและเก็บรวบรวมขอมูลจัดสง
แบบสอบถามดวยตนเอง  สวนโรงเรียนท่ีติดขัดดวยขอจำกัด

ดานความพรอม ดานเวลาของผูวิจัยหรือเปนโรงเรียนที่การ
เดินทางไมสะดวก ผูวิจัยใชวิธีการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 เม่ือไดรับแบบสอบถามคืนมาท้ังหมด ผูวิจัยได
พิจารณาตรวจสอบแบบสอบถามท้ังหมดเพื่อคัดเ ลือก 

และรวบรวมแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณครบถวน มาจัด
ระเบียบขอมูลลงรหัส จากน้ันนำขอมูลไปวิเคราะหดวยเคร่ือง
คอมพวิเตอร โดยใชโปรแกรมสำเร็จรปู  
 
สถิติที่ใชในการวิจัย  

 1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สถิติที่ใชคือ  ความถ่ี และ รอยละ  
 2. วิเคราะหระดับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานและระดับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยใน 
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี1ผูวิจัยใช 

มัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยนำมัชฌิม
เลขคณิตไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท  (Best, 1970 
: 113)  มีรายละเอียดดังน้ี 
 มัชฌิมเลขคณิต 4.50 - 5.00  หมายความวา  
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน /การจัดประสบการณของ
เด็กปฐมวัย อยูในระดับมากท่ีสุด      
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 มัชฌิมเลขคณิต 3.50 - 4.49 หมายความวา  
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน/การจัดประสบการณของ
เด็กปฐมวัย อยูในระดับมาก 
 มัชฌิมเลขคณิต 2.50 - 3.49 หมายความวา  

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน/การจัดประสบการณของ
เด็กปฐมวัย อยูในระดับปานกลาง 
 มัชฌิมเลขคณิต 1.50 - 2.49 หมายความวา  
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน/การจัดประสบการณของ
เด็กปฐมวัย อยูในระดับนอย        

 มัชฌิมเลขคณิต 1.00 - 1.49 หมายความวา  
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน/การจัดประสบการณของ
เด็กปฐมวัย อยูในระดับนอยท่ีสุด    
 3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย

ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 สถิติ

ที่ใชคอืคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
 

ผลการศึกษา 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่น 

ที ่1โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด  (X = 4.69, S.D.= 0.48) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน 

โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี หลักการมี
ภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน  (X = 4.72, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ 

หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  (X = 4.72, S.D.= 0.47) 
หลักการกระจายอำนาจ  (X = 4.70, S.D.= 0.48)หลักความ
พรอมท่ีจะรับการตรวจสอบ  (X = 4.69, S.D.= 0.48) หลักการ

พัฒนาท้ังระบบ  (X = 4.68, S.D.= 0.49) หลักการบริหารตนเอง  
(X =  4.64, S.D.=0.50) ตามลำดับ         

 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหการจัดประสบการณสำหรับ
เด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 
1 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.73, S.D.= 0.46) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน 
โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การจัดกิจกรรม

พัฒนาดานสติปญญา (X = 4.76, S.D. = 0.46) การจัดกิจกรรม
พัฒนาดานรางกาย  (X= 4.73,S.D.=0.46) การจัดกิจกรรมพัฒนา
ดานสังคม  (X = 4.72, S.D.= 0.45) การจัดกิจกรรมพัฒนาดาน
อารมณและจิตใจ   (X = 4.71, S.D. = 0.47)  ตามลำดับ   
 ตอนที่ 3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับ

เด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 
1 พบวาโดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน   (r = 0.419**) อยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา ถึงความสัมพันธ
ระหวางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (X

tot
) กับการจัด

ประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย  (Y
tot

) ในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 แตละดานตางๆ เปนดังน้ี 
หลักการกระจายอำนาจ (X

1
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดาน

รางกาย (Y
1
) มีความสัมพันธกัน  (r = 0.522**) หลักการกระจาย

อำนาจ (X
1
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานอารมณและจิตใจ   

(Y
2
) มีความสัมพันธกัน   (r = 0.345**) หลักการกระจายอำนาจ   

(X
1
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานสังคม   (Y

3
) มีความสัมพันธ

กัน (r = 0.364**)หลักการกระจายอำนาจ  (X1) กับการ 
จัดกิจกรรมพัฒนาดานสติปญญา (Y

4
) มีความสัมพันธกัน   

(r = 0.453**) หลักการบริหารตนเอง  (X
2
) กับการจัดกิจกรรม

พัฒนาดานรางกาย (Y
1
) มีความสัมพันธกัน  (r = 0.404**) 

หลักการบริหารตนเอง (X
2
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดาน

อารมณและจิตใจ (Y
2
) มีความสัมพันธกัน  (r = 0.343**)

หลักการบริหารตนเอง (X
2
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดาน

สังคม (Y
3
) มีความสัมพันธกัน   (r = 0.324**) หลักการบริหาร

ตนเอง (X
2
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานสติปญญา (Y

4
) มี

ความสัมพันธกัน (r = 0.408**) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  
(X

3
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานรางกาย (Y

1
) มีความสัมพันธ

กัน (r = 0.480**) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  (X
3
) กับ

การจัดกิจกรรมพัฒนาดานอารมณและจิตใจ (Y
2
) มีความ

สัมพันธกัน  (r = 0.380**) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม 
 (X

3
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานสังคม   (Y

3
) มีความสัมพันธ

กัน  (r = 0.362**) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม  (X
3
) กับ

การจัดกิจกรรมพัฒนาดานสติปญญา (Y
4
) มีความสัมพันธกัน   

(r = 0.458**) หลักการมีภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน (X
4
) กับการ

จัดกิจกรรมพัฒนาดานรางกา (Y
1
) มีความสัมพันธกัน (r = 

0.383**) หลักการมีภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน (X
4
) กับการจัด

กิจกรรมพัฒนาดานอารมณและจิตใจ (Y
2
) มีความสัมพันธกัน 

(r = 0.349**) หลักการมีภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน  (X
4
) กับการ

จัดกิจกรรมพัฒนาดานสังคม (Y
3
)  มีความสัมพันธกัน (r = 

0.454**) หลักการมีภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน (X
4
) กับการจัด

กิจกรรมพัฒนาดานสติปญญา (Y
4
) มีความสัมพันธกัน (r = 

0.478**)  หลักการพัฒนาท้ังระบบ  (X
5
) กับการจัดกิจกรรม

พัฒนาดานรางกาย (Y
1
) มีความสัมพันธกัน (r = 0.441**) 

หลักการพัฒนาท้ังระบบ (X
5
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดาน

อารมณและจิตใจ (Y
2
) มีความสัมพันธกัน (r = 0.421**) 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
วิภาดา  ทองรอด และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

หลักการพัฒนาท้ังระบบ (X
5
)กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดาน

สังคม (Y
3
) มีความสัมพันธกัน  (r = 0.422**) หลักการพัฒนา

ทั้งระบบ (X
5
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานสติปญญา (Y

4
)  

มีความสัมพันธกัน (r = 0.515**) หลักความพรอมท่ีจะรับการ

ตรวจสอบ (X
6
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานรางกาย (Y

1
)  

มีความสัมพันธกัน (r = 0.458**) หลักความพรอมท่ีจะรับการ
ตรวจสอบ (X

6
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดานอารมณและ

จิตใจ  (Y
2
) มีความสัมพันธกัน (r = 0.453**) หลักความพรอม

ท่ีจะรับการตรวจสอบ  (X
6
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนาดาน

สังคม (Y
3
) มีความสัมพันธกัน  (r = 0.373**) หลักความพรอม 

ที่จะรับการตรวจสอบ (X
6
) กับการจัดกิจกรรมพัฒนา 

ดานสติปญญา (Y
4
) มีความสัมพันธกัน (r = 0.484**) 

 
การอภิปรายผล 

 1. จากผลการวิจัย พบวา การบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่น
ท่ี 1โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหาร  
โดยมีการนำเสนอนโยบายน้ีกับผูบริหารอยางสม่ำเสมอ ใน

การประชุมผูบริหารประจำป ในขณะเดียวกันบรรดาผูบริหาร
ไดนำแนวทางน้ีไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษาจนเกิดผล                

และสถานศึกษายังเปนหนวยงานหลักท่ีจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ตามจุดมุงหมายตาม

หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานทั้ง 6 หลักการ ไดแก 
หลักการกระจายอำนาจ หลักการบริหารแบบมีสวนรวม 
หลักการบริหารตนเอง หลักการพัฒนาท้ังระบบ หลักการมี

ภาวะผูนำแบบเก้ือหนุน  และหลักการมีความพรอมที่จะรับ
การตรวจสอบ เม่ือพิจารณาแตละหลักการพบวา หลักการ

บริหารแบบมีสวนรวมมีระดับสูงสุด เพราะมีระบบการจัดการ
บริหารงานท่ีชัดเจนและเปนระบบ จึงทำใหการตัดสินใจของ
ผูมีสวนเกี่ยวของและครูเปนไปตามท่ีไดกำหนดอีกท้ังการ
บริหารแบบมีสวนรวมเปนการมอบโอกาสและใหความสำคัญ
แกครูและผูมีสวนไดสวนเสีย ในการชวยกันพัฒนาโรงเรียน

ทำใหเกิดขวัญและกำลังใจความภาคภูมิใจในงานของโรงเรียนท่ี
ตนเองมีหนาท่ีรับผิดชอบ อันจะทำใหการบริหารงานโรงเรียน 
มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของอนันต  
เพียรพานิชย (2545: บทคัดยอ)ไดศึกษาเร่ือง การบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานรูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลัก  

ตามความคิดเห็นของครูและผูนำชุมชนกลุมโรงเรียนขามใหญ

พัฒนา จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบวา ครูและผูนำ
ชุมชนเห็นดวยกับการนำรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานรูปแบบครูและชุมชนมีบทบาทหลัก อยูในระดับมาก  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุวิทย  จันทรคงหอม (2548: 

บทคัดยอ) ไดทำการศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานของโรงเรียนประถมศึกษา ในสำนักงานเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การกระจายอำนาจ ควร
มอบอาจในการตัดสินใจใหกับผูรับผิดชอบ การบริหารตนเอง 
ควรใหชุมชนมีสวนรวมในทุกดาน การบริหารแบบมีสวนรวม 

ควรใหความสำคัญกับคณะกรรมการ การมีภาวะผูนำแบบ
เก้ือหนุน ควรกระตุนสงเสริมในการทำงาน การพัฒนาท้ัง
ระบบ ควรพัฒนาในทุกดาน ทั้งครู ผูปกครอง ชุมชน และ 
การเรียนการสอน สวนความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดใหมี
คณะกรรมการทุกฝาย ไดรับรูในกระบวนการดำเนินงาน รายงาน

ผลตอผูเกี่ยวของ สามารถตรวจสอบได  ซ่ึงสอดคลองกับงาน

วิจัยของสุทธิรักษ  ศรีวรรณ (2549: บทคัดยอ)ไดทำการวิจัย
เรื่องศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

มงฟอรตวิทยาลัย แผนกประถม จังหวัดเชียงใหม พบวาการ
กระจายอำนาจที่ชัดเจนควรสนับสนุนใหบุคลากร มีสวนรวม
กับทุกฝาย โดยมีการประสานงานใหทั่วถึง รวดเร็ว ชัดเจน

ตอเน่ือง เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอง
กับวิจัยของ กูดี  (Goode,1994: Abstracts) ซ่ึงทำการวิจัยเรื่อง

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนรัฐบาล : ความ
ทาทายตอวิกฤตการเปล่ียนแปลง ผลการวิจัยสรุปไดวา  การท่ี

ผูบริหารโรงเรียนทำการบริหารแบบมีสวนรวม มีสวนสำคัญ
ตอความสำเร็จในการบริหารแบบการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐาน ปจจัยสำคัญตอความสำเร็จ  ไดแก  การปรับโครงสราง

การบริหารโรงเรียนการกระจายอำนาจสูแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนเนนเรื่องโครงสรางท่ีมีความชัดเจน ไมซ้ำซอนกัน เพื่อ

แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของผูบริหารและครูในดานการ
เปล่ียนแปลง อีกท้ังการกระจายอำนาจยังตองสรางความรูความ
เขาใจใหกับบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของ โดยเฉพาะคณะกรรมการ
สถานศึกษาตองมีความรู ความตระหนักในความรับผิดชอบ
และขอบเขตของอำนาจหนาท่ีโดยมีการตัดสินใจรวมกัน 

นอกจากน้ียังมีโรเบิรท เจมส วิลสัน (Robert James  Willson,
2000 : Abstracts) ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานเปนฐานใน 
Alberta : กับการรับรูของผูนำในโรงเรียนของรัฐ ค.ศ.1994-
1997  ผลการวิจัยสรุปไดวา ผลการสำเร็จของการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานเกิดจากผูนำโรงเรียนมีบทบาทในการ

ตัดสินใจ  เพ่ิมบทบาทการมีสวนรวมของชุมชน และพัฒนาการ
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ส่ือสารผูนำใชภาวะผูนำแบบเก้ือหนุนหรืออำนวยความสะดวก 
ผูมีสวนรวมในการบริหารรูสึกพอใจกับการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานและมีการปรับตัวตามบริบทของตนเองเพ่ือ
ใหดำเนินการไปตามเปาหมายท่ีคาดหวังไว นอกจากน้ียังมี
ริเวอรา (Rivera, 2001:63)ไดศึกษาการกระจายอำนาจ และ 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน : ผลกระทบตอบทบาท 
และความรับผิดชอบของสวนกลาง ไดผลดังน้ี 1) การสนับสนุน
และภาวะผูนำของสำนักสวนกลางไมมีผลตอประสบการณ 
และการบริหารของโรงเรียน 2) ผูอำนวยการมีบทบาทหนาท่ี 
2 ประการ ในการปฏิรูปการบริหาร คือเรื่องเก่ียวกับวิสัยทัศน 

และผูติดตอสื่อสาร 3) การเปล่ียนแปลงความรับผิดชอบของ
สำนักงานสวนกลางมีหลายประการ คือ ใหทุกคนมีสวนรวม 
และความเขาใจในความจำเปนในการปฏิรูป การมอบอำนาจ
ใหโรงเรียน หรือ องคกรได มีการอบรมพนักงานทุกๆ คน

การไดรับการสนับสนุนจากการเมืองการปกครองใหการปฏิรูป
เปนไปอยางม่ันคง และ 4) นโยบายทุกระดับจะตองสนับสนุน

การบริหารโดยใชโรงเรียนฐาน ใหเปนไปอยางระบบ     
 2. จากผลการวิจัยพบวาการจัดประสบการณสำหรับ
เด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 

1โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสถาน
ศึกษามีความรู  ความเขาใจในการจัดประสบการณสำหรับ

เด็กปฐมวัยท่ีถูกตอง และเหมาะสม อีกท้ังยังมีกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีหลากหลาย  ท้ังกิจกรรมการเคล่ือนไหว กิจกรรมเสริม
ประสบการณ  กิจกรรมสรางสรรค  กิจกรรมเลนตามมุม  และ
กิจกรรมกลางแจง โดยเนนการจัดกิจกรรมบูรณาการผาน 

การเลน  ยึดเด็กเปนศูนยกลางสงผลใหเด็กไดเรียนรูจาก
ประสบการณท่ีหลากหลาย มีการพัฒนาท้ังดานรางกาย อารมณ 
สังคม และสติปญญา ซ่ึงสอดคลองกับหลักการจัดการศึกษา
ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 (กระทรวง
ศึกษาธิการ:18)ไดกำหนดหลักการไววา ยึดหลักการอบรม

เล้ียงดูและใหการศึกษาท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ โดยคำนึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของ
ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย  พัฒนาเด็กโดยองครวม
ผานการเลนและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย นอกจากน้ี โคชช  
(Krogh (1981 : 21) กลาววา หลักการจัดประสบการณการ

เรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย มีความสำคัญย่ิงเพราะเปนระยะท่ี
สำคัญของการพัฒนาดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และ
สติปญญา ซ่ึงมีความสัมพันธกันและเพ่ือกระตุนใหเกิดการ
พัฒนาอยางเต็มศักยภาพของเด็กแตละคน นอกจากน้ี พรพิมล 
สิริเจริญพร (2546 : บทคัดยอ) ยังไดศึกษาการจัดการศึกษา

ระดับกอนประถมศึกษา ของโรงเรียนเอกชน เขตพ้ืนท่ี 8 จังหวัด
ลำปางพบวา การจัดการศึกษาควรจัดใหเสริมพัฒนาการท้ัง  
4 ดาน จัดกิจกรรมใหสอดคลองกับสภาพการดำเนินชีวิตประจำ
วันของนักเรียนจัดกิจกรรมตามหลักสูตรใหเหมาะสมกับทองถ่ิน 
ปลูกฝงจริยธรรมตลอดจนประเพณีทองถ่ิน จัดกิจกรรม 

และประเมินพัฒนาการท่ีครอบคลุมท้ัง 4 ดาน โดยการสังเกต 
การใชแฟมสะสมผลงาน  และมีการประเมินเปนรายบุคคล 
ซ่ึงสอดคลองกับ ธำรง บัวศรี (2542 : 241) ไดศึกษาการจัด
ประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย ไววา 1) ตองสอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนการสอน 2) ตองสนองความตองการของ

ผูเรียน 3) ตองมีความหมายตอผูเรียน 4) ตองเหมาะสมกับวุฒิ
ภาวะของผูเรียน 5) ตองสัมพันธกับการดำรงชีวิตของผูเรียน  
6) ตองสงเสริมหรือผลักดันใหผูเรียนเกิดความอยากรู 7) ตอง
สามารถทำใหเกิดการเรียนรูไดเร็ว 8) ตองมีความหลากหลาย 

มีเน้ือหาสาระมาก และทันสมัย 9) ตองเปนประสบการณที่
สามารถจัดใหผู เรียนไดเม่ือพิจารณาในแงความพรอมใน 

ดานวัสดุ อุปกรณ และเวลา 10) ตองเปนประสบการณที่ต้ังอยู
บนพ้ืนฐานของประสบการณเดิมของผูเรียน ซ่ึงสอดคลอง 
เยาวพา เตชะคุปต  (2542 : 118) กลาววา การจัดประสบการณ

การเรียนรูที่เหมาะสมกับเด็กนั้นมีสวนสำคัญในการสงเสริม
พัฒนาการใหแกเด็กอยางมีประสิทธิภาพ และเม่ือเด็กไดรับ

การสงเสริมพัฒนาการอยางมีประสิทธิภาพก็จะชวยใหเขา
เติบโตข้ึนเปนผูใหญที่สมบูรณและเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ 
ในอนาคต      
 3. การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัด

ประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มีความสัมพันธกันซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีต้ังไววา การจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 นั้นมี
ความสัมพันธกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน สามารถทำใหการดำเนินงานในสถานศึกษา
บรรลุถึงเปาหมาย และเปนไปตามวิสัยทัศนของสถานศึกษา 
โดยผูบริหารใหความสำคัญกับการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ี
เหมาะสม กับบริบทของสถานศึกษาไทยและสังคมไทย จะ
เนนผลงานการแกปญหาไดทันเหตุการณ ผูบริหารมีความ

สามารถประสานงานใหบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานและ
เปนผูพัฒนาทรัพยากรโดยใหครูมีบทบาทเปนผูรวมงาน รวม
ตัดสินใจ และใหผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการสนับสนุน
สถานศึกษา โดยเสนอแนะแนวทางแกปญหาเพ่ือใหสถาน
ศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  ตรงตามท่ีนโยบายของ

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการจัดประสบการณสำหรับเด็กปฐมวัย ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
วิภาดา  ทองรอด และนุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

สถานศึกษาน้ันไดกำหนด สวนหลักการบริหารตนเองผูบริหาร
จะใชหลักการบริหารตนเอง  เพ่ือความเขมแข็งและเปนเอกภาพ 
ซ่ึงจะทำใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอยางตอเน่ือง 
มีความกาวหนา มีคุณภาพ มีมาตรฐานในการบริหารทำใหเกิด
ความเช่ือถือในการเรียนการสอนสถานศึกษาจะมีอิสระทาง

ความคิด  เพราะสถานศึกษาคือแหลงท่ีอยูกับปญหา ยอมรูวิธี
แกปญหา พัฒนาอยางตรงจุดและพรอมบริหารจัดการงาน
ดานตางๆ อยางชัดเจน และประเมินผลตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพของสถานศึกษา โดยมีการนำเสนอตอหนวยงาน
ตนสังกัดมีการตรวจสอบภายในและรายงานโดยผูปฏิบัติ   

มีการประเมินและตรวจสอบกันเองภายใน  เสนอรายงานตอ 
ผูบริหารประจำป  อีกท้ังยังตองรอรับการประเมินจากสำนักงาน
มาตรฐานและประเมินผลทางการศึกษา (สมศ.) ยังมีการนำ 
ผลการประเมินไปตรวจสอบเพ่ือประกอบในการพิจารณา 

ในระดับตางๆ ซ่ึงสงผลทำใหการจัดประสบการณสำหรับ 
เด็กปฐมวัยน้ันเนนการตอบสนองความตองการของเด็ก 

ชวยสงเสริมพัฒนาการตลอดจนการเรียนรูอยางเหมาะสม 
ดวยปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางเด็กกับบุคลากรท่ีมีความรูความ
สามารถในการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาเด็กปฐมวัย 

เพื่อใหเด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลำดับข้ันของพัฒนาการ
ทุกดานอยางสมดุลและเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนจุดหมาย

เพื่อมุงใหเด็กมีพัฒนาการดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม
และสติปญญาตามวัยและความสามารถและความแตกตาง
ระหวางบุคคล กำหนดจุดหมายซ่ึงถือเปนมาตรฐานใหเด็กเกิด
คุณลักษณะอันพึงประสงคดังน้ี รางกายเจริญเติบโตตามวัย  

และมีสุขนิสัยที่ดี กลามเน้ือใหญและกลามเน้ือเล็กแข็งแรง 
ใชไดอยางคลองแคลวและประสานสัมพันธกัน มีสุขภาพจิต 
ที่ดีและมีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตใจท่ีดีงาม 
ชื่นชมแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักการ
ออกกำลังกาย ชวยเหลือตนเองไดเหมาะสมกับวัย รักธรรมชาติ  

ส่ิงแวดลอม  วัฒนธรรม  และความเปนไทย อยูรวมกับผูอื่น
ไดอยางมีความสุขและปฏิบัติตนเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข ใช
ภาษาส่ือสารไดเหมาะสมกับวัยมีความสามารถในการคิดและ
การแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย มีจินตนาการและความคิด

สรางสรรค  มีเจตคติท่ีดีการเรียนรู  และมีทักษะในการแสวงหา
ความรู  ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  ซ่ึงเปนพัฒนาการท่ี

สำคัญท่ีเด็กสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดเปน
อยางดี  ดังน้ันการศึกษาปฐมวัยนับเปนช้ินแรกในการถายทอด
การเรียนรู ซ่ึงจะสงผลตอไปในอนาคต กลาวคือ หากรากฐาน
การจัดประสบการณการเรียนรูในระดับปฐมวัยสามารถจัด
ประสบการณเนนการพัฒนาทักษะพรอมปลูกฝงการเรียนรู

และพฤติกรรมที่ดีเหลาน้ันใหเด็กถือปฏิบัติแลวนั้นเด็กในวัน
นี้ก็จะเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาเปนคนดี  คนเกง และมี
ความสุขอันเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาชาติตอไป 
 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

 1. สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ิน
1ควรสงเสริมและพัฒนาผูบริหารในสถานศึกษาสังกัด ใหมี
หลักในการบริหารตนเอง เชน ใหสถานศึกษามีอิสระในการ
ตัดสินใจดวยตนเอง โดยใหแตละฝายรวมกันดำเนินงานตาม

แผนงานและโครงการที่กำหนดกำหนด พรอมท้ังจัดระบบ
การประเมินแผนงาน โดยสรางเคร่ืองมือในการรองรับการ

ประเมินใหเปนระบบและมีมาตรฐาน             
 2. สถานศึกษา ควรสงเสริมใหมีการกระจายอำนาจ 
และมอบอำนาจใหหนวยงานปฏิบัติเพื่อจะทำใหคลองตัวใน

การบริหารจัดการศึกษา และสามารถจัดการกับปญหาท่ีเกิด
ข้ึนกับทางโรงเรียนไดอยางทันทวงทีและเหมาะสม            

 3. ผูบริหาร ควรสนับสนุนใหครูไดเขามามีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา เพื่อใหเกิดความตระหนักถึงความรูสึก
เปนเจาของในงานตางๆ และมีความต้ังใจในการทำงานใหเกิด
ผลสำเร็จสูงสุดซ่ึงจะทำใหการบริหารงานมีคุณภาพ 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป         
 1. ควรศึกษาวิจัยการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นอื่นๆ หรือ 
สถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนตำบล        

 2.ควรศกึษาปจจยัทีส่งผลกระทบตอการจดัประสบการณ 
สำหรับเด็กปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นท่ี 1 และกลุมการศึกษาอ่ืนๆ         
 3. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ในการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา

ทองถิ่นท่ี 1 
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