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 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะ อนุกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2) การยืนยันองคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ 3) ผลแนวทางการพัฒนาจริยธรรมในการ

บริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา วิธีดำเนินการวิจัยประกอบดวย  
ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา คนควาตัวแปรท่ีเก่ียวของกับจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนาเครื่องมือและจัดเก็บขอมูล และข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะห
ขอมูลและการยืนยันความเหมาะสมขององคประกอบและแนวทางการพัฒนา จากการวิเคราะหทางสถิติดวยผูเช่ียวชาญและ

ผูทรงคุณวุฒิ กลุมตัวอยางและเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 1) กลุมผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน ใชแบบ
สัมภาษณกึ่งโครงสราง 2) กลุมตัวอยางประกอบดวย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ัวประเทศจำนวน 183 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูใหขอมูลคือ ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา ผูอำนวยการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับจริยธรรมใน

การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษา 3)กลุมผูทรงคุณวุฒิ 
และผูเช่ียวชาญจำนวน 5 คน ใชแบบสัมภาษณความคิดเห็น สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ 
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ และการวิเคราะหเน้ือหา 

 ผลการวิจัยพบวา 
 1. องคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) หลักการดำรงตน 2) หลักความเปนธรรม 3) หลักกัลยาณมิตร  
4) หลักความรับผิดชอบ 5) หลักการรักษาระเบียบวินัย และ 6) หลักความเสมอภาค 

 2. การยืนยันองคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครู  และบุคลากรทาง 
การศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพบวา มีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปนประโยชน และถูกตองครอบคลุม สามารถนำไปใช
ประโยชนได สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัย 
 3. แนวทางการพัฒนาจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา คือ โดยหนวยงานกระทรวงศึกษา หรือบุคคลท่ีเก่ียวของควรใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนา 

ดานจริยธรรม โดยมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  
หลักทศพิธราชธรรม และใหหนวยงานท่ีเก่ียวของควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ีดานจริยธรรมเพิ่มมากข้ึน   
คำสำคัญ  : จริยธรรมในการบริหารงานบุคคล 
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Abstract 

  The purposes of the research were to determine : 1) the components of the Ethics on Personnel Management of 
Teachers and Educational Personnel in sub- Committee Education Service Area, 2) the confirmation of the Ethics on 
Personnel Management of Teachers and Educational Personnel in sub- Committee Education Service Area, and 3) The 
development of the Ethics on Personnel Management of Teachers and Educational Personnel in sub- Committee Education 

Service Area. Its procedure included : 1) studying the variable concerning the ethics of teachers and personnel, 2) developing 
instrument and data collection and 3) analyzing data and confirming the appropriateness of component from statistical 
analyses by specialists and experts. The sample and the instruments used in the research included :1) 17 specialists and 
experts by semi-structured interviews; 2) 183 primary Educational Service Area Offices and the respondents were directors in 
primary education service area offices and teachers by using questionnaires , and 3) 5 specialists and experts by using 

opinionnaire. The statistics for analyzing the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory 
factor analysis and content analysis. 
 The findings of this research were as follows: 
 1. The components of the ethics for personal administration were 1) Existence 2) Fairness 3) True Friend   

4) Responsibility 5) rule of law and  6) Equality  
   2. The confirmation of the ethics for personal administration was found propriety, feasibility, utility and accuracy 

with the theory, principles and concept of the research. 
 3. The guidelines for Developing the Ethics on Personnel Management of Teachers and Educational Personnel in 
sub- Committee Education Service Area were; the Ministry of Education or stake holder should encourage for ethics 

development based on the philosophy of sufficiency economy and good government ,royal virtues and the concerned 
organization should control ethics performance of their personnel. 

KEYWORD : The Ethics On Personnel Management  
 
บทนำ 
 คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา เรียกโดยยอวา อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประกอบดวยคณะอนุกรรมการจำนวน 10 คน จำแนก

ตามองคประกอบ ไดแก อนุกรรมการโดยตำแหนงจำนวน 
3 คน อนุกรรมการจากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน และ
อนุกรรมการจากผูแทนขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาจำนวน 3 คน มีอำนาจหนาท่ีเก่ียวกับการพิจารณากำหนด
นโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา การกำหนดจำนวนและอัตราตำแหนงและเฉล่ีย
อัตรา การพิจารณา ใหความเห็นชอบการบรรจุและแตงต้ัง 
การใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบ 

การพิจารณาเก่ียวกับเรื่องการดำเนินการทางวินัย การออกจาก
ราชการ การอุทธรณ และการรองทุกข การสงเสริม สนับสนุน 
การพัฒนา การเสริมสรางขวัญกำลังใจ การยกยอง  เชิดชูเกียรติ 
การกำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผล การบริหารงานบุคคล 
จัดทำและพัฒนาฐานขอมูล จัดทำรายงานประจำปที่เกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลและการพิจารณาใหความเห็นชอบ เรื่อง
การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาท่ีผานมาน้ันพบวา 

ไมสามารถดำเนินงานตามเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547 
ไดเทาท่ีควร สอดคลองกับรายงานจาก  การประชุมผูบริหาร
ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยสำนักพัฒนา
กฎหมายการศึกษา ท่ีพบวา การบริหารงานบุคคลน้ันยังมีจุดออน 

ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน การบริหารจัดการภายใน 
พบวา จำนวนบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ยังไม
เหมาะสม การแบงงานภายในพบวาบางกลุมงานมีภาระงานท่ี
ตองรับผิดชอบจำนวนมาก จึงยังไมสมดุล การเดินทางไป
ปฏิบัติงาน ของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
มีความลำบากมากข้ึนเน่ืองจากมีการยุบรวมหนวยงาน และมี
การยายสำนักงานแหงใหม เปนผลทำใหบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา 
ชัยนนท  นิลพัฒน และประเสริฐ  อินทรรักษ 
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อยูเดิมตองยายไปทำงานในสำนักงานแหงใหมตองเดินทาง
ไกลข้ึน ส้ินเปลืองคาใชจายมากข้ึน นอกจากน้ียังพบวาผูบริหาร
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหลายแหง  ใหความเห็นวาเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามีพื้นท่ีเขตบริการใหญไป ในแตจังหวัดมีจำนวนเขต

พื้นที่การศึกษานอยทำใหไมสามารถดำเนินการตามบทบาท
หนาท่ี ไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากร พบวา
บุคลากรของสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดรับการพัฒนา
นอยยังมีการยึดติดกับวัฒนธรรมการทำงานแบบเดิมๆ ขาด
ขวัญกำลังใจ โดยเฉพาะกลุมบุคลากรสายขาราชการพลเรือน 

และกลุมผูปฏิบัติงาน ภายหลังท่ีมีการยุบรวมหนวยงานหลาย
แหงและกำหนดโครงสรางใหมตามกฎหมาย พบวายังไม
สามารถกำหนดตำแหนงไดครอบคลุม  ทำใหการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรไมเต็มประสิทธิภาพ ข้ันตอนและระเบียบการ
สรรหาเพ่ือคัดเลือก  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในทางปฏิบัติ

ยังมีชองวางเปนผลให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสรรหา

ไดไมเปนไปตามเปาหมายเจตนารมณของกฎหมาย บุคลากร
ในบางตำแหนง ไมมีสิทธิคัดเลือกทั้งท่ีอยูในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา เพราะกฎหมายไมเปดชองใหมีสิทธิในการ
คัดเลือกและพบวา อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาสวนใหญยังมี
บทบาทเฉพาะเร่ืองการบริหารจัดการเปนสวนใหญ สวนบทบาท

ดานสงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาไมมีการ
ปฏิบัติท่ีชัดเจน การบริหารจัดการ ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษา การสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร
ทาง การศึกษายังไมไดรับการตอบสนองปญหาความไมเปน

ธรรมในการ พิจารณาโยกยาย และ การพิจารณาความดี
ความชอบ พบวาครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความเช่ือม่ัน 
ในการปฏิบัติหนาท่ีของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา สภาพ

ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงาน  เขตพ้ืนท่ีการศึกษายัง
ไมไดรับการสงเสริม ในดานขวัญและกำลังใจ และความม่ันคง

ในการทำงาน  
 นอกจากน้ียังมีปญหาของขาราชการท่ีเกิดจากระบบ
ราชการและตัวของขาราชการ  ปญหาของขาราชการ เชน การ
ท่ีขาราชการบางสวนไมอำนวยความสะดวกและไมใหบริการ
แกผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพในทิศทางท่ีรักษา

ประโยชนของสวนรวม ซ่ึงอาจจัดแบงเปนปญหาท่ีเกิดจาก
ระบบหรือปจจัยภายนอก และปญหาท่ีเกิดจากตัวขาราชการ
หรือปจจัยภายใน โดยเฉพาะอยางย่ิง หากขาราชการขาด
จริยธรรม หรือไมยึดม่ันจริยธรรมของขาราชการอยางม่ันคง 
 จากปญหาดังกลาว จะเห็นวาการบริหารงานบุคคล

ของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ยังไมเปนไปตามเจตนารมณ ของการปฏิรูป
การศึกษาท่ีตองการใหการบริหารงานบุคคลของคณะ
อนุกรรมการขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เขต
พื้นท่ีการศึกษา ควรมีความเขมแข็ง มีบทบาทหนาท่ีในการ

บริหารงานบุคคลอยางครบทุกข้ันตอน  มีความยุติธรรม โปรงใส 
มีความเช่ือถือ สามารถตรวจสอบได ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหาร
การศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจึงเห็นความสำคัญและ
สนใจท่ีจะศึกษาจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ 
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการ
วางแผน พัฒนาการปฏิบัติงานในหนาท่ีตามความรับผิดชอบ
และพัฒนาบุคคลใหมีจริยธรรมในการปฏิบัติงานซ่ึงจะสงผล
ใหการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปน 
ไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบองคประกอบจริยธรรมในการบริหาร

งานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 2. เพื่อทราบผลการยืนยันองคประกอบจริยธรรมใน

การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

 3. เพื่อทราบแนวทางการพัฒนาจริยธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของ  คณะอนุกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี 1 การกำหนดตัวแปรท่ีเก่ียวของใน 
การวิจัย เปนการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับจริยธรรม

ในการบริหารงานบุคคลของ คณะอนุกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท้ังในและตาง
ประเทศ โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อให
ไดตัวแปรท่ีตองการศึกษาแลวจึงนำผลท่ีไดไปพัฒนาแบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-Structured  Interview) หลังจาก

น้ันนำแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางไปสัมภาษณผูเช่ียวชาญ 
จำนวน 17  คน ทำการวิเคราะหเน้ือหาที่ไดจากการสัมภาษณ 
ได ตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับจริยธรรมใน การบริหารงานบุคคล
ของ คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา จำนวน 133 ตัวแปร 

 ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนาเคร่ืองมือ ข้ันตอนน้ีเปนการ
นำผลท่ีไดจากข้ันท่ี 1 มาพฒันาแบบสอบถาม (Questionnaire) 
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และปรับแกตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ
และอาจารยท่ีปรึกษา แลวนำแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) นำผลที่ไดมาวิเคราะหหา 

คาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงค (Index  of  Item  
Objective  Congruence : IOC) เลือกขอคำถามท่ีมีคา IOC  
ที่มากกวา  0.5  ขึ้นไป และปรับปรุงแบบสอบถาม ไดคำถาม
ที่มีความเหมาะสม 106 ขอ  หลังจากน้ันนำแบบสอบถามไป
ทดลองใช (Try - Out) กับ ประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จำนวน 12 เขตพ้ืนท่ี การศึกษา รวม  36 คน ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 33 ฉบับ คิดเปนรอยละ 91.67 นำผลท่ีไดมาหา 
คาความเช่ือมั่น(Reliability) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของ ครอนบาค (Cronbach’s  Alpha  Coefficient)  ไดคาความ
เชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .8.917 และได

แบบสอบถาม เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางใน

ข้ันตอไป 
 ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูล ข้ันตอนน้ีเปนการ

นำแบบสอบถามจากข้ันท่ี 2 ไปเก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยาง 
จำนวน 127 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมผูใหขอมูล  381 คน ได
รับแบบสอบถามกลับคืนมา 360 ฉบับ คิดเปนรอยละ 94.49 

นำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณมาทำการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory  Factor  Analysis)

แปลผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อสรุปองคประกอบจริยธรรม
ในการบริหารงานบุคคลของ คณะอนุกรรมการขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
 ข้ันตอนท่ี 4 การยืนยันองคประกอบและแนว 
ทางการพัฒนาจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ 

คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยตรวจสอบดวยวิธีการชาติพันธุวรรณา  

(Ethnographic  Future  Research : EFR) โดยใหผูเช่ียวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ไดพิจารณาประเด็นความถูก
ตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดและการนำไปใชประโยชน 
พรอมท้ังแนวทางการพัฒนาจริยธรรมในการบริหารงานบุคคล
ของ คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 
สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชการ
หา ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คามัชฌิมเลขคณิต 

(Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory  Factor  

Analysis) ดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติและการวิเคราะห
เน้ือหา (Content  Analysis) 
 
ประชากร 

ประชากรสำหรับการวิจัยครั้งน้ี ไดแกสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  จำนวน  183  เขต
พื้นท่ีการศึกษา 

 

กลุมตัวอยาง 
ในการวิจัยในเรื่องนี้ผูวิจัยใชสำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีจำนวนท้ังหมด 183 เขต
พืน้ท่ีการศึกษา เปนหนวยของการวเิคราะห (Unit of Analysis) 

ใชกลุมตัวอยาง จำนวน 127 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยการเปด

ตารางประมาณการขนาดตัวอยางของ  เครซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) และสุมอยางงายโดยการแบงภาคและ

กระจายเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหคลอบคลุมทุกจังหวัด (stratified 
random  sampling) 

 

ผูใหขอมูล 
ในแตละ 1 หนวยตัวอยาง กำหนดผูใหขอมูล 3 คน 

ไดแก ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ผูอำนวยการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา และขาราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา รวมผูใหขอมูล
ทั้งส้ิน จำนวน 381  คน   

ประชากรสำหรับการวิจัยครั้งน้ี ไดแกสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  จำนวน  183  เขต
พื้นท่ีการศึกษา 

กลุมตัวอยางในการวิจัยในเรื่องนี้ผูวิจัยใชสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีจำนวนท้ังหมด 

183 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนหนวยของการวิเคราะห (Unit of 
Analysis) ใชกลุมตัวอยาง จำนวน  127 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
โดยการเปดตารางประมาณการขนาดตัวอยางของ  เครซ่ีและ
มอรแกน (Krejcie and Morgan) และสุมอยางงายโดยการ
แบงภาคและกระจายเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหคลอบคลุมทุกจังหวัด 
(stratified random  sampling ) 

จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา 
ชัยนนท  นิลพัฒน และประเสริฐ  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

ผูใหขอมูลในแตละ 1 หนวยตัวอยาง กำหนดผูให
ขอมูล 3 คน ไดแก ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ผูอำนวยการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา และขาราชการครูหรือบุคลากรทางการ

ศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา รวมผูให
ขอมูลท้ังส้ิน จำนวน 381  คน   
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 1. แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured  

Interview) ผูวิจัยพัฒนา  มาจากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพื่อใชในการคนควาเก่ียวกับตัวแปร
องคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ 
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขต
พื้นท่ีการศึกษา โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ 

 2. แบบสอบถามในการวิเคราะหองคประกอบ

จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

ผูวิจัยใชแบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) สอบถาม
กลุมตัวอยาง โดยแบงแบบสอบถามออกเปน  2  ตอน  คือ 
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ

ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจำนวน 5 ขอ ในเร่ือง เพศ  อายุ 
วุฒิการศึกษา การดำรงตำแหนงและประสบการณในการทำงาน

ในตำแหนงหนาท่ี ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check  List) 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
องคประกอบจริยธรรมใน  การบริหารงานบุคคลของคณะ
อนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา จำนวน 106 ขอ มีลกัษณะแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคริ้ท  (Likert)   

 3. แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire)ใชเพื่อ
การยืนยันองคประกอบและแนวทางการพัฒนาจริยธรรมใน
การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จากผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิโดย
วิธีการชาติพันธุวรรณา (Ethnographic  Future Research : 

EFR) ซ่ึงผูวิจัยไดนำรางองคประกอบมาสัมภาษณผูเช่ียวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิ   
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ี สามารถนำมาอภิปรายผลโดยแยก

ออกเปน 3 ประเด็นคือ 1) จริยธรรมในการบริหารงานบุคคล

ของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 2) ผลการยืนยันองคประกอบจริยธรรม 
ในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ 3) แนว 

ทางการพัฒนาจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ 
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 
 1. องคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคล
ของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  ผลการวิจัยพบวา องคประกอบจริยธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประกอบดวย 
6 องคประกอบ เรียงตามคาน้ำหนักองคประกอบท่ีไดจากมาก

ไปนอย คือ 1) หลักการดำรงตน  2) หลักความเปนธรรม  

3) หลักกัลยาณมิตร  4) หลักความรับผิดชอบ  5) หลักการ
รักษากฎระเบียบวินัย และ6) หลักความเสมอภาค สอดคลอง

กับสมมติฐานการวิจัยที่กำหนดไววา องคประกอบจริยธรรม 
ในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีลักษณะเปน

พหุองคประกอบ ซ่ึงองคประกอบจริยธรรมในการบริหารงาน
บุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาน้ี สอดคลองกับจริยธรรมในการ
ทำงาน ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีระบุไววา จริยธรรมในการ

ทำงาน ควรประกอบดวย 1) ความรับผิดชอบ  2) ความซ่ือสัตย  
3) ความมีเหตุผล 4) ความกตัญูกตเวที 5) การรักษาระเบียบ
วินัย 6) ความเสียสละ 7) ความสามัคคี  8) การประหยัด 

9) การยุติธรรม  10) ความอุตสาหะ และ 11) ความเมตตากรุณา  
และสอดคลองกับประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ที่จัด

ทำโดยสำนักงานกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือใหขาราชการท้ังหลาย
เกิดสำนึกและลึกซ้ึงและเท่ียงธรรมในหนาท่ี ผดุงเกียรติและ
ศักด์ิศรีขาราชการควรแกความไววางใจและเช่ือม่ัน ของปวงชน 
และดำรงตนต้ังม่ันเปนแบบอยางท่ีดีงาม สมกับความเปน
ขาราชการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ผูทรงเปนตัวอยาง

แหงธรรมจรรยาอันสูงสุดเพ่ือใชบังคับเปนมาตรฐานกลางไว 
โดยประกอบดวย ขอ 3 ขาราชการตองยึดม่ันในจริยธรรมและ
ยืนหยัดกระทำในส่ิงท่ีถูกตองและเปนธรรม ขอ 4 ขาราชการ
ตองมีจิตสำนึกท่ีดีและความรับผิดชอบตอหนาท่ี เสียสละ 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรวดเร็ว โปรงใส และสามารถตรวจ
สอบได ขอ 5 ขาราชการตองแยกเร่ืองสวนตัวออกจากตำแหนง
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หนาท่ี และยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติเหนือกวา
ประโยชนสวนตน ขอ 6 ขาราชการตองละเวนจากการแสวง
ประโยชนท่ีมิชอบโดยอาศัยตำแหนงหนาท่ีและไมกระทำการ
อันเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชน

สวนรวมและขอ 8 ขาราชการตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
เท่ียงธรรม เปนกลางทางการเมือง ใหบริการแกประชาชนโดย
อัธยาศัยท่ีดีและไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม ขอ 9 ขาราชการ
ตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสาร ของทางราชการ
อยางเครงครัดและรวดเร็ว ไมถวงเวลาใหเน่ินนานและใชขอมูล

ขาวสารท่ีไดมาจากการดำเนินงานเพ่ือการในหนาท่ีและให
ขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง ทันเหตุการณ 
และไมบิดเบือนขอเท็จจริง ขอ 10 ขาราชการตองมุงผลสัมฤทธ์ิ
ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแหงวิชาชีพโดยเครงครัด 
รวมทั้งสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี (Good Governance) เปนแนวทางการบริหาร

งานของรัฐท่ีเปนอยูบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน 
ยึดหลักนิติธรรม คุณธรรม การสงเสริมประชาธิปไตย ความ

โปรงใสและเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับการทำงาน ประกอบดวย 
หลักธรรมาภิบาล คือ 1) หลัก นิติธรรม 2) หลักคุณธรรม  
3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความ

รับผิดชอบ 6) หลักความคุมคา ซ่ึงพบวาหลายองคกร หลาย
หนวยงานท่ีพยายามผลักดันใหมีการนำแนวคิด หลักธรรมา 

ภิบาลไปใชเปนกลไกใหการขับเคล่ือนของภาคสวนตางๆ  
เพื่อใหการดำเนินงานประสบความสำเร็จตามเปาหมาย 

ที่วางไว  เม่ือพิจารณาหลักธรรมาภิบาลรวมกับองคประกอบ
จริยธรรม ในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ท้ัง 6 องคประกอบก็พบวา องคประกอบจริยธรรมที่ไดจาก 
ผลการวิจัยคร้ังน้ี มีความสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลเปน

อยางมาก นั้นหมายความไดวา องคประกอบจริยธรรมใน 
การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาท้ัง 6 องคประกอบ
ก็เปนองคประกอบจริยธรรมสากลท่ีคนในสังคมรับรู เขาใจ
และเห็นความสำคัญ จนกลายเปนองคประกอบทางจริยธรรม

ในการทำงานหรือบริหารงานในหลายๆภาคสวน รวมท้ังแสดง
ใหเห็นวาจริยธรรมเปนหลักการที่คนในสังคมยอมรับวาดีงาม
และเห็นควรถือปฏิบัติ เพ่ือการอยูรวมกันอยางเปนสุขในสังคม 
และเม่ือนำไปใชในการประกอบอาชีพ และ การทำงาน  
ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีมีความสำคัญท่ีสุดอยางหน่ึงของคนในสังคม ก็
ยอมหมายความวา คนยอมจะตองมีจริยธรรมในการทำงาน 

หรือการประกอบอาชีพ  เพราะในการทำงาน คนยอมตองมี
สังคมท่ีประกอบไปดวยคนหลายคน มีความเช่ือและความคิด
ที่ตางกัน จึงมีความจำเปนท่ีตองมีกรอบใหมนุษยประพฤติไป
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อการทำงานรวมกันอยางสงบสุขและ

บรรลุเปาหมายในงานน้ันๆ  จากแนวคิด ทฤษฎีที่กลาวมาน้ัน
สอดคลองกับผลการวิจัยท่ีสรุปวาองคประกอบจริยธรรมใน
การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
 2. จากผลการยืนยันองคประกอบจริยธรรมใน 

การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวา ผูเชี่ยวชาญ
และผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา 
องคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ 
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีความชัดเจน เพราะมีตัวแปรตน ตัวแปร

ตามท่ีสงผลตอกัน เขาใจไดโดยงาย มีความ ถูกตอง เหมาะสม 
เปนไปได และสามารถนำไปใชประโยชนได เนื่องจากเม่ือ

พิจารณาองคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาแลว พบวา องคประกอบท้ัง 6 องคประกอบ

นั้น เปนจริยธรรมท่ีบุคคลทุกคนพึงมีพึงกระทำ โดยเฉพาะ
อยางย่ิงคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพราะคณะอนุกรรมการขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา เปนองคกร

ท่ีทำหนาท่ีเปนกลไกในการบริหารงานบุคคล ในการนำนโยบาย
ท่ีไดรับมอบหมายมาปฏิบัติในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงในมาตรา 
23 แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ใหอำนาจหนาท่ีกับคณะอนุกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ในการพิจารณาใหความเห็นชอบในการบริหารงานบุคคลของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา ดังน้ัน ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน้ันๆ ยอมมีความคาดหวัง 
ที่จะใหคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มศักยภาพ ดวย

ความบริสุทธ์ิยุติธรรม เปนกลาง มีความเหมาะสมและเปนไป
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด รวมท้ังพบวา องคประกอบจริยธรรม
ใน การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาน้ันจะชวยให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล 

เพราะ การบริหารงานบุคคลท่ีดีนั้นจะตองมี ความซ่ือสัตย

จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา 
ชัยนนท  นิลพัฒน และประเสริฐ  อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

สุจริต ยุติธรรม มีความเสมอภาค เปนกัลยาณมิตรท่ีดีตอกัน 
ซ่ึงหากคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการดำเนินงานท่ีเช่ือถือได สามารถ
อธิบายตอผูที่เก่ียวของไดวาหลักเกณฑที่กำหนด  มีความ

ยุติธรรมตอทุกคน มีหลักประกันไดวาทุกคนไดรับความเปน
ธรรมหากดำเนินการ ตามหลักเกณฑท่ีกำหนดข้ึน ในการบริหาร
งานบุคคลก็จะประสบความสำเร็จ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงสรุปไดวา องคประกอบท้ัง 6 องคประกอบท่ี
ไดจากการวิจัยครั้งน้ี มีความถูกตอง เหมาะสม เปนไปได  

และสามารถนำไปใชประโยชนไดในระดับมาก สอดคลอง
กับ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิทุกประการ 
 3. แนวทางในการพัฒนาจริยธรรมในการบริหาร
งานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวา แนวทางพัฒนาจริยธรรม

ในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา จากการสัมภาษณผู เช่ียวชาญ 
และผูทรงคุณวุฒิทั้ง  5 คน มีความคิดเห็นสอดคลองกัน 

วา หลักเกณฑและวิธีการในการบริหารงานบุคคลของ 
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซ่ึง
มีภารกิจมากมาย เพื่อใหการดำเนินการตางๆเปนไปดวยความ

รอบคอบชัดเจนมีประสิทธิภาพ เปน ไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีความมุงม่ันสรางกระทรวงศึกษา

ไทยใหใสสะอาด ปราศจากการทุจริตคอรรัปช่ัน สรางความ
โปรงใสสามารถตรวจสอบไดจึงใหแนวทางการพัฒนาให 

ผูมีสวนเก่ียวของยึดเปนแนวทางในการพัฒนาโดยการสนับสนุน
และสงเสริมใหบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวม
ในการควบคุม ตรวจ สอบจริยธรรมเพิ่มมากข้ึน  สนับสนุน

ใหดำเนินคดีและลงโทษ อ.ก.ค.ศ. ที่ประพฤติมิชอบตาม
บทบัญญัติของกฎหมายอยางเครงครัด เขมงวด ตอตานและ

ไมสนับสนุนคานิยมของ อ.ก.ค.ศ. ที่มีอยูแลวในสังคมและ
เปนอุปสรรคตอการพัฒนาการศึกษา ในเวลาเดียวกันควร
สนับสนุนและสงเสริมใหเผยแพร สราง และปลูกฝงคานิยม 
ที่สงเสริมการพัฒนาการศึกษาและสังคมสวนรวมผูทำหนาท่ี 
อ.ก.ค.ศ. ควรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติราชการ

โดยใชวิชาความรูความสามารถและประสบการณในทิศทางท่ี
เปนประโยชนตอสวนรวม สงเสริมใหนำการบริหารราชการ
ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Government) 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 และสนับสนุนให อ.ก.ค.ศ.  

นำหลักทศพิธราชธรรมมาปรับใชคณะอนุกรรมการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนองค
คณะบุคคลท่ีมีสำคัญในการขับเคล่ือนการศึกษาใหเปนไป
ตามนโยบายกฎเกณฑการศึกษาหากผูปฏิบัติหนาท่ีขาดจริยธรรม
ยอมสงผลตอการบริหารการศึกษาประสิทธิภาพของการ 

ศึกษาโดยรวมจริยธรรมเปนส่ิงสำคัญและจำเปนตอผูปฏิบัติ
หนาท่ีทุกคนเพราะจริยธรรมเปนปจจัยที่มีสวนสำคัญใน 
การกำหนดพฤติกรรมหรือการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงสงผลตอ 
การใหบริการ การอำนวยความสะดวก  ในสวนของปญหา
การบริหารราชการท่ีเปนปญหาท่ีมีสาเหตุมาจากระบบราชการ 

และมาจากตัวผูปฏิบัติเอง ปญหาดังกลาวน้ีจะย่ิงเพิ่มมากข้ึน 
หากผูปฏิบัติหนาท่ีขาดจริยธรรมหรือขาดจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติหนาท่ีที่ดี ดังน้ัน จึงจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองพัฒนา
จริยธรรม โดยหนวยงานกระทรวงศึกษา หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ
ควรใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนาดานจริยธรรม โดยมีการ

สนับสนุนใหมีการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแนวทาง

การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหลักทศพิธราชธรรม และให
หนวยงานท่ีเก่ียวของควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติหนาท่ี 

ดานจริยธรรมเพิ่มมากข้ึน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อนำ

ผลการศึกษาไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพใน 
การบริหารจัดการการศึกษา ดังน้ี 

 1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาควร 
นำองคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ 
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปประยุกตใช หรือกำหนดเปนสวนหนึ่ง
ของหลักเกณฑในการสรรหาหรือคัดเลือกบุคคล เพื่อแตงต้ัง

ใหดำรงตำแหนงคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 2. คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนำขอคนพบ คือ
องคประกอบจริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของ 

คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไปพัฒนาการและเปนแนวทางในการปฏิบัติ
งานในอำนาจหนาท่ีของตนเอง 
 3. ผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาสมรรถนะของ
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ข้ันพ้ืนฐาน ควรนำองคประกอบและแนวทางการพัฒนา
จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ที่ไดจากการวิจัยคร้ังน้ีเปนสวนหน่ึงของการอบรมคณะ

อนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขต
พื้นท่ีการศึกษา ท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ีใหม เพื่อใหคณะ
อนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขต
พื้นท่ีการศึกษามีความพรอมและตระหนักถึงอำนาจหนาท่ีที่
ควรพึงปฏิบัติ ใหเกิดความศรัทธา ความเช่ือถือ ความไววางใจ 

และเปนท่ียอมรับแกบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ควรนำองคประกอบจริยธรรมในการบริหารงาน
บุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไปกำหนดเปนตัวชี้วัดหรือเกณฑใน
การประเมินศักยภาพของผูปฏิบัติหนาท่ีคณะอนุกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับจริยธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนา

จริยธรรมเพ่ือหารูปแบบการพัฒนาจริยธรรมในการบริหาร
งานบุคคลของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเหมาะสมตางๆ 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหวาง
จริยธรรมในการบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กับเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือนำ 

ไปสูขอคนพบใหมที่ เปนประโยชนตอการบริหารและ 
การพัฒนาองคกร 
 4. ควรมีศึกษาวิจยัในเรือ่งความคาดหวังของขาราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลของ

คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 5. ควรมีการศึกษาวิจัยในการนำองคประกอบท่ีได
จากการวิจัยในคร้ังน้ี ไปทดลองใชในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษา เพื่อสรุปภาพรวมความถูกตองและความเหมาะสมของ

องคประกอบ 
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