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รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ปจจัยของการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู  
2) รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 3) ผลการยืนยันรูปแบบ 

ความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหาร การสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู กลุมตัวอยาง ประกอบดวย กำลังพล 
กรมการสัตวทหารบก จำนวน 331 นาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณมีโครงสราง
และแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห
องคประกอบ การวิเคราะหเสนทาง และการวิเคราะหเน้ือหา  

 ผลการวิจัยพบวา 
 1) ปจจัยของการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย ปจจัยดานผูนำองคการ  

ปจจัยดานวิสัยทัศน ปจจัยดานบุคลากร ปจจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ปจจัยดานโครงสรางขององคการ และปจจัยดาน 
การเรียนรูรวมกัน 
 2) ปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู ทุกองคประกอบมีความสัมพันธกัน 

 3) รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรูมีความเหมาะสม 
ถูกตอง เปนไปได และสามารถนำไปใชประโยชนได สอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย  

 

Abstract 

 The purposes of this research were to determine : 1) the developing factors in the schools of the veterinary and 
remount department to be the learning organization 2) the correlative models of developing factors in the schools of the 
veterinary and remount department to be the learning organization 3) the verification of the correlative models of developing 

factors in the schools of the veterinary and remount department to be the learning organization. The sample of this study were 
totally 331 respondents. The research instruments were the structured interview and the opinionnaires. The statistic used for 

analyzing the data were content analysis, frequency, percentage, mean, standard deviation, factor analysis and path analysis. 
 The results of this research found that :  
 1) The developing factors in the schools of the veterinary and remount department to be the learning organization 

which comprise of 6 components were: leadership in organization, vision, personnel, information technology (IT), structured 
organization and shared learning. 

 2) The developing factors in the schools of the veterinary and remount department are correlate.  
 3) Verified that the correlative models of developing factors in the schools of the veterinary and remount department 
to be the learning organization were found appropriate, accurate, to be useful and accordance with the research conception 
framework. 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

บทนำ 
 โลกยุคปจจุบันเปนโลกแหงปญญาและความรู  

การแขงขันในระหวางสังคมและ/หรือองคการตางๆ ไมไดข้ึน
อยูกับปจจัยทุนแบบเดิมๆ ดังท่ีผานมาอีกตอไป แตเคร่ืองมือ
ขับเคลื่อนความเจริญกาวหนากลับกลายเปนเร่ืองของความรู
และภูมิปญญา สังคมยุคใหมที่จะสามารถดำรงอยูไดโดยมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่องและย่ังยืนจะตองมีลักษณะเปนสังคมแหง

ความรู และมีปจจัยของสังคม ท่ีเปนองคการแหงการเรียนรู 
ผลลัพธขององคการแหงการเรียนรู คือ ผลงานตามภารกิจที่
กำหนด มีการสรางศาสตรหรือสรางความรูในสวนท่ีเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติภารกิจขององคการ ซ่ึงระบบแนวคิดดานการ
บริหารคุณภาพเหลาน้ี ตางมีการดำเนินการและประสบความ

สำเร็จมาแลวในหลายๆ แหง โดยเฉพาะในวงการธุรกิจ 
กระทรวงกลาโหม ตระหนักในความจำเปนและความสำคัญ
ของความเปนองคการแหงการเรียนรู เพื่อสรางศักยภาพใหแก

สวนราชการในสังกัดทุกระดับ จึงไดมีคำส่ังกระทรวงกลาโหม  
(เฉพาะ) ท่ี 220/45 เร่ือง นโยบายดานการศึกษากระทรวง
กลาโหม ลงวันท่ี 20 ก.ค.45 ดังน้ัน กองทัพบก จึงไดดำเนิน

การเพื่อตอบสนองนโยบายของกระทรวงกลาโหม โดยจัดต้ัง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ของกองทัพบกข้ึน เม่ือวันท่ี 22 ก.ย.46 คณะอนุกรรมการคณะ
หน่ึง คือ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของกองทัพบก 
เกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสรางการบริหารราชการ การปรับ

เปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยม โดยมีผูชวย
เสนาธิการทหารบก ฝายยุทธการ เปนประธานอนุกรรมการ 

ดังน้ัน สถาบันการศึกษาของกองทัพบก ในฐานะท่ีเปน องคการ
หนึ่งในการพัฒนาบุคลากรของกองทัพ จึงตองตระหนักถึง

กระบวนการเรียนรู ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของกองทัพ เพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกยุค
โลกาภิวัตน จากการปรับเปล่ียนและพัฒนาโครงสรางกระทรวง
กลาโหมในป พ.ศ.2551 รวมท้ังการพัฒนาโรงเรียนเหลาสาย
วิทยาการของกองทัพบก เพื่อรองรับการประเมินจากหนวย

งานภายนอกกองทัพบก และการประเมินหนวยงานราชการ
ตามตัวชี้วัดของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
รวมท้ังนโยบายของภาครัฐ จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ.2542 ชี้ใหเห็นวาการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว
เปนองคการแหงการเรียนรูมีความสำคัญท่ีจะนำไปสูเปาหมาย 

และการบรรลุวัตถุประสงค สืบเน่ืองมาจาก พ.ร.บ. ระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 กลาวโดยรวม 
มีการยุบหนวยและรวมหนวยที่มีภารกิจหนาท่ีหรืองานท่ี

คลายคลึงกัน เขาอยูดวยกัน จนสงผลใหหนวยตาง ๆ ในกองทัพ

ไทย และกองทัพบก ตองปรับเปล่ียนโครงสรางองคการ เพื่อ
ใหสอดรับกับการแกไขโครงสรางของกระทรวงกลาโหม ซ่ึง
ทำใหโรงเรียนทหารการสัตว พบกับปญหาหลายดาน ทั้งการ
ปรับโครงสรางการบริหาร การกำหนดทิศทาง และหาจุดเดน
ขององคการ และความแข็งแกรง ในดานวิชาชีพของเหลา
ทหารการสัตว จากการศึกษาสภาพปญหาของโรงเรียนทหาร
การสัตว พบวา ประสบปญหาหลักๆ การบริหารจัดการของ

โรงเรียนทหารการสัตว จำเปนตองมีเอกภาพเชิงนโยบาย มี
ระบบการจัดการท่ีดีหรือระบบธรรมาภิบาล มีการกระจายอำนาจ 
อยางเปนระบบเพื่อท่ีจะนำพาและขับเคล่ือนองคการของ
โรงเรียนทหารการสัตวใหบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงค 
โดยเนนการระดมทรัพยากรการสรางพันธมิตร เครือขาย และ

การมีสวนรวมท้ังภาครัฐและเอกชน ศิษยเกาและประชาชน 
แตยังพบวาสภาพปญหาของโรงเรียนทหารการสัตว ที่ยังคง
อยูเปนจุดออนในการพัฒนาองคการ ดังน้ี 1) บุคลากรในองคการ

ยังขาดเอกภาพการบริหารเชิงเปาหมาย นโยบาย และทิศทาง
การพัฒนาการภาพรวม 2) ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน
ทหารการสัตว ไมสนองตอการปฏิรูประบบราชการและ

ประสิทธิภาพ ยังติดระบบการสั่งการจากสวนกลาง 3) ระบบ
และกลไกปจจัยพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาการ

ปรับปรุงยังลาชา และ4) ปญหาดานการเรียนการสอน พบวา 
คณาจารยสวนใหญขาดทักษะ สอนไมเต็มเวลา เพราะมีภารกิจ
อื่นนอกเหนือจากการเรียน การสอน  

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อทราบปจจัยของการพัฒนาโรงเรียนทหาร 
การสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู  

 2. เพื่อทราบรูปแบบความสัมพันธของปจจัยการ 
พัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 
 3. เพื่อทราบผลการยืนยันรูปแบบความสัมพันธ 
ของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหง
การเรียนรู  

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยเพื่อศึกษาสถานภาพการพัฒนาโรงเรียน
ทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู วิเคราะหองคประกอบ
ของการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการ

เรียนรู และสรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว
เปนองคการแหงเรียนรู ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ที่ใชการวิจัยจากองคความรูในเรื่องการพัฒนาเปนองคการ
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แหงการเรียนรู (learning organization) ดังน้ี 
 1. แนวคิดเร่ืององคการแหงการเรียนรูของ แฮรริส 

และชวอฮัน (Harris and Schwahn) กลาววาการเรียนรูเปน 
การเปล่ียนแปลงอันเน่ืองจากการมีประสบการณ 
 2. แนวคิดองคการแหงการเรียนรูของ เพ็ดเลอร  
เบิรกกอน และโบลยเดลล (Pedler Burgoyne and Boydell) 
กลาววา องคประกอบขององคการแหงการเรียนรูเปน 5 ดาน 

คือ ดานยุทธศาสตร ดานการมองภายในองคการ ดานโครงสราง 
ดานการมอง ภายนอกองคการ และดานโอกาสในการเรียนรู 
 3. แนวคิดองคการของ มารควาดท และ เรยโนล  
(Marquardt and Reynold) กลาวถึงลักษณะของโครงสรางท่ี
เหมาะสมของการเปนบริษัทแหงการเรียนรูระดับโลก  

 4. แนวคิดการเรียนรูและแนวทางของ เดวิด การวิน 
(David A.Garvin) โดยใหนิยามวาองคการแหงการเรียนรู คือ 
องคการท่ีทักษะไดรับการสรางสรรค แสวงหา และถายทอด

ความรู และ มีการปรับปรุงจนกลายเปนพฤติกรรมที่สะทอน
ความรูใหมและการหย่ังรู 
 5. แนวคิดของ เบนเนททและโอเบรียน (Bennette 

and O’Brien) ไดเสนอองคประกอบขององคการแหงการเรียนรู 
 6. แนวคิดสรางองคการแหงการเรียนรูของ เซ็งเก 

(Senge) ประกอบดวย ดานความรอบรูแหงตน ดานรูปแบบ
การคิดและมุมมองท่ีเปดกวาง ดานการสรางและสานวิสัยทัศน
รวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานความคิดความ

เขาใจเชิงระบบ  
 7. แนวคิดของไคเซอร (Kaiser) ไดศึกษาวิจัยและ 

นำเสนอปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู  
 8. วิโรจน สารรัตนะ ไดเสนอปจจัยการบริหารท่ี 

สงผลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู  
 9. วีรวุธ มาฆะศิรานนท ไดเสนอองคประกอบของ
องคการแหงการเรียนรูอกีแนวคิดหน่ึงไวประกอบดวย ภาวะผูนำ 
การเรียนรูรวมกันเปนทีมและการคิดและการปฏิบัติอยางเปนระบบ
 นอกจากน้ีผูวจัิยยงัไดใชความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ

และผูทรงคุณวุฒทิีเ่กีย่วของกับโรงเรยีนทหารการสัตว มาศึกษา
ในการวิจยัครัง้น้ีดวย และจากแนวคิดทฤษฎีดังกลาว  
  
นิยามศัพทเฉพาะ 
 รูปแบบความสัมพันธ หมายถึง องคประกอบความ

สัมพันธที่สรางหรือพัฒนาข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎีที่ไดศึกษา
และสังเคราะห จนไดองคประกอบที่เหมาะสมท่ีจะพัฒนาให
โรงเรยีนทหารการสัตว มีการพฒันาเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ปจจัยการพัฒนา หมายถึง องคประกอบท่ีเหมาะสม
และสอดคลองในการกอใหเกิด การเปล่ียนแปลง และสงเสริมให
โรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู  
 โรงเรียนทหารการสัตว หมายถึง สถาบันของ 
เหลาสายวิทยาการ เหลาทหารการสัตวของกองทัพบก ซ่ึง
ใหการศึกษาเก่ียวกับวิชาชีพทหารการสัตวใหกับขาราชการ
เหลาทหารการสัตว หรือเหลาทัพอื่นที่ไดรับมอบหมายซึ่งมี 
ที่ต้ังอยูที่ ตำบลพรหมณี อำเภอเมือง จังหวัดนครนายก  
 องคการแหงการเรียนรู หมายถึง องคการท่ีสงเสริม
ใหเกิดการเรียนรูในองคการโดยการมุงเนนและจูงใจใหบุคลากร
ในองคการมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองอยูตลอด
เวลา มีบรรยากาศ ที่สนับสนุนกระตุนใหบุคลากรทุกคนใน
องคการไดเกิดการเรียนรูการเปล่ียนแปลงความรูและพัฒนา
ศักยภาพไดอยางเต็มท่ีเปนไปอยางตอเน่ืองเพื่อความเจริญ
กาวหนาเพื่อศักยภาพของตนเองและองคการโดยมีการปรับ
เปลี่ยนองคการโดยการกำหนดวิสัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ 
และโครงสรางขององคการเพ่ือเอ้ือตอการเรียนรู การจัดการ
ความรู รวมทัง้การนำเทคโนโลยมีาใช เพือ่กอใหเกดิการเรยีนรู
สงเสริมใหโรงเรยีนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากร 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากร ไดแก กำลังพล กรมการ
สัตวทหารบก ซ่ึงแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก กำลังพลของ
โรงเรียนทหารการสัตว จำนวน 102 นาย และกำลังพลของ
กรมการสัตวทหารบก ที่ไมไดปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนทหาร
การสัตว จำนวน 2,154 นาย รวมท้ังส้ิน 2,256 นาย  
 
กลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุม
ตัวอยางจากกำลังพลกรมการสัตวทหารบก ซ่ึงแบงออกเปน  
2 ประเภท ไดแก กำลังพลของโรงเรียนทหารการสัตว จำนวน 
15 นาย และกำลังพลของกรมการสัตวทหารบก ท่ีไมไดปฏิบัติ
หนาท่ีในโรงเรียนทหารการสัตว จำนวน 316 นาย รวมท้ังส้ิน 
331 นาย โดยใชตารางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan) ในการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยการพัฒนาโรงเรียน
ทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู เปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประเมินคา (rating scale) 5 ระดับ ของลิคเคอรท 
(Likert scale) จำนวน 170 ขอ  

รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 
มนัส โหยงไทย และประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลตอไปน้ี 

 1. การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงาน
วิจัยท่ีเก่ียวของ และขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒิ ใชการวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 
 2. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการ

ทำงาน และฐานะในการตอบ โดยใชคาความถ่ี (frequencies) 
และคารอยละ (percentage) 
 3. การวิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว
เปนองคการแหงการเรียนรู จากแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ใชคามัชฌิมเลขคณิต (X) และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบลักษณะการแจกแจงของ
ขอมูล และใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ  

(exploratory factor analysis) ดวยวิธีสกัดปจจัย (Principal 
Component Analysis: PCA) และคาสหสัมพันธ ระหวางตัวแปร 
(correlation) โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป การวิเคราะหปจจัย

การพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 
สำหรับเกณฑการวิเคราะหขอมูล 

 4. การวิเคราะหเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน
ทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู ใชสถิติการวิเคราะห
ความสัมพันธเชิงเสน (Path Analysis)  

  5. การวเิคราะหเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสมของรปู
แบบการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการ

เรยีนรู ใชการสัมภาษณผูเชีย่วชาญ จำนวน 7 นาย โดยใชสถิติ
ในการวิเคราะห คือ คาความถ่ี และคารอยละ สำหรับขอมลูเชงิ
ปรมิาณ และใชการวเิคราะหเน้ือหาสำหรับขอมลูเชิงคุณภาพ  
 
การนำเสนอขอมูล 

 การนำเสนอขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัย
นำเสนอในรูปแบบของตารางและแผนภูมิและการพรรณนา
ตามลักษณะของขอมูล 
 
ผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะหปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการ
สัตวเปนองคการแหงการเรียนรูดวยการวิเคราะหปจจัย (Factor 
Analysis) พบวาประกอบไปดวย 6 ปจจัย คือ ดานผูนำองคการ  

(X1) ดานวิสัยทัศน (X2) ดานบุคลากร (X3) ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X4) ดานโครงสรางขององคการ (X5) และดาน
การเรียนรูรวมกัน (X6) 

 2. การวิเคราะหรูปแบบความสัมพันธของปจจัยการ
พัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู โดย

การหาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Path Analysis) ดังน้ี 
 

X5

X4

X3

X6

X2

X1

0.38
0.63

0.65 

0.65

0.39

0.560.36

0.35

0.36
0.65

0.63 

ดังน้ัน จากโครงสรางสมการดังกลาวขางตน รูปแบบท่ีผูวิจัยนำเสนอและรูปแบบท่ีไดจากการวิจัยมีความสอดคลองกัน 
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 3. ผลการยืนยันรูปแบบความสัมพันธของปจจัย 
การพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 

รูปแบบความสัมพันธ มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มี
ความถูกตอง สามารถนำไปใชประโยชนได จำนวน 7 คน คิด
เปนรอยละ 100 รวมท้ังมีขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนหลาย
ประเด็น  
 

การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยคร้ังน้ี มีประเด็นสำคัญท่ีคนพบจาก 
รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหาร 
การสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู และสามารถนำมาอภิปราย
ผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. ปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปน
องคการแหงการเรียนรู จากขอคนพบเก่ียวกับปจจัยการพัฒนา
โรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู มีปจจัยที่

สำคัญ 6 ปจจัย โดยภาพรวมแลวอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะ
องคการแหงการเรียนรู เปนแนวคิดในการพัฒนาองคการโดย
เนนการพัฒนาการเรียนรู สภาวะของการเปนผูนำในองคการ 

และการเรียนรูรวมกันของคนในองคการ เพ่ือใหเกิดการถายทอด
แลกเปล่ียนองคความรู ประสบการณ และทักษะรวมกัน และ

พัฒนาองคการอยางตอเน่ืองทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลง
และการแขงขัน  
 ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ีเปนหัวขอ ดังราย

ละเอียดตอไปน้ี 
 1. ดานผูนำองคการ ผูนำควรมีการพัฒนาบุคลิกให

เปนท่ีเชื่อถือและเชื่อมั่นตอบุคลากรในองคการ มีการประชุม 
ปรึกษาหารือ เม่ือเกิดปญหาอุปสรรค เพื่อหาแนวทางแกไข

ปญหารวมกัน สอดคลองกับแนวคิดของ มารควอรดท  
(Marquardt) ไดกลาวไววา ผูนำจะตองเปนผูจัดการความรู
และเปนผูรวมเรียนรู  
 2. ดานวิสัยทัศน การสรางวิสัยทัศนรวมโดยมีการ
ยอมรับและเคารพซ่ึงความคิดเห็นของผูอ่ืนในองคการเพ่ือ

การปฏิบัติงานขององคการเปนไปในแนวทางเดียวกัน ซ่ึงมี
ผลสำคัญตอการพัฒนาหนวยงานเปนองคการแหงการเรียนรู 
สอดคลองกับแนวคิดของดาฟท (Daft) กลาววา โครงสราง
ขององคการแหงการเรียนรูมีการบังคับบัญชา แบบแนวราบ
หรือแนวนอนมากกวาแนวต้ัง วัฒนธรรมท่ีปรับตัวในองคการ

แหงการเรียนรูเนนวัฒนธรรมสวนรวม ความเสมอภาคและ
การเปล่ียนแปลง  
 3. ดานบุคลากร บุคลากรในองคการจะตองมีความ

มุงม่ันในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนภายในองคการอยาง
แทจริง สอดคลองกับผลการวิจัยของ การวิน (Garvin) กลาว

วา บุคลากรจะตองนำเอาความรูและความผิดพลาดมาใชใน
การแกไขปญหา ในการปฏิบัติงาน การเปล่ียนแปลงแนวคิด
ของบุคลากรใหมีการคิดเปนระบบจะชวยในการแกปญหาได
อยางถูกตอง เกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและเปนประโยชน
ตอองคการบุคลากร 

 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในองคการ
จะตองสามารถเขาถึงขอมูลที่ตนเองตองการเพื่อใหสามารถ
นำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับแนวคิดของ ควิไนน (Quinine) กลาววา เทคโนโลยี
เปนปจจัยสำคัญ สำหรับการจัดการความรูขององคการ การใช

ความรูความเขาใจในเทคโนโลยี เปนท้ังศาสตรและศิลปของ
การเรียนรู  
  5. ดานโครงสรางขององคการ จะตองมีโครงสราง

การจัดท่ีเหมาะสม องคการจะตองมีการกระจายอำนาจความ
รับผิดชอบอยางเดนชัด กำหนดภาระงานท่ีมุงตอบสนองตอ
ความตองการขององคการ สอดคลองกับแนวคิดของ ดาฟท  

(Daft) กลาววาโครงสรางขององคการแหงการเรียนรูมีการ
บังคับบัญชาแบบแนวราบ หรือแนวนอนมากกวาแนวต้ัง 

วัฒนธรรมท่ีปรับตัวในองคการแหงการเรียนรูเนนวัฒนธรรม
สวนรวม ความเสมอภาคและการเปล่ียนแปลง ตองมีการมอบ
อำนาจใหบุคลากรมีความรับผิดชอบ  

 6. ดานการเรียนรูรวมกัน ผูนำองคการและบุคลากร
ในองคการจะตองเรียนรูและแกไขปญหาในองคการรวมกัน 

ซ่ึงมีผลสำคัญตอการพัฒนาหนวยงานเปนองคการแหงการ
เรียนรู สอดคลองกับแนวคิดของ เซ็งเก (Senge) ยังไดเสนอ

แนวทาง ในการสรางองคการแหงการเรียนรูดวยวินัยหรือการ
ฝกฝน 5 ประการ ท่ีเรียกวา The fifth discipline จะเปนพ้ืนฐาน
หลักของความเขาใจในเร่ืององคการแหงการเรียนรู ซ่ึง 1 ใน 
5 ประการกลาวถึง การเรียนรูรวมกัน  
 2. รูปแบบความสัมพันธของ ปจจัยการพัฒนา

โรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรยีนรู  
  การวิเคราะหหาความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Path 
analysis) รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียน
ทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู พบวากลุมตัวแปร
อิสระประกอบไปดวย 4 ตัวแปร ไดแก ดานผูนำองคการ ดาน

บุคลากร ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานโครงสรางของ
องคการ สำหรับปจจัยท่ีเปนตัวแปรตามประกอบดวย 2 ดาน 
ไดแก ดานวิสัยทัศน และดานการเรียนรูรวมกัน 

รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 
มนัส โหยงไทย และประเสริฐ อินทรรักษ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

  ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ีเปนหัวขอดังราย
ละเอียดตอไปน้ี  

  1. ดานผูนำองคการ เปนปจจัยที่สำคัญตอรูปแบบ
ความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว
เปนองคการแหงการเรียนรู โดยสงผลตอการกำหนดวิสัยทัศน 
บุคลากร และการเรียนรูรวมกันภายในองคการ สอดคลองกับ 
เบนเนทท และโอเบรียน (Benette and O’Brien) ไดศึกษาพบ

วา ผูนำตองช้ีแจงใหบุคลากรเห็นความชัดเจนของการเรียนรู
อยางตอเนื่อง และความกาวหนาขององคการ  
  2. ดานวิสัยทัศน เปนปจจัยที่สำคัญตอรูปแบบความ
สัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการ
แหงการเรียนรู โดยสงผลตอผูนำองคการ สอดคลองกับ 

วิโรจน สารรัตนะ ไดศึกษาพบวา การมีวิสัยทัศนเปนการแสดง
ถึงสภาพท่ีพึงปรารถนาหรือท่ีเปนไปไดในอนาคตจากการ
เปล่ียนแปลงในกระบวนทัศนทางการบริหารใหม 

  3. ดานบุคลากร เปนปจจัยท่ีสำคัญตอรูปแบบ
ความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตว
เปนองคการแหงการเรียนรู โดยสงผลตอการกำหนดวิสัยทัศน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรูรวมกันภายในองคการ 
สอดคลองกับ เบนเนทท และโอเบรียน (Bennette and O’Brien) 

ไดศึกษาพบวา บุคลากรจะตองแสวงหาความรู อยูตลอดเวลา 
และนำเอาความรูที่ไดรับมาใชในการปฏิบัติงานของตน 
  4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนปจจัยท่ี

สำคัญตอรูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียน
ทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู โดยสงผลตอการ

เรยีนรูรวมกันภายในองคการ สอดคลองกบั ปาลิกา นธิิประเสริฐกุล 
ศึกษาเร่ืองปจจัยดานภาวะผูนำและองคการแหงการเรียนรูที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพัฒนาพ้ืนท่ีชายฝงทะเล
ตะวันออก การศึกษาน้ันมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับภาวะ
ผูนำของผูบริหารโรงเรียน องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพัฒนาพ้ืนท่ีชายฝง
ตะวันออก  
  5. ดานโครงสรางขององคการ เปนปจจัยท่ี
สำคัญตอรูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียน
ทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู โดยสงผลตอ 

วิสัยทัศน และการเรียนรูรวมกันภายในองคการ สอดคลองกับ 
มาลี ธรรมศิริ ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบองคการแหงการ
เรียนรู โดยผานหนวยพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผลการวิจัยพบ

วา สภาพปจจุบันองคการไทยอยูในความเปนองคการแหง
เรียนรูในระดับปานกลาง และมีความเปนไปไดสูงในระบบ

ยอยดานวิสัยทัศนและกลยุทธ 
 6. ดานการเรียนรูรวมกัน เปนปจจัยที่สำคัญตอรูป
แบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการ
สัตวเปนองคการแหงการเรียนรู แตไมสงผลตอดานผูนำองคการ 
ดานวิสัยทัศน    ดานบุคลากร ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดานโครงสรางขององคการ ท้ังน้ีเน่ืองจากหนวยงานทหาร
เปนหนวยงานท่ีมีระเบียบวินัยสูง สอดคลองกับแนวทางและ
การปฏิบัติที่กำหนดไวในแบบธรรมเนียมทหารและประมวล
วินัยทหาร 
 3. ยืนยันรูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนา

โรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู 
 จากการสัมภาษณผูที่เก่ียวของและผูทรงคุณวุฒิของ
รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการ

สัตวเปนองคการแหงการเรียนรู จำนวน 7 คน เพื่อตรวจสอบ
รูปแบบท่ีเหมาะสม พบวา มีความคิดเห็นสอดคลองกัน คือ 
เปนรูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหาร

การสัตวเปนองคการแหงการเรียนรูมีความถูกตอง เหมาะสม 
เปนไปไดและสามารถนำไปใชประโยชนไดจริง สอดคลอง

กับแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี
เปนหัวขอดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. ดานผูนำองคการ ลักษณะการบริหารงานของ 

กองทัพไทย ผูนำหรือผูบังคับบัญชาของหนวยงานมักมีแนว
ความคิดท่ีมีผลตอความคิดของผูใตบังคับบัญชา บางคร้ังอาจ

ทำใหผูใตบังคับบัญชาไมกลาแสดงความคิดเห็น สอดคลอง
กับ ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล ไดทำการวิจัยเรื่องปจจัยดานภาวะ

ผูนำและองคกรแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตพัฒนาพื้นท่ีชายฝงทะเลตะวันออก 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา และประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก  
 2. ดานวิสัยทัศน ผูบริหารควรสรางบรรยากาศท่ี
เปดเผยเปนกันเองและโปรงใสใหบุคลากรในโรงเรียนทหาร
การสัตว มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนทหาร
การสัตว  อันนำไปสูยุทธศาสตรในการบริหารจัดการ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ศิริมา  ธนานิมิต พบวา แนวทาง การสงเสริม
องคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียน สังกัดมูลนิธิสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย เปนไปตามหลักการของการมีวินัย 5 ประการ
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ของเซ็งเก (Senge) และอีกส่ิงหน่ึงท่ีพบเพิ่มจากหลักการท้ัง 5 
คือ การเปนพยาน ในความเช่ือ และความศรัทธาในศาสนา  

 3. ดานบุคลากร ทั้งน้ีบุคลากรในทุกระดับมีความ
จำเปนอยางย่ิงท่ีตองเรียนรูส่ิงใหม ในสายงานหรือหนาท่ีของ
ตนอยางสม่ำเสมอ นอกจากนั้น บุคลากรดังกลาวควรทำการ
เรียนรูสาขาอ่ืน ๆ ที่ใกลเคียงของตน สอดคลองกับ ไคเซอร  
(Kaiser) ไดศึกษาเร่ือง แบบแผนการเปนองคการแหงการเรียนรู 

กรณีศึกษารูปแบบของการเรียนรูในองคการ พบวา โครงสราง
องคการที่เอื้ออำนวยความสะดวกมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญ
กับประสบการณการเรียนรู และเผยแพรความรู เปนการเปด
โอกาสใหบุคคลและกลุมบุคคลไดมีโอกาสแสดงปฏิกิริยา
ตอบโตได 

 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งน้ีในปจจุบันระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนส่ิงสำคัญย่ิง เน่ืองจากปจจุบันการ
กาวใหทันตอขาวสาร การสืบคนขอมูล และการติดตอสื่อสาร 

สอดคลองกับโนเอล (Noel) ไดทำการวิจัยเร่ือง การเปนองคการ
เรียนรู และผลกระทบในบริษัทท่ีมีความสามารถทางเทคโนโลยี
สูง ผลการวิจัยพบวา ในดานแบบจำลองความคิด ดานสราง

วิสัยทัศนรวม การเรียนเปนทีม ดานการคิดเชิงระบบดำเนิน
การไดดี  

แผนภูมิ รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนทหารการสัตวเปนองคการแหงการเรียนรู  

มีความสอดคลองกับแนวคิดทฤษฏีของการวิจัย 

 5. ดานโครงสรางขององคการ การกระจายอำนาจ
ไมใชปจจัยสำคัญในการชวยพัฒนาองคการเรียนรู แตการ

แบงหนาท่ีรับผิดชอบอาจมีผูมีอำนาจส่ังการเพียงคนเดียวหรือ
ไมกี่คน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไคเซอร (Kaiser) ไดศึกษา
เร่ือง แบบแผนการเปนองคการแหงการเรียนรู กรณีศึกษารูป
แบบของการเรียนรูในองคการ พบวา โครงสรางองคการที่
เ อ้ืออำนวยความสะดวกมีอิทธิพลอยางมีนัยสำคัญกับ

ประสบการณการเรียนรู และเผยแพรความรู เปนการเปดโอกาส
ใหบุคคลและกลุมบุคคลไดมีโอกาสแสดงปฏิกิริยาตอบโตได  
 6. ดานการเรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางสมาชิกหรือการถายโอนความรู เปนส่ิงสำคัญสำหรับ
องคการแหงการเรียนรู เพราะความรูควรจะกระจายและถายทอด

ไปอยางรวดเร็ว และเหมาะสมท่ัวถึงน้ัน ตองอาศัยสมาชิก 
ในองคการเปนหลัก สอดคลองกับ เจริญสุข ภาวศิริพงษ       
ไดศึกษาการพัฒนาแนวคิดองคการแหงการเรียนรู เปน 

การศึกษาแนวคิดและกิจกรรมเก่ียวกับเร่ืององคการแหง 
การเรียนรู ซ่ึงเปนแนวคิดการพัฒนาองคการท่ีเนน การสราง
ปจจัยและสภาพแวดลอม เพื่อใหสมาชิกขององคการเกิด 

การเรียนรู สามารถพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2555) 

ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช  
 1. ดานภาวะผูนำ ผูบัญชาการโรงเรียนทหารการ 

สัตว ควรริเร่ิมกำหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนรวมกับบุคลากร
ของโรงเรียนโดยใหบุคลากรมีสวนรวมคิดและใหการสนับสนุน 
 2. ดานวิสัยทัศน ผูบัญชาการโรงเรียนทหารการ
สัตวที่มีวิสัยทัศน เปรียบไดกับแมทัพท่ีมีกลองสองทางไกล 
แตผูบัญชาการโรงเรียนทหารการสัตวมีการเปล่ียนแปลงโยกยาย

ตำแหนงตามวาระดังน้ัน โรงเรียนทหารการสัตว ควรกำหนด
หนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง ในการนำนโยบายหรือนำ
กระบวนทัศนของผูบัญชาการโรงเรียนทหารการสัตวแตละ
ทานนำไปปฏิบัติ ท้ังน้ีเพื่อใหวิสัยทัศนมีความตอเนื่อง  
 3. ดานบุคลากร บุคลากรของโรงเรียนทหารการ

สัตว ควรถายทอดองคความรูระหวางบุคลากร ในโรงเรียนซ่ึง
จะเปนส่ิงท่ีสำคัญในการพัฒนาหนวยงาน ดังน้ันการเรียน
รูความรูในองคการของฝายตาง ๆ อาจทำใหเกิดความริเริ่ม

ใหมๆ เกิดข้ึนได ผูบัญชาการโรงเรียนทหารการสัตว ควรจัด
ใหมีการเรียนรูในรูปแบบใหมๆอยูเสมอ มีการใหความรูดาน
วิชาการ โดยเชิญผูทรงคุณวุฒิมาเสริมสรางองคความรูแก

บุคลากร 
 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนทหารการ

สัตว ควรมีการนำคอมพิวเตอรและเคร่ืองมือประกอบชวยใน
การเรียนรู เชน วีดีทัศน เคร่ืองฉายภาพ คอมพิวเตอรชวยสอน 
ควรจัดทำระบบ E - learning และการจัดต้ังศูนยการเรียนรู

ของโรงเรียนทหารการสัตว เพื่อเปนแหลงความรูสำหรับ
ถายทอดความรูของเหลาทหารการสัตวใหกับบุคลากรของ

โรงเรียนทหารการสัตว 
 5. ดานโครงสรางขององคการ โรงเรียนทหารการ

สัตวควรแบงหนาท่ีความรับผิดชอบใหชัดเจนตามอัตรา 
การจัด ตลอดจนจัดโครงสรางท่ีมีการกระจายอำนาจมีความ
ยืดหยุนตามเหตุการณ ที่เกิดข้ึนการกระจายอำนาจเปนหลัก 

การหน่ึงในการบริหารงาน ที่มีการถายโอน อำนาจหนาท่ี 
ความรับผิดชอบ การกระจายอำนาจทางการบริหารการศึกษา 
ของโรงเรียนจะทำใหหนวยงานยอยมีความเปนอิสระใน 

การตัดสินใจ ซ่ึงจะสงผลใหเกิดความกาวหนาในดานการ
ศึกษาของโรงเรียนทหารการสัตว  
 6. ดานการเรียนรูรวมกัน โรงเรียนทหารการสัตว
ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของโรงเรียนไดมี 
การเรียนรู ทั้งน้ีโรงเรียนควรพัฒนาแนวทางและควรสงเสริม

ใหบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร เน่ืองจาก
บุคลากรในโรงเรียนมีประสบการณที่หลากหลาย มีความรู 
ความชำนาญจากหนวยเปนอยางดี และการท่ีบุคลากรได
แลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันจะสงผลใหสามารถรับรู  
มีความเขาใจเก่ียวกับเรื่องท่ีไดแลกเปล่ียนกัน  

 
ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางของรูปแบบ

ความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาโรงเรียนเหลาสายวิทยา 
การอื่นๆ ใหเปนองคการแหงการเรียนรู เชน โรงเรียนทหาร
ราบ โรงเรียนทหารมา โรงเรียนทหารปนใหญ และโรงเรียน 

ทหารชาง เปนตน  
 2. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบความสัมพันธของปจจัย

การพัฒนาโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลาเปนองคการแหง
การเรียนรู  
 3. ควรศึกษาขอจำกัด สภาพปญหา และอุปสรรคใน

การพัฒนาโรงเรียนเหลาสายวิทยาการเปนองคการแหงการ
เรียนรู เน่ืองจากแตละโรงเรียนเหลาสายวิทยาการมีโครงสราง

การจัด และการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันทำใหการพัฒนาเปน
องคการแหงการเรียนรูที่แตกตางกันพัฒนาเปนองคการแหง

การเรียนรูที่แตกตางกัน  
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