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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูที่สงผลตอคุณภาพ 
ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัดสมุทรปราการ* 

THE RESORT OF  LEARNING MANAGEMENT PROCESS EFFECTING  
THE ENVIRONMENTAL QUALITY OF STUDENTS WATSUANSOM SCHOOL 

(SUKPRACHANUKOOL), SAMUTPRAKARN. 
 

รัชดาวัลย  ศรีสวัสด์ิ1 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษากระบวนการบริหารจัดการ รีสอรทแหงการเรียนรู  
2) ศึกษาเง่ือนไขในการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู  3) ศึกษาผลกระทบจากการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัดสมุทรปราการ เจาะจงเลือกสนามวิจัยคือ โรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) 
โรงเรยีนดีเดนดานการพัฒนาบรรยากาศและส่ิงแวดลอม ในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพสูง จนไดรบัรางวัลดีเดนหลายรางวัล 
ทำการเก็บขอมูลโดยเจาะจงเลือกผูใหขอมูลหลักจำนวน 78 คน คือผูอำนวยการโรงเรียน1 คน รองผูอำนวยการ 2 คน ครู 12 คน 
นักเรียน 45 คน ผูปกครอง 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 8 คน สำหรับเครื่องมือในการวิจัยคือแนวคำถามใน 

การสัมภาษณระดับลึก (Guideline) ซ่ึงใชเปนแนวคำถามในการสนทนากลุมดวย สวนวิธีการเก็บขอมูลคือการศึกษาเอกสาร 
ท่ีเก่ียวของในทุกๆ ดานและเก็บขอมูลจากภาคสนาม ดวยการสังเกตแบบไมมีสวนรวม สัมภาษณระดับลึกและสนทนา แลว

รวบรวมขอมูลที่ไดทั้งหมดมาวิเคราะหและสรุปรายงานผลวิจัย    
 ผลการศึกษา พบวา กระบวนการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) มี  
4  ขั้นตอน 1) ขั้นวางแผน 2) ข้ันมอบหมายและกระจายอำนาจ 3) ขั้นสนับสนุน 4) ขั้นการกำกับ ติดตาม นิเทศ โดยพบเง่ือนไข 

ท่ีสงผลตอการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) 4 ดาน คือ 1) ดานนโยบาย  
4 กลยุทธ ประกอบดวย  (1.1)  พัฒนาองคกรใหพรอมบริการ (1.2) พัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู (1.3) พัฒนาครูและบุคลากร 

เพื่อการปฏิบัติงาน (1.4) พัฒนาสูมาตรฐานสากล 2) ดานบุคลากร ประกอบดวย(2.1)  ผูบริหาร (2.2) ครู (2.3) นักเรียน  
(2.4) ผูปกครอง 3) ดานงบประมาณ และ 4) ดานสถานท่ี นอกจากน้ีพบวา ผลกระทบท่ีเกิดจากกระบวนการบริหารจัดการ 
รสีอรทแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนวดัสวนสม (สุขประชานุกลู) คือ 1) คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัสวนสม 
ในดานตางๆ คือ (1.1) ความรับผดิชอบ (1.2) ความประหยัดและอดออม (1.3) ความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง (1.4) การเหน็ 

คุณคาและจิตสำนึกของการอนุรักษส่ิงแวดลอมและดูแลรีสอรทแหงการเรียนรู 2) การบริหารจัดการดานวิชาการของโรงเรียน 
วัดสวนสม (สุขประชานุกูล) ประกอบดวย  (2.1) การจัดโครงสรางสาระการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
(2.2) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใชรีสอรทแหงการเรียนรู  และ 3) การเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน  
   

Abstract 

 This research employed a qualitative method. The purposes of this research were 1) to study a management process 

the Resort of Learning 2) to investigate Resort of Learning  management factors 3) to study the impacts from Resort of 
Learning management of  Watsuansom School(Sukprachanukool), Samutprakarn. Watsuansom School (Sukprachanukool) 
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which succeeded in the environment development was chosen as the purposive site of study. The informants consisted of   
1 school director, 2 assistants school director, 12 teachers, 45 students, 10 parents and 8 school boards. The research instrument 
consisted of literature review, observation, a focus group and  in-dept interviews. The data obtained were analysed concluded 
and writing report. 
 The research results indicated that management process of the Resort of Learning of  Watsuansom School 

(Sukprachanukool), consisted of 4 steps namely; 1) Planning 2) Delegation and decentralization 3) Supporting 4) Directing, 
follow–up and supervision. There were four factors effecting management process of the Resort of Learning Watsuansom 
School (Sukprachanukool): 1) Policy 4 strategicfactors; (1.1) developed organization for service (1.2) developed academic for 
learning (1.3) developed teachers and staffs for improving performance (1.4) developed to international standards 2) Human 
factor ; (2.1) administrators (2.2) teachers (2.3) students (2.4) parents. 3) Finance and 4) Location. Besides the effecting 

factors from management process of the Resort of Learning Watsuansom School (Sukprachanukool) consisted of 1) students 
had the following aspects ; (1.1) responsibility (1.2) saving and thrift (1.3) students to be able to study by themselves  
(1.4) the value and consciousnessofenvironmental conservation and protect the Resort of Learning 2) academic administration 
of  Watsuansom school (Sukprachanukool) consisted of (2.1) structure of learning strand according tosufficiency economy 

philosophy (2.2) integrative learning managementusing the Resort of Learning and 3) good relation between the school and 
community.  

บทนำ 
 การบริหารและการจัดการศึกษาในยุคน้ี จำเปนตอง
อาศัยแนวคิดและองคประกอบหลายอยางท่ีตองมีการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงพัฒนาหรือปฏิบัติที่แตกตางจากเดิมจึงจะทำให
การจดัการศึกษาบรรลเุปาหมายท่ีต้ังไว คือการปฏริปูการเรยีนรู 

ซ่ึงนอกจากการปฏิรูปเรียนรูแลว เหตุผลสำคัญของการปฏิรูป
ระบบบริหารการศึกษา คือการเพิม่ประสิทธิภาพของระบบและ
การบริหารจัดการ ซ่ึงการปฏิรปูระบบ หมายถึง การวางระบบของ 

การจัดการศึกษา ท่ีสามารถนำไปสูการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ชวยพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู โดยใชทรัพยากร
ที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ในดานการบริหาร

และการจัดการ  
 ซ่ึงสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการศึกษา
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553  ดังปรากฏในมาตรา
ที ่24 เรือ่งการจดักระบวนการเรยีนรูใหสถานศึกษาและหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของดำเนินการสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและอำนวยความสะดวก
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถ
ใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ท้ังน้ีผูสอน
และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน
และวิทยาการประเภทตาง ๆและมาตราท่ี 25 ที่กำหนดไววา
รัฐตองสงเสริมการดำเนินงานและจัดต้ังแหลงเรียนรูตลอด

ชวีติทุกรปูแบบ ไดแก หองสมุดประชาชน พพิธิภัณฑ หอศลิป 

สวนสัตว สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ศูนยการกีฬาและนันทนาการ แหลงขอมูล 
และแหลงเรียนรูอื่นอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ   

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ กำหนดเร่ืองส่ิงแวดลอมลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559โดยกำหนด
เปนวิสัยทัศนในการพัฒนาประเทศวา “ใหความสำคัญกับ 
การพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกชวงวัยใหมีภูมิคุมกันตอการ
เปล่ียนแปลงมีความพรอมท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรงมี

สติปญญาท่ีรอบรูและมีจิตใจท่ีสำนึกในคุณธรรมจริยธรรมมี
ความเพียรมีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิตควบคูกับ
การเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคมและสถาบันทางสังคม
ใหเขมแข็งและเอ้ือตอการพัฒนาคน” นอกจากน้ันยังไดกำหนด
ทิศทางยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางย่ังยืนใหความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอมใหเพียงพอตอการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ
บนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของชุมชนในการดูแลรกัษาและ 
ใชประโยชนการปรับกระบวนทัศนการพัฒนาและขับเคล่ือน

ประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจและสังคมคารบอนต่ำและเปนมิตร 
กับส่ิงแวดลอมควบคูไปกับการเตรียมความพรอมรองรับ 

การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพ ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัดสมุทรปราการ 
รัชดาวัลย  ศรีสวัสด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติสราง
ภูมิคุมกันดานการคาจากเง่ือนไขดานส่ิงแวดลอมและเพิ่ม
บทบาทของไทยในเวทีประชาคมโลกเพ่ือใหสังคมมีภูมิคุมกัน
สามารถสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตใหคนในสังคมไทย 

 โรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) เปนโรงเรียน
หน่ึงท่ีมีการกำหนดนโยบายของโรงเรียนใหมีความสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ 2553 ในการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูและส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียน จึงมีแนวคิดใน

การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู มุงใหผูเรียนเรียนรู
จากประสบการณตรง ไดฝกปฏิบติัจรงิ มีทักษะกระบวนการคิด    
รูจกัคิดเปนทำเปน รกัการอาน มีประสบการณตรง ไดฝกปฏบิติัจรงิ 
รูจักสืบคนขอมูลความรูไดดวยตนเองตามอัธยาศัย อยางกวางขวาง

ตอเนือ่งและสนองตอนโยบายของสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ที่ไดกำหนด 4 กลยุทธ 12 

จุดเนน ในการบริหารจัดการศึกษาของหนวยงานสถานศึกษา
ในสังกัด โดยเฉพาะจุดเนนท่ี 1Resort Office ซ่ึงมีจุดประสงค
เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาทุกแหงจัดการเรื่องแหลงเรียนรู

และบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความประสงค

ที่จะศึกษาการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูที่สงผลตอ
คุณภาพดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียน 
วัดสวนสม (สุขประชานุกูล) เพื่อนำผลการศึกษามาใชเปน
แนวทางในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม

ภายในโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน  อีกท้ังยังเปนแนวปฏิบัติ
ใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  (ฉบับท่ี 3) พ.ศ 
2553 ดานคุณภาพนักเรียนเก่ียวกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม ได
อยางเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการอันแทจริงของ

โรงเรียน ชุมชนและทองถ่ินตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัด

สมุทรปราการ  
 2. เพือ่ศึกษาเง่ือนไขท่ีสงผลตอการบริหารจัดการรีสอรท 
แหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัด
สมุทรปราการ  

 3. เพือ่ศึกษาผลกระทบจากการบริหารจัดการรีสอรท 
แหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัด
สมุทรปราการ 
 
คำถามวิจัย 

 การวิจยัครัง้น้ีเปนการศึกษาการบริหารจัดการรีสอรท 
แหงการเรียนรู  จึงตองศึกษาคนควา เพ่ือใหไดคำตอบในประเด็น
คำถามวิจัย ดังตอไปน้ี   
 1. กระบวนการบรหิารจดัการรสีอรทแหงการเรยีนรู 
ของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) เปนอยางไร 

 2. เง่ือนไขท่ีสงผลตอการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) เปน
อยางไร  
 3. ผลกระทบจากการบริหารจัดการรีสอรทแหง

การเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) เปนอยางไร 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 เน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ที่แสวงหาความรูและความเขาใจ เพื่อสรางองคความรูใหม

เก่ียวกับการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียน
ที่ประสบสำเร็จจนไดรับรางวัลระดับชาติ โดยเลือกศึกษา

โรงเรยีนอยางเจาะจง คือโรงเรยีนวดัสวนสม (สุขประชานกุลู)  
จงัหวัดสมุทรปราการ ดวยเหตุผลดังกลาว ทำใหผูวจิยัเลอืกศึกษา 
ขอมูล ดังน้ี  
 1. สนามวิจัยคือ โรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกลู)  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
เหตุผลที่เลือกพื้นท่ีนี้เปนสนามวิจัยคือ เปนโรงเรียนท่ีประสบ
ความสำเร็จในการบริหารจนไดรบัรางวัลรสีอรทแหงการเรียนรู 
ระดับเหรียญเงินของคุรุสภา รางวัลการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรู ชนะเลิศ (ดีเย่ียม) ของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในปการศึกษา 2549 และรางวัลการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการโดยใชรีสอรทแหงการเรียนรูระดับ 
เหรียญทองของคุรุสภาซ่ึงนอกจากรางวัลเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูและส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนแลว ยังได
รบัรางวัลอืน่  ๆอกี รวมท้ังรางวัลโรงเรยีนในฝน (โรงเรยีนดีใกลบาน) 

ของกระทรวงศึกษาธิการในป 2551  
 2. เพื่อศึกษากระบวนการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรูและเง่ือนไขที่สงผลการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรยีนรูของโรงเรยีนวดัสวนสม (สุขประชานุกลู) รวมทัง้ 
ศึกษาผลกระทบจากการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล)     
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 3. ผูใหขอมลูหลกัในการวิจยัครัง้น้ี จำนวนรวม 78 คน 
ไดแก ผูอำนวยการ 1 คนรองผูอำนวยการ 2 คน ครผููสอน 12 คน 
นักเรียน 45 คน ผูปกครอง 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน 8 คน ผูปกครองนักเรียน นักเรียนและผูเก่ียวของ 
เหตุผลในการเลือกผูใหขอมูลหลัก เน่ืองดวยบคุคลเหลาน้ีเปน

บุคคลในพ้ืนท่ีที่เปนสนามวิจัย เปนผูอยูในปรากฏการณ  เปน
ผูท่ีรูเร่ืองเก่ียวกับการบริหารและเง่ือนไขท่ีสงผลตอความสำเร็จ
ในการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูจนไดรับรางวัล 
รวมท้ังเปนผูรูเรื่องเก่ียวกับผลกระทบจากการบริหารจัดการ 
รสีอรทแหงการเรยีนรูของโรงเรยีนวดัสวนสม (สุขประชานกุลู) 

เปนอยางดี   
 4. ชวงเวลาในการศึกษาวิจยั  ปการศึกษา 2554-2555 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทราบถึงกระบวนการบริหารจัดการรีสอรทแหง
การเรียนรู  

 2. ทราบเง่ือนไขท่ีสงผลตอการบรหิารจัดการรีสอรท 
แหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล)  
 3. ทราบผลกระทบท่ีเกดิจากการบริหารจดัการรสีอรท 

แหงการเรียนรู ของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล)  
 4. สามารถนำผลการวิจยั ไปเผยแพรใหกบัหนวยงาน 

ทางการศึกษาและผูสนใจทราบเพื่อนำไปพัฒนาแหลงเรียนรู
และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
การเขาสูพ้ืนท่ีการศึกษา  

 เพือ่ใหการเขาสูพืน้ท่ีการศึกษา เปนไปดวยความเรยีบรอย 
และชวยใหการเก็บขอมูลไดผลสมบูรณท่ีสุด ผูวิจัยไดขอความ
รวมมือจากผูบริหารโรงเรียน และผูท่ีเก่ียวของโดยการทำหนังสือ
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีถึงผูบริหารโรงเรียนวัดสวนสม 
(สุขประชานุกูล) ขอความรวมมือจาก โดยแจงจุดประสงค

ของการมาทำวิจัย กอนสัมภาษณระหวางผูวิจัยกับผูใหขอมูล
หลักท้ังในชุมชนและในโรงเรียน 
 สวนการเลอืกผูใหขอมลูหลกัในการสัมภาษณระดับลกึ 
ผูวิจัยกำหนดบุคคลผูใหขอมูลหลักจากผูที่อยูในปรากฏการณ 
เปนผูทีมี่สวนเกีย่วของกับงานบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรยีนรู 

โดยตรงโดยการเลือกผูใหขอมูลหลักแบบเจาะจง และจากการ
สอบถามผูใหขอมูลหลักรายแรกๆใหแนะนำผูใหขอมูลรายตอไป 
(Snow ball) สำหรับผูใหขอมลูหลกัจำนวน 78 คน คอืผูอำนวยการ 
โรงเรยีน1 คน รองผูอำนวยการ 2 คน คร ู12 คน นักเรยีน 45 คน 
ผูปกครอง 10 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 8 คน 

การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 เคร่ืองมือวจิยัทีส่ำคัญคือ แนวคำถามในการสัมภาษณ 
ระดับลึก (Guideline) ซ่ึงใชเปนแนวคำถามในการสนทนา
กลุมไดดวย ไดดำเนินการพัฒนาเคร่ืองมือวิจยัตามลำดับข้ันตอน 
ดังตอไปน้ี 

 1. ศึกษาเอกสารหลักฐานและตำราท่ีเกี่ยวของกับ
เร่ืองการจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนในทุกๆ ดาน 
เชน ขอมูลสภาพแวดลอม ขอมูลสารสนเทศ ขอมูลแสดงผลงาน 
จากการบริหารจัดการ 
 2. รางแนวคำถามในการสัมภาษณระดับลึกและนำ

แนวคำถามในการสัมภาษณระดับลึกไปเสนออาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญเพื่อขอคำแนะนำสำหรับปรับปรุง
แกไขเคร่ืองมือวิจัย  
 3. นำคำแนะนำจากอาจารยทีป่รึกษาและผูเช่ียวชาญ 

มาปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือวิจัย 
 4. นำเคร่ืองมือวจิยัไปทดลองใชกบักลุมท่ีไมใชผูให 

ขอมูลหลักในการวิจัย 
 5. นำผลการทดลองใชเคร่ืองมือวจิยัมาปรับปรุงแกไข 
เครื่องมือวิจัยใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน 

 6. นำเครือ่งมือวจิยัไปใชในการเก็บขอมลูวิจยักบัผูให 
ขอมูลหลักในสนามวิจัย 

 
การศึกษาขอมูลและการเก็บขอมูลวิจัย 
 ผูวิจัยไดวางแผนการเก็บขอมูลดังน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารที่แสดงใหเห็นส่ิงท่ีเกี่ยวของกับ

การจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนในทุกๆ ดาน 
เชน ขอมูลสภาพแวดลอม ขอมูลสารสนเทศ ขอมูลแสดงผลงาน 
จากการบริหารจัดการ 
 2. ทำการสังเกตแบบไมมีสวนรวม โดยผูวิจัยทำ 
การศึกษาและสังเกตสถานท่ีและส่ิงแวดลอมนอกโรงเรียน 

ชุมชน ไปพรอมๆ กับการสังเกตสถานท่ีและส่ิงแวดลอมใน
โรงเรียน อาคารเรียน หองเรียน และสถานท่ีตางๆในโรงเรียน 
ทำการบันทึกภาพ รวมทั้งสังเกตจากการจัดกิจกรรมตางๆ 
ของโรงเรียนท่ีไดดำเนินการอยู            
 3. สัมภาษณระดับลึกกับผูใหขอมูลหลัก โดยไมมี

การช้ีนำใดๆ คำถามท่ีใชเปนคำถามปลายเปด มีความยืดหยุน
ตามสถานะของผูใหขอมลูหลกั ในการน้ีผูวจิยัเปนผูดำเนินการ 
สัมภาษณดวยตนเอง จึงใชท้ังวิธีการบันทึกเสียงและการจดบันทึก
จนไดขอมูลท่ีตรงกัน (ขอมูลอิ่มตัว) จึงหยุดการเก็บรวบรวม
ขอมูล   

การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพ ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัดสมุทรปราการ 
รัชดาวัลย  ศรีสวัสด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

      4. สนทนากลุม (Focus group) โดยเจาะจงเลือก 
ผูรวมสนทนากลุมตามท่ีกำหนดไวในเบ้ืองตน 2 กลุม จาก 
ผูใหขอมูลหลักท่ีมีสถานภาพใกลเคียงกันคือกลุมนักเรียน
จำนวน 8 คน และผูปกครอง จำนวน 12 คน ซ่ึงมีความรูและ
ความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการเง่ือนไขท่ีสงผล 

ตอการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู และผลกระทบ
จากการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนวัด
สวนสม (สุขประชานุกูล) ซ่ึงในการน้ีผูวิจัยไดทำหนังสือเชิญ
กลุมดังกลาว  เพ่ือหาคำตอบ แลวจึงรวบรวมขอมูลท่ีไดท้ังหมด
มาประมวลผล  วิเคราะหและสรุปผลการวิจัยเปนลำดับตอไป 

 
การประมวลและการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 การวเิคราะหขอมลูเบ้ืองตนจากการสัมภาษณทีก่ระทำ 
ในพ้ืนท่ี จะทำการจดประเด็นสำคัญๆ ตามลำดับขอคำถาม

ทันที พรอมบันทึกเสียงผูใหสัมภาษณ ตามท่ีเจาตัวอนุญาตให
กระทำได จากน้ันจะถอดเปนคำพูดชนิดคำตอคำ แตละราย 

จากน้ันจะตองสรางมโนทัศนของผูใหขอมูลที่มีลักษณะ
คลายคลึงกันหรือแตกตางกันในรูปขอความและจัดหมวดหมู
มโนทัศนเพื่อหาความสัมพันธเชื่อมโยงเหตุผลในการกำหนด

รหัส แยกเปนหมวดหมูและเปรียบเทียบความเหมือน ความ
แตกตางของแตละมโนทัศน หลังจากน้ันจึงเลือกผูใหขอมูล

หลักตอไป โดยถือวาจะสามารถทราบขอมูลที่แตกตางไปจาก
มิติ และคุณสมบัติของกลุมมโนทัศนที่พบจากการสัมภาษณที่
ผานไป ในการสัมภาษณรายตอไปยังตองคำนึงถึงความแตกตาง
ของความสัมพันธของกลุมมโนทัศนตางๆ โดยการเปรียบเทียบ 

เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง ซ่ึงตองคำนึงถึงความเท่ียงตรง
ของขอมูลหลักโดยยึดความถูกตองความซ่ือสัตยความรับผิดชอบ
และจรรยาบรรณของนักวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 

 1. กระบวนการบรหิารจดัการรสีอรทแหงการเรยีนรู 
พบวามี 4 ข้ันตอนดังตอไปน้ี  1) ข้ันวางแผน 2) ข้ันมอบหมาย
และกระจายอำนาจ 3) ข้ันสนับสนุน 4) ข้ันการกำกับ ติดตาม
นิเทศ  
 2. เ ง่ือนไขท่ีสงผลตอคุณภาพดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรยีนวัด สวนสม (สุขประชานุกูล) 
พบวามี 4 ดานคือ 1) เ ง่ือนไขดานนโยบาย 4 กลยุทธ 
ประกอบดวย  (1.1)  พัฒนาองคกรใหพรอมบริการ (1.2) พัฒนา
วชิาการเพ่ือการเรยีนรู (1.3) พฒันาครูและบุคลากรเพือ่การปฏบิติังาน 
(1.4) พัฒนาสูมาตรฐานสากล 2) ดานบุคลากร ประกอบดวย  

(2.1) ผูบริหาร (2.2) ครู (2.3) นักเรียน (2.4) ผูปกครอง 3) ดาน
งบประมาณ  4) ดานสถานท่ี 
 3. ผลกระทบท่ีเกิดจากการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล)  
สงผลกระทบ ดังตอไปน้ี  1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ

นักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) ซ่ึงไดแก (1.1)
ความรับผิดชอบของนักเรียน (1.2) ความประหยัดและอดออม 
(1.3) ความสามารถในการเรียนรูดวยตนเองของนักเรียน (1.4) 
การเห็นคุณคาและจิตสำนึกของการอนุรักษส่ิงแวดลอมและ 
ดูแลรีสอรทแหงการเรียนรู 2. การบริหารจัดการดานวิชาการ

ของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) ประกอบดวย (2.1) 
การจัดโครงสรางสาระการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง (2.2) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 3.การเสริมสราง 
ความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียนและชุมชน    

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการรีสอรทแหงการ
เรียนรู ที่สงผลตอคุณภาพดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของ
นักเรียนเง่ือนไข และผลกระทบจากการบริหารจัดการรีสอรท

แหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) นั้น
ผูวิจัยสามารถสังเคราะหการบริหารจัดการของโรงเรียนแหงน้ี  

พบวา การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู  มีระบบบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการผสมผสานหลักทฤษฎีการบริหาร
และบริหารตามสถานการณ โดยนำหลักการบริหารมาประยุกต
ใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน อกีท้ังผูบริหารมีวสัิยทัศน 

ทีเ่ปดกวางใหทกุฝายมีสวนรวมในการบริหารรสีอรทแหงการเรียนรู 
และการใหสิทธ์ิในการจัดการกิจกรรมดานการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม โดยใชหลักการกระจายอำนาจ 
 ท้ังน้ีผูบริหารและครูเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนา  
ทัง้ยงัเปนโรงเรยีนท่ีมรีะบบการบรหิารจดัการทีส่งเสริมใหการจดั 

การรีสอรทแหงการเรียนรู อยูในฐานะเล้ียงตัวเองได โดยมี
การบริหารกันเองภายในแหลงเรียนรูตางๆ ในการท่ีจะนำมา
ซ่ึงรายไดจากการบริหารจัดการและนำมาเปนทุนสำรองใน
การดำเนินการจัดการแหลงเรียนรูตอไป 
 จากการสัมภาษณ และสอบถามขอมูลเชิงลึกจากผูที่

เก่ียวของ พบวามีการจัดระบบการบริหารท่ีเปนรูปแบบชัดเจน  
มีการวางแผนกำหนดเปนนโยบายของโรงเรียนอยางชัดเจน 
โดยเฉพาะอยางย่ิงมีการวางแผนการใชงบประมาณท่ีเก่ียวของ
กับการจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู ใชหลักการกระจายอำนาจ
เพือ่ใหกจิกรรมตางๆ สามารถบริหารงานไดดวยตัวเอง ภายใต 
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การสนับสนุนจากฝายบริหาร ตลอดจนใหการสนับสนุนใน
การพัฒนารีสอรทแหงการเรียนรูอยางตอเน่ือง และมีการประเมิน
ผลการดำเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีลำดับข้ันการบริหาร
ตามโครงสรางการบริหารงานซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของประสิทธ์ิ 
พรหมมาศ (2549) ท่ีพบวากระบวนการบริหารจัดการของผูบริหาร

โรงเรยีนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนามี 6 ข้ันตอน 
คือ 1) ขัน้การเตรียมการเปนข้ันแรกมีการกำหนดแผน การปฏิบติังาน 
รายป และราย 3 ป 2) ข้ันดำเนินการจดัสภาพองคประกอบตางๆ 
ผูบริหารไดอาศัยขอมูลและปจจัยตางๆ ในการดำเนินการใน
การบริหารแบบองครวม 3) ข้ันดำเนินการพัฒนาผูเรียนตาม

ระบบไตรสิกขาหลักการของศีลสมาธิและปญญามาเปนกลไก
สำคัญในการพัฒนานักเรียนควบคูกันไปอยางบูรณาการบน
วิถีการดำเนินชีวิตอยางธรรมดาท่ีสงเสริมการพัฒนา “การกิน
อยูดูฟงใหเปน” ดำเนินชีวิตอยางรูเทาทันในลักษณะท่ีจะกอ

ใหเกิดประโยชนตอตนเองและผูอ่ืนเปนกัลยาณมิตรกับส่ิงแวดลอม
รอบตัวมากท่ีสุด 4) ข้ันดูแลสนับสนุนอยางใกลชิดมีการดูแล

นักเรียนเปนรายบุคคล 5) ข้ันปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ืองโรงเรียน
มีการกำหนดวิสัยทัศนภารกิจเปาหมายนโยบาย วัตถุประสงค
ตามปรัชญาของโรงเรียนท่ีวา “ปลกูฝงจรยิธรรมกิจกรรมดีเดน 

เนนการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน” 6) ข้ันประเมินผลและเผยแพร
การดำเนินงานไดจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในและมี

การเผยแพรประชาสัมพันธโรงเรียนใหกับผูที่เก่ียวของทราบ
เปนระยะๆ 
 นอกจากการบรหิารจดัการของโรงเรยีนแลว การบรหิาร 
จัดการรีสอรทแหงการเรียนรู มีความสำคัญตอคุณภาพของ

นักเรียนอีกดวย เพราะจากคุณภาพท่ีปรากฏไมวาจะเปนดาน
ความรับผิดชอบ ดานความประหยัดและอดออม ความสามารถ
ในการเรียนรูดวยตนเอง และการเห็นคุณคาและจิตสำนึกของ
การอนุรักษส่ิงแวดลอมและดูแลรีสอรทแหงการเรียนรู มีผล
มาจากการบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูดวยเชนกัน   

มีการจัดการกำหนดขอบขายหนาท่ีของคณะกรรมการบริการ
งานตาง ๆ มีการวางแผนงานอยางเปนระบบ กำหนดขอบขาย
งานอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของอุดม นาคบุตร 
(2550) ท่ีพบวากระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนท่ีประสบ
ผลสำเร็จ ในการพัฒนาความสามารถดานการคิดของนักเรียน

มี 5 ข้ันตอนคือ 1) การประชุมวางแผน  2) การลงมือปฏิบัติ   
3)การกำกับติดตามและการนิเทศ4) การตรวจสอบประเมินผล  
5) นำผลการประเมิน มาปรับปรุงแกไข 
 สวนเง่ือนไขท่ีสงผลตอการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรูของโรงเรียนจนประสบความสำเร็จไดน้ันมีเง่ือนไข

ที่สงเสริมสนับสนุนแยกเปน 4  ประเด็น  ดังน้ี 

 1. เงื่อนไขดานนโยบาย 4 กลยุทธ  
  จากขอมูลที่ ไดจากการศึกษาเอกสารและ 
การสัมภาษณระดับลึก พบวา การบริหารจัดการศึกษาสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในป 2550 
ไดกำหนดแนวทางการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาสถานศึกษา

ซ่ึงประกอบไปดวย 4 กลยุทธสำคัญไดแกกลยุทธที่ 1 พัฒนา
องคกรใหพรอมบริการโดยมีวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ไดแก 
1) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 2) พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการบริหารจัดการ 
3) พัฒนาระบบการวางแผน ตรวจติดตามและประเมินผล  

4) สงเสริมสนับสนุนใหทุกภาคมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
5) ประกันโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษาและ
จุดเนน4 จุดเนน คือ 1) Resort Office 2) e – Office  3) 5 โรงงาน
สรางสรรค1 โรงเรียน 4) เพิ่มโอกาสบริการทางการศึกษา ซ่ึง

กระบวนการบริหารจัดการท่ีสงผลตอคุณภาพดานการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล)

คือ Resort Office โดยมีกรอบความคิดวา จัดสำนักงานและ
สถานศึกษาบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีใหสะอาด รมรื่น 
สวยงามปลอดภยั มีกจิกรรมดานการจดัส่ิงแวดลอม เสรมิสราง 

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและการปฏิบติังาน นกัเรียนเรียน 
อยางมีความสุข และเปนองคกรพรอมใหบริการดังท่ีปฏิญญา

ไตรพรหม, (2553, หนา 58) กลาววายุทธศาสตรการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูแตละยุทธศาสตรอาจมีความสัมพันธกัน
โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาบุคลากรมีเปาหมายสำคัญให
บุคคลสามารถจัดสรางหรือปรับปรุงพัฒนาแหลงเรียนรูใหอยู

ในสภาพที่ใชประโยชนคุมคาสอดคลองกับวัตถุประสงคที่
ตองการใหผูเรียนไดเรียนรูในแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดมี
โอกาสสรางความรูไดดวยตนเองเปนสำคัญ 
 2.  เง่ือนไขดานบุคลากร 
  จากขอมูลทีไ่ดจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ 

ระดับลึก พบวา ภาพความสำเร็จท่ีเกิดข้ึนต้ังแตอดีตจนปจจุบัน 
ซ่ึงมีผลมาจากการรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกฝายคือ 
  2.1 ผูบริหารโรงเรียน 
   ผูบรหิารโรงเรยีน ถอืเปนศูนยกลางความสำคัญ 
อันดับหนึ่งของการบริหาร ซ่ึงพอสรุปไดเปนองคประกอบที่

สำคัญ คือ 1) การเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  2) การเขา
รวมเปนสวนหน่ึงของกิจกรรม  3 ) การใหการสนับสนุน สงเสริม
และพัฒนาซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของวันดี  ชางเหล็ก (2549)  
ที่พบวา เง่ือนไขท่ีมีผลตอการบริหารจัดการปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติดมี8 เง่ือนไขดวยกันเง่ือนไขเก่ียวกับคุณลักษณะ 

การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพ ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัดสมุทรปราการ 
รัชดาวัลย  ศรีสวัสด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

ผูบรหิารมี 4 องคประกอบดวยกันคือความเปนคนมีมนุษยสัมพันธ 
ทีดี่ความเปนผูนำทางวิชาการความเปนกัลยาณมิตรและการเปน 
ผูบริหารท่ีมีบุคลิกภาพดีและความเฉียบคมทางการบริหาร 
  2.2 ครู 
   คณะครูในโรงเรียนมีความเก่ียวของกับ

คุณภาพดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียน ซ่ึงจากขอมูล
แสดงจำนวนครู ทำใหทราบวาโรงเรียนน้ีมีครูทั้งหมด 45 คน
แตละคนทำงานท่ีโรงเรียนแหงน้ีมากวา 10 ป อยูรวมกันอยาง
พ่ีนอง ใหความชวยเหลือกันเปนอยางดี  ความสัมพันธระหวาง
ครูและศิษยยังคงราบร่ืนอบอุนเขาใจซ่ึงกันและกัน พบวา  

1)  ครูเห็นความสำคัญของคุณภาพดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม
และมีความเขาใจในตัวนักเรียน 2) ครูมีความเสียสละอุทิศ
เวลาเพ่ือรวมกิจกรรมกับนักเรียน 3) ครูมีความรักในองคกร
พรอมท่ีจะชวยเหลือสนับสนุนกิจกรรมดานการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมของโรงเรียนอันนำไปสูความสำเร็จสูงสุด 4) ครูมี
ความสามัคคี ทำงานรวมกันเปนทีมไดเปนอยางดี  ซ่ึงสอดคลอง

กับผลวิจัยของสัมเริง โภชนาธาร (2548) ที่พบวา เง่ือนไขจาก
ครูมี 3 องคประกอบไดแกครูมีความรักในอาชีพครูมีความรัก
และเขาใจเด็กและครูมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ 

  2.3 ตัวนักเรียน 
   เ ง่ือนไขดานตัวนักเรียนเองเปนปจจัย

สำคัญอีกประการหน่ึงท่ีสงผลตอการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรูของโรงเรียนจนประสบความสำเร็จและสราง
ช่ือเสียงใหกับโรงเรียนอยางตอเน่ือง โดยสรุปไดดังน้ี 1) ความ
รักและความสนใจดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม 2) ความมุงม่ัน

ต้ังใจท่ีจะทำส่ิงแวดลอมในโรงเรียนใหดี 3) ความเสียสละ
เวลาสวนตัวเพื่อรวมกิจกรรมของโรงเรียน จากองคประกอบ
ดังกลาวจะเห็นไดวารีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนวัด
สวนสม (สุขประชานุกูล) ประสบความสำเร็จไดรับรางวัล
มากมาย ตลอดจนคุณภาพของนักเรียนเปนท่ียอมรับของสังคม

มาจากเง่ือนไขดานตัวนักเรียนเอง ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัย
ของพิสิทธ์ิ สุวรรณธาดา และอุทัยวรรณ ลำจรี  (2553) ที่พบ
วาเง่ือนไขดานบุคคล นักเรียนท่ีเรียนกับครูดีเดน สวนใหญ
เปนนักเรียนท่ีผานการคัดเลือกมาเปนอยางดีมาจากครอบครัว
ท่ีมีฐานะปานกลางและใหการสนับสนุนการเรียนอยางเต็มท่ี 

มีเปาหมายในการเรียนท่ีชัดเจน และมีความรับผิดชอบใน 
การเรียนอยางนาพึงพอใจ    
  2.4 ผูปกครอง 

   เง่ือนไขดานผูปกครองสงผลตอการบริหาร 
จัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม  
(สุขประชานุกูล) มีองคประกอบสำคัญ คือ 1) การสงเสริม
สนับสนุนใหลูกหลานรวมกิจกรรม 2) การสนับสนุนดาน
งบประมาณ 3) ความเขาใจและเห็นความสำคัญของการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมกับลูกหลานของตน 4) การเสียสละเวลาท่ีจะติดตาม
ดูแลนักเรียนซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของมลิวัลย  ปานเทพ   
(2549)  ท่ีพบวา  เง่ือนไขในการปฏิบัติงานท่ีสงผลใหการบริหาร
จัดการประสบความสำเร็จมี 7 ประการคือ  1) เง่ือนไขดาน
การเปนแบบอยาง 2) เง่ือนไขดานเคร่ืองมือในการดำเนินการ   

3) เง่ือนไขดานเวลา 4) เง่ือนไขในการทำงาน 5) เง่ือนไขใน
การใหแรงจูงใจ 6) เง่ือนไขเก่ียวกับผูบริหารครูผูปกครอง
นักการภารโรง 7) เง่ือนไขเก่ียวกับหนังสือและแหลงเรียนรู  
 จากขอมลูทีไ่ดจากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ 

ระดับลึก พบวาผลสำเร็จของการจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนมีผลมาจากการรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกฝาย  

โดยเฉพาะ 1) ผูบรหิาร 2) คร ู3) นกัเรยีน 4) ผูปกครอง ซ่ึงสงผล 
ใหการจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูมีชื่อเสียงดังท่ีปรากฏใน
ปจจุบัน 

 3.  เงื่อนไขดานงบประมาณ 
  งบประมาณเปนเง่ือนไขหนึง่ท่ีมีผลตอกระบวนการ 

บริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม 
(สุขประชานุกูล) ดังปรากฏในเอกสารแผนปฏิบัติการ ปงบ 
ประมาณ ป 2554 ซ่ึงมีการจัดสรรงบประมาณของงาน พบวา
โครงการท่ีเก่ียวของหลายโครงการ ไดรับการจัดงบประมาณ

ใหกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูอยูในอันดับตนๆ ของ
งบประมาณท้ังส้ิน ซ่ึงเห็นไดชัดวาผูบริหารใหความสำคัญตอ
การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียน นอกจากน้ียงัพบวา 
ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนๆ และฝายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
อีกดวย สงผลใหการจัดการรีสอรทแหงการเรียนรู ของโรงเรียน

วัดสวนสม (สุขประชานุกูล) ปรากฏเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง
ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของพีระ เสมพืช (2551) ท่ีพบวา เง่ือนไข
ที่มีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมประสบการณสูง
กวาเกณฑระดับชาติเง่ือนไขดานการสนับสนุนของหนวยงาน
อ่ืนไดรับงบประมาณสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัด

องคการบริหารสวนตำบลเทศบาลเมืองพังงาผูปกครองและ
บุคคลในชุมชนในดานทุนการศึกษาแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถิ่น   
 4. เงื่อนไขดานสถานท่ี 
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  จากการศึกษาพบวา โรงเรียนต้ังอยูในเขตอุตสาหกรรม 
ซ่ึงเปนเง่ือนไขสำคัญอีกประการหน่ึงในท่ีสงผลตอการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนในการท่ีจะทำใหสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียนใหแตกตางจากบรรยากาศแวดลอมภายนอก
อยางส้ินเชงิ ชวยลดปญหามลภาวะของชุมชน ขณะเดียวกนักย็งั 

เปนการแกปญหาการขาดแคลนหองเรียน จึงจัดใหนักเรียน
ออกมาเรียนหองเรียนธรรมชาติตามสวนตาง ๆ ท้ังยังเปนความ
ตองการใหโรงเรียนเปนปอดของชุมชน มีความเปนธรรมชาติ 
และสามารถใชเปนแหลงเรียนรูสำหรับนักเรียนไดดวย อีกทั้ง
ลักษณะเอ้ือของสถานท่ีรอบขางท่ีชุมชนมีปจจัยหลายอยาง

เอื้อตอกิจกรรมดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ซ่ึง
สอดคลองกับผลวิจยัของประสิทธ์ิ พรหมมาศ (2549) ทีพ่บวา 
เง่ือนไขท่ีมีผลตอการดำรงอยูของโรงเรียนเอกชนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีประสบความสำเร็จดำรงอยูอยาง

ย่ังยืนประกอบดวยเง่ือนไขจากสภาพแวดลอมทำเลท่ีต้ังมีความ
เหมาะสม 

 สวนผลกระทบที่เกิดจากการบริหารจัดการรีสอรท
แหงการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม
ของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) แยกเปน

ประเด็นตาง ๆ ไดดังน้ี 
 1. คุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนที่รวมจัด

การรสีอรทแหงการเรยีนรูโรงเรยีนวดัสวนสม (สุขประชานกุลู)  
ซึ่งไดแก  
  1.1 ความรับผิดชอบ 
   ความรับผิดชอบเปนคุณภาพท่ีปรากฏกับ

นักเรียนรวมจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูที่เกิดข้ึนเปนผลท่ี
เกิดข้ึนจากการเอาแบบอยางมาปฏิบัติตอกันมาจากรุนสูรุน นักเรียน
ทุกคนมีความรับผิดชอบกับหนาท่ีท่ีตนเองไดรับมอบหมาย
เปนอยางดี  ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของเสวี รักเหล็ก (2547) 
ท่ีพบวา เง่ือนไขท่ีสงผลใหการบริหารจัดการในเร่ืองแหลงการเรียนรู 

ภูมิปญญาทองถ่ินของสถานศึกษาแหงน้ีที่ประสบความสำเร็จ
คือ คุณลักษณะของนักเรียนมี 2 องคประกอบคือนักเรียนมี
ความขยันและรับผิดชอบจำนวนนักเรียนมีนอย 
  1.2 ความประหยัดและอดออม 
   จากการท่ีนักเรียนเขารวมกิจกรรมการจัด

แหลงเรียนรูและการอนุรักษส่ิงแวดลอมพบวานักเรียนมีความ
ประหยัดและอดออมมากข้ึนโดยเฉพาะในชวงเวลาท่ีเขาไป
ดูแลรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย ไดเรียนรูและซึมซับใน
คุณคาของผลท่ีเกิดจากงานสงเสริมใหมีนิสัยท่ีดี นำมาใชใน
ชวิีตประจำวันได โรงเรียนมีกจิกรรมออมทรพัยสนับสนุน ฝกฝน 

ในเร่ืองความประหยัดและอดออมโดยตรงอีก ซ่ึงถือวาเปน
ผลกระทบดานบวกท่ีเกิดกับนักเรียนซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัย
ของจิตถนอม กงสะเด็น (2552) ท่ีพบวานักเรียนท่ีมีพฤติกรรม
ดานความมีวินัย ดานความประหยัดและความสะอาด และ
โรงเรียนยังไมไดมีมาตรการรองรับการแกปญหาท่ีชัดเจน ทำให

นักเรียนสวนใหญมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ผลของการลงมือ
ปฏิบัติตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จำนวน 1 วงรอบ สามารถ
ไดรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม นักเรียนมีพัฒนาการ
ดานความมีวินัย ดานความสะอาดสูงข้ึนทุกดาน ดานความมี
วินัย นักเรียนมีความตรงตอเวลา และแตงกายถูกตองตาม

ระเบียบของโรงเรียน ดานความประหยัด นักเรียนรูจักทรัพยากร
ตางๆ ภายในโรงเรียน และรูจักประหยัดทรัพยากรสวนตัว มี
การออมทรัพยมากข้ึน ดานความสะอาดนักเรียนรูจักรักษา
ความสะอาดหองเรียนและบริเวณโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน 

  1.3 ความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง
ของนักเรียน 

   นักเรียนท่ีรวมกิจกรรมการจัดแหลงเรียนรู
และการอนุรักษส่ิงแวดลอม และจากการมอบหมายใหนักเรียน
รับผิดชอบ สงเสริมใหเกิดความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง

ที่สงผลตอคุณภาพดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมในดานบวก
ของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) ซ่ึงสอดคลอง

กับผลการศึกษาของชัยพจนรักงาม (2543) กลาววาการพัฒนา
นักเรียนใหเกิดคุณลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรูสามารถ
กระทำไดโดยการฝกใหนักเรียนใฝเรียนใฝหาความรูเพราะจะ
ทำใหเด็กมีนิสัยท่ีดีติดตัวไปและจะไดเปรียบเด็กที่เรียนรูแบบ

ทองจำโดยไมไดใชสมองในการคิดและเรียนจากครูคนเดียว
เพราะความรูไมไดหยดุอยูกบัท่ีแตจะพฒันาไปเร่ือยๆ เรียนกนั 
ไมรูจักจบถาครูสามารถช้ีแนะวิธีแสวงหาความรูโดยใชหลัก
วิจัยเบื้องตนก็จะทำใหการเรียนรูสนุกสนานเพลิดเพลิน เชน
อยากรูคำตอบเม่ือมีปญหาก็ลองต้ังสมมติฐานแลวหาแหลง

ความรูเองโดยใชวิธีตางๆ ไดแก ปุจฉาวิสัชนาบางดูจากส่ือ
ทางไกลบางคนท่ีเปนครูจึงไมใชเตรียมแตเน้ือหาสาระท่ีจะ
ปอนใหเด็กอยางเดียวแตตองสอนวิธีการ (How to Know) 
และแหลงการเรียนรู (Universal ResourceLocator) ใหกับ
นักเรียนตองบอกวิธีคนควาจากส่ือคอมพิวเตอรเครือขาย  

(Computer Network) และเม่ือไดความรูแลวตองอางอิงแหลง
ใหบริการความรูไดกลาวคือลกัษณะการเรยีนรูดวยวธีิการศึกษา 
ดวยตนเองดังกลาวมิไดเกิดข้ึนหรือมีอยูในตัวของบุคคล แต
สามารถสรางและฝกใหผูเรียนมีคุณลักษณะดังกลาวไดดังน้ัน
หากผูเรียนเกิดความคิดสรางสรรคเปนตัวของตัวเองรูจักตัดสินใจ

การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพ ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัดสมุทรปราการ 
รัชดาวัลย  ศรีสวัสด์ิ 
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และมีความรับผิดชอบในตัวเองอันเปนจุดมุงหมายท่ีสำคัญ
ของการศึกษาจะทำใหเกิดคุณลกัษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  1.4 การเหน็คณุคาและจติสำนึกของการอนรุกัษ 
ส่ิงแวดลอมและดูแลรีสอรทแหงการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียน
วัดสวนสม (สุขประชานุกูล) 

   พบวาเปนผลกระทบดานบวกท่ีเกิดข้ึนกับ
นักเรียนท่ีรวมกิจกรรมจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูที่ผาน
การฝกฝนและทำงานท่ีไดรับมอบหมาย ถูกปลูกฝงจนเปน
คุณลักษณะท่ีดีเห็นคุณคาและจิตสำนึกของการอนุรักษส่ิงแวดลอม
รูสึกรักในธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทำงานดูแลรีสอรท

แหงการเรยีนรูดวยใจรกัซึง่สอดคลองกบัผลวจิยัของลอืชา สาระคง  
(2547) ท่ีพบวา ผูเรียนมีความประพฤติดีสามารถเปนแบบอยาง 
ท่ีดีได ต้ังใจเรียน เสียสละ มีจิตอาสา ทำงานเปนทีม เขารวม
กิจกรรมอยางมีความสุข มีสมาธิ มีความอดทน สามัคคี ชวยเหลือ

เก้ือกูล มีเจตคติท่ีดีตออาชีพสุจริต ภาคภูมิใจในตนเอง มีสัมมา
คารวะ รกัษาระเบียบวนิยั สุภาพ ออนนอม ยิม้แยมแจมใส กตัญู 

ละวางความช่ัว เสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม
ดำเนินชวิีตอยูในสังคมอยางมีความสุข มีทกัษะกระบวนการคิด  
กระบวนการกลุมและทักษะชีวิต ตระหนักและเห็นคุณคาของ

ประเพณีวัฒนธรรม มีจิตสำนึกในการรักษาสภาพแวดลอม   
มีผลทำใหไดรับรางวัลยกยองเชิดชูเกียรตินักเรียนดีเดน ไดรับ

รางวัลคุณธรรมระดับชาติ มีความภาคภูมิใจท่ีไดนำพระบรมราโชวาท
ดานคุณธรรมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไปใชในชีวิต
ประจำวัน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน   
 2. การบริหารจัดการดานวิชาการของโรงเรียนวัด

สวนสม (สุขประชานุกูล) ประกอบดวย 
  จากการศึกษาขอมูลจากเอกสารแผนปฏิบัติการ
ประจำป ต้ังแต พ.ศ.2551-2554 พบวามีการปรับปรุงเปล่ียน
การบริหารงานวิชาการจากอดีตถึงปจจุบัน ซ่ึงเปนผลมาจาก
การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียน ซ่ึงสงผล 

ตอการบริหารจัดการดานวิชาการ  ดังน้ี 
  2.1 การจัดโครงสรางสาระการเรยีนรูตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   จากขอมูลแผนปฏิบัติการประจำป 2552  
พบวา มีการจัดโครงสรางสาระการเรียนรู ตามหลักปรชัญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงโดยกำหนดแนวทางการนำปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง ไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของโรงเรียนท่ีวา “นักเรียนเปนคนดี มีวินัย ทันเหตุการณ

สรรคสรางดานเทคโนโลยี มีแหลงเรยีนรูศึกษา ปลอดยาเสพติด 
ปลูกจิตรักษทองถิ่น คำนึงถึงส่ิงแวดลอมพรอมสุขภาพกายใจ
สมบูรณ เพิ่มพูนคุณคาซ่ึงความเปนไทย” อัตลักษณโรงเรียน  
“ใฝเรียนรู อยูอยางพอเพียง” และเอกลักษณโรงเรียนท่ีวา  
“รีสอรทแหงการเรียนรู สูสถานศึกษาพอเพียง” ซ่ึงลวนแตเอื้อ

และสงเสริมสอดคลองไปในทางเดียวกัน ขอมูลที่ปรากฏใน
เอกสาร ปรากฏขอมูลการจัดโครงสรางสาระการเรียนรู  คือ  
1) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกรอบแนวคิดดำรงอยูและ
ปฏิบัติตนทางสายกลาง กาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน และ
เปาหมาย ความสมดุล พรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลง 

2) เศรษฐกิจพอเพยีงสูสถานศึกษา ใชหลักคุณธรรมนำความรู 
มีการบริหารสถานศึกษาโดยการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ
การเรียนรู ใชหลกัชมุชนสัมพนัธการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
โดยกำหนดมาตรฐานการเรียนรูชัน้ป (รายวิชาพืน้ฐาน) การเห็น 

คุณคาของการอยูรวมกนัตลอดจนดานหลกัสูตรการเรยีนการสอน 
มีการจัดทำหนวย/แผนการเรียนรู หรือทำส่ือการเรียนรูท่ีบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการเรียนรูของ
กลุมสาระตางๆ จัดแหลงเรียนรูโดยสรางบรรยากาศท่ีสงเสริม
การเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) คุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2 การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการโดยใชรสีอรท 

แหงการเรียนรู  
   โรงเรียนไดดำเนินการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการโดยใชรีสอรทแหงการเรียนรู ซ่ึงจะชวย
ใหผู เรียนเห็นคุณคาของการเรียนรูที่มีตอการดำเนินชีวิต 

แสวงหาความรูไดดวยตนเองจากแหลงเรียนรู เห็นความสำคัญ
ของความสัมพันธ ระหวางตนเองกับธรรมชาติ สามารถแกปญหา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ นำผลการประเมินไปใชพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป เพ่ือสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลกัสูตรและการจัด 

การเรียนรูตามแนวปฏิรูปทางการเรียนรูอยางเปนระบบเพื่อใช
ธรรมชาติและสิง่แวดลอมในบริเวณโรงเรยีนเปนส่ือในการจดั 
กระบวนการเรียนรูแบบบูรณาการทั้งระบบครบวงจรเพื่อให
คร ูนกัเรยีน ผูปกครอง ชมุชน ไดมีสวนรวมในการพัฒนาคานิยม 
และความพึงพอใจในการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม

กับสถานการณ เปนการแลกเปล่ียนเรียนรูนวัตกรรมในการพัฒนา
สถานศึกษาท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ี ระดับประเทศ และเวทีสากล 
  2.3 การเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง
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โรงเรียนและชุมชน   
   จากการใหสัมภาษณของผูใหขอมูลหลัก
และการศึกษาเอกสารพบวาบุคลากรทุกคนและนักเรียนของ
โรงเรียนมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน และชุมชนเขามาใชแหลง

เรียนรูในโรงเรียนในการสืบคนความรูและโรงเรียนมีชื่อเสียง  
เปนท่ีศึกษาดูงานของคณะตางๆ อยางมากมาย โดยไดรับความ
รวมมืออยางดีจากทุกคนในโรงเรียน ชุมชนสงเสริมสนับสนุน
ในดานงบประมาณ บุคลากร และความรวมมือในทุกดาน จน
ทำใหโรงเรียนสามารถพัฒนาแหลงเรียนรูตางๆ ไดอยางรวดเร็ว 

สรางความภาคภูมิใจในตนเองและชุมชนตลอดจนผูมาใช
บริการซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของนงลักษณ หมอยาและคณะ  
(2552) ท่ีพบวา โรงเรียนสวนใหญมีนโยบาย หลักการและ
แนวคิดท่ีปลูกฝงคุณธรรมเพ่ือความสงบสุขของประเทศชาติ 
ตามแนวพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูมีสภาพแวดลอมท่ีดี  

สะอาด สวยงาม รมร่ืนปลอดอบายมุขมีแหลงการเรียนรูที่
หลากหลาย ไดรับความรวมมือในการจัดการศึกษาจากภาครัฐ 

ภาคเอกชนตลอดจนหนวยงานตางๆ ในชุมชนมีความสัมพันธ
ที่ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีเครือขายผูปกครองท่ีเขมแข็ง  
เปนท่ียอมรบัของชมุชนและสงัคมในดานคุณภาพการจดัการศึกษา 

ทำใหไดรับรางวัลโรงเรียนคุณธรรมช้ันนำตนแบบ 
  

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. กระทรวงศึกษาธิการควรเผยแพรรปูแบบการบริหาร 
จดัการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) 

ผานส่ือสิง่พมิพ  โทรทศัน และส่ืออืน่  ๆอยางชัดเจนและมีแนวปฏิบติั 
ท่ีเปนลักษณะการมีสวนรวม บริหารงานอยางเปนระบบ  มีการปรับปรุง
พัฒนาและประเมินผลอยางเปนข้ันตอน   

 2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ควรจัดสัมมนา เผยแพรรูปแบบการบริหารจัดการรีสอรทแหง
การเรียนรูของโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) ไปยัง
สถานศึกษาท่ัวประเทศ 
 3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรเผยแพรรปูแบบ 

การบริหารจดัการรีสอรทแหงการเรียนรูของโรงเรยีนวัดสวนสม 
(สุขประชานุกูล) ไปยังสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี 
 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ควรมีการเผยแพร 

ผลงานวิจัยผานส่ือมวลชน จัดสัมมนาวิจัย จัดทำเอกสารวิจัย
เผยแพรไปยังสถานศึกษา องคกรที่เกี่ยวของ 
 
ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

 1. ควรใหโรงเรียนทุกแหง โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู
ในบริบทใกลเคียงกับโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) มี
โอกาสศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีมีรูปแบบกระบวนการบริหาร
จัดการท่ีประสบความสำเร็จ  และนำรูปแบบการบริหารจัดการ
ไปปรับใชในสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของแตละ
โรงเรียน โดยมุงเนนท่ีคุณภาพของนักเรียนเปนสำคัญ 
 2. ควรสงเสริมใหโรงเรียนทุกแหง มีรปูแบบการพัฒนา 
ในลักษณะองครวม ใหมีการบูรณาการในการพัฒนาและให

ทุกสวนไดมีสวนรวมในการพัฒนา โดยยึดหลักของการเปน
เจาของรวมกัน 
 3. สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพือ่ปรบัปรงุ 
ดูแลและพัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษาอยางเพียงพอ 

และใชประโยชนจากแหลงเรียนรูนั้นใหเกิดประโยชนสูงสุด 
  4. ควรมีการนิเทศติดตามผลการใชแหลงเรียนรู
อยางสม่ำเสมอและนำผลจากการนิเทศติดตามผลมาปรับปรุง

แกไขและพัฒนาตอไป 
 

ขอเสนอแนะเพื่อทำวิจัยตอไป 
 1. ควรศึกษาดานการบริหารจัดกิจกรรมสงเสริม
การเรียนรูกระตุนใหโรงเรียนกำหนดเปาหมายนโยบายและ

วัตถุประสงคของกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูไดอยางสอดคลอง
กับการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมและสภาวะของโลก

ในปจจุบันรวมท้ังการใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมโรงเรียน 
 2. ควรมกีารวจิยัเก่ียวกบัการมีสวนรวมของนักเรยีน 

ผูปกครองชุมชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของในการบริหารส่ิงแวดลอม
ในสถานศึกษาการบริหารกิจกรรมชุมชนสัมพันธสงเสริมครูผูสอน 
ใหไดรับการอบรมเก่ียวกับแหลงเรียนรู 
 

การบริหารจัดการรีสอรทแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอคุณภาพ ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมของนักเรียนโรงเรียนวัดสวนสม (สุขประชานุกูล) จังหวัดสมุทรปราการ 
รัชดาวัลย  ศรีสวัสด์ิ 
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