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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ี  มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับทัศนคติของพนักงานในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว 2) เพื่อ
เปรียบเทียบระดับทัศนคติของพนักงานในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนงงาน ระยะเวลาในการทำงาน ที่ต้ังของสถานท่ีทำงาน กลุมตัวอยาง คือ พนักงานบริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง 
จำนวน 340 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม หาความ
เชื่อมั่นดวยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดเทากับ .982 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว กำหนดคานัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ผลการวิจัย พบวา  
 1) พนกังานบริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง มีทศันคติในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียวระดับมาก (    =4.257, S.D.= .568)    

 2) ปจจยัสวนบุคล ไดแก ทีต้ั่งของสถานท่ีทำงาน มีผลตอทศันคติของพนกังานบริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึงในการบริหาร 
จัดการคลังสินคาเขียว อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (F = 11.318,  P = .000)   

 
คำสำคัญ : การบริหารจัดการคลังสินคาเขียว  

 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study staff’s attitudes toward green warehouse management and  
2) to compare staff’s attitudes toward green warehouse management classified by sex, age, education, position, working 
period, and office location. The stratified random sampling technique was used in this study and the sample consisted of 340 
staff members of a public company limited. The data were collected by questionnaires with Cronbach’ s Alpha Coefficient  

of .982. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way Analysis of Variance 
with the level of statistical significance at .05.  
 
 The results of the research showed  that : 
 1) staff’s attitudes toward green warehouse management were high (    =4.257, S.D.= .568)   

 2)  staff’s attitudes toward green warehouse management were affected by office location significantly  (F = 11.318,  P = .000).  
 
Key words : Green Warehouse Management  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

บทนำ 
 ปจจุบันคลังสินคามีบทบาทสนับสนุนการกระจาย
สินคาสูตลาด โดยทำหนาท่ีเปนจุดเช่ือมตอการขนสงระหวาง
ผูผลิต ผูคาสง ผูคาปลีก และผูบริโภค บางกิจการอาจมีการสง

สินคาโดยตรงจากโรงงานถึงลูกคาโดยไมใชคลังสินคา กิจการ
อีกหลายแหงจะมีคลังสินคาเพ่ือใชเปนสถานท่ีเก็บรักษาสินคา 
หรือวัตถุดิบ เพ่ือนำเขาสูกระบวนการผลิต รวมถึงใชเปนสถานท่ี
เก็บรักษาสินคาระหวางผลิต เพื่อรอการผลิตในข้ันตอนตอไป 
เปนสินคาสำเร็จรูป หรือใชเก็บรักษาสินคาระหวางรอการจำหนาย

หรือจัดสงใหกับลูกคา การบริหารจัดการคลังสินคา หากกระทำ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถชวยใหเกิดการประหยัดตนทุน
ดานตางๆ ในการดำเนินธุรกิจ ไดแก คาขนสง และคาใชจาย
ในการจัดซ้ือ เปนตน อีกท้ังเปนการปองกันการขาดแคลน
สินคาและชวยใหสินคาถึงมือผูบริโภคไดสะดวกข้ึน และชวย

ใหองคกรธุรกิจสามารถปองกันความเส่ียงจากความไมแนนอน

ของตลาด (วศินวุฒิ  พุทธิศิริรังสี, 2553) การบริหารจัดการ
คลังสินคา จึงเปนยุทธศาสตรสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรธุรกิจ

ประสบความสำเร็จและสามารถแขงขันกับคูแขงทางธุรกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 การบรหิารจดัการคลงัสินคาโดยทัว่ไป มักจะมุงเนน 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บเพ่ือใหอัตราการใชประโยชน
จากพ้ืนท่ีอยางเหมาะสมท่ีสุด นอกจากน้ี ยังมีปจจัยอ่ืนท่ีตอง

คำนึงเก่ียวกับการบริหารจัดการคลังสินคาใหมีประสิทธิภาพ 
ไดแก การมีตนทุนการจัดการต่ำสุด  การเพิ่มประสิทธิภาพใน

การกระจายสินคาใหถงึมือลกูคาไดอยางมีคุณภาพและทันเวลา 
การปองกันความเส่ียงจากความแปรผันของอุปสงคและอุปทาน  
ปจจัยเหลาน้ีทำใหองคธุรกิจมีคาใชจายในการบริหารจัดการ

คลังสินคาในแตละป ประกอบกับแนวโนมของภาคธุรกิจท่ีจะ
ดำเนินธุรกิจอยางสอดคลองกับแนวคิดระดับโลกท่ีวาดวยการ

พัฒนาอยางย่ังยืน และบรรษัทภิบาลดานส่ิงแวดลอมท่ีมุงเนน
เรื่องการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา ความปลอดภัย
ของผูใชบริการ ตลอดจนการพรอมรับการตรวจสอบ และ 
การรับผิดชอบตอผลการดำเนินงาน (สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม, 
2554) รวมท้ังแนวคิดกลยุทธบริษัทสีเขียวท่ีเก่ียวของกับ 

การดำเนินธุรกจิท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมจะถูกนำมาใชมากข้ึน
ในภาคธุรกิจ เน่ืองจากคาดหมายวาจะสงผลตอการเจริญเติบโต
อยางย่ังยืนของภาคธุรกิจในอนาคต การนำมาตรการสงเสริม
การอนุรักษพลังงานตาง  ๆมาใช การพัฒนาอาคารดวยการออกแบบ
และกอสรางอาคารเขียวตามแนวทาง LEED (Leadership in 

energy and environmental design) ที่มุงเนนเรื่องความย่ังยืน
ของท่ีต้ัง (Sustainable sites) ประสิทธิภาพการใชน้ำ (Water 
Efficiency) พลังงานและบรรยากาศ (Energy and Atmosphere) 
ทรัพยากรและวัสดุ (Materials and Resources) คุณภาพของ

สภาพแวดลอมภายในอาคาร (Indoor Environmental Quality) 
และนวัตกรรม (Innovation) (Timothy M. Smith et.al, 2006, 
p. 26) ก็จะย่ิงทำใหการดำเนินธุรกิจอยูบนหลักการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน ดังน้ัน การศึกษาทัศนคติของพนักงานในการบริหาร
จัดการคลังสินคาเขียว จึงเกิดประโยชนตอภาคธุรกิจในการ

ประยุกตใชและเปนแนวทางการกำหนดนโยบายและแผน
กลยุทธของภาคธุรกิจ ที่จะตอบสนองตอทิศทางการพัฒนา
อยางย่ังยืนของสังคมไทยในอนาคต 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพือ่ศึกษาระดับทศันคติของพนักงานในการบริหาร 

จัดการคลังสินคาเขียว 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับทัศนคติของพนักงานใน

การบริหารจัดการคลังสินคาเขียว จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงงาน ระยะเวลา 
ในการทำงาน และท่ีต้ังของสถานท่ีทำงาน 

 
ประโยชนที่ไดจากการวิจัย 

 ผลการศึกษาสามารถนำไปใชเปนแนวทางในการกำหนด 
นโยบายและแผนกลยุทธการดำเนินงานของภาคธุรกิจ เพื่อ 

ผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ และยืนหยัดอยูไดอยางย่ังยืน 
ในฐานะภาคธุรกิจท่ีเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมไทย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและตัวอยาง 

 การวิจัยคร้ังน้ี มุงศึกษากลุมประชากรพนักงานของ
บริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง จำนวน  2,264 คน ท้ังน้ีเน่ืองจาก 
ผูศึกษาใหความเครงครัดกับจริยธรรมในการทำวิจัยท่ีจะไม
กระทำการอนัหนึง่อนัใดในกระบวนการวิจยัทีอ่าจสงผลกระทบ 
ในทางลบตอบริษัทจำกัดมหาชนท่ีจะทำการศึกษา อาทิเชน 

ประเด็นทีอ่าจเก่ียวของกับความลับทางธุรกจิทีจ่ะสงผลกระทบ 
ตอการแขงขันในทางธุรกิจ  ผูวิจัยจึงเห็นควรท่ีจะไมเปดเผย
ช่ือบริษัทจำกัดมหาชนท่ีทำการศึกษา ดังน้ัน ในผลการศึกษา
ครั้งน้ี จึงใชชื่อบริษัทจำกัดมหาชนที่ทำการศึกษา ดวยชื่อ 
“บริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง”  
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ขนาดตัวอยางและการสุมตัวอยาง   
 คำนวณขนาดตัวอยาง ดวยสูตรการคำนวณของ Taro 
Yamane (1967) กำหนดความผิดพลาดท่ียอมรับได (e) ท่ีเทากับ 
0.05 ไดขนาดตัวอยางพนักงานของบริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง 

340 คน   
 การสุมตัวอยาง ใชวธีิการสุมตัวอยางแบบแบงชัน้ภมิู 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของพนักงานท่ีสังกัด
ในท่ีต้ังของสถานท่ีทำงาน  
 

ตัวแปรที่ทำการศึกษา 
 การวิจยัครัง้น้ี เปนการวิจยัเชงิปริมาณดวยวธีิการวิจยั 
เชิงสำรวจ เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน
ตามวัตถุประสงค การวัดตัวแปรท่ีจะทำการศึกษา มีดังน้ี 
 การวัดระดับทัศนคติในการบริหารจัดการคลัง 

สินคาเขียว แบงเปน 2 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการคลังสินคา

เขียวภายในอาคาร และดานการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว
ภายนอกอาคาร ประกอบดวย คำถาม 71 ขอ เปนขอคำถาม

แบบการประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนด
คาคะแนนและแปลความหมายของคะแนน ดังน้ี 
 5  มากท่ีสุด ใหคะแนน 5 คะแนน 

 4  มาก  ใหคะแนน 4 คะแนน  
 3  ปานกลาง    ใหคะแนน 3 คะแนน  

 2  นอย  ใหคะแนน 2 คะแนน  
 1  นอยที่สุด ใหคะแนน 1 คะแนน 

 
 จากเกณฑคาคะแนนดังกลาวสามารถแปลความหมาย 
ของทัศนคติในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว เปน 3 ระดับ 

ดังน้ี 
 คาเฉล่ีย 3.67 – 5.00 หมายถึง มีทศันคติในการบริหาร 

จัดการคลังสินคาเขียว  ระดับมาก 
 คาเฉลีย่ 2.34 – 3.66 หมายถึง มีทัศนคติในการบริหาร 
จัดการคลังสินคาเขียว ระดับปานกลาง 
 คาเฉล่ีย  1.00 – 2.33 หมายถึง มีทศันคติในการบริหาร 
จัดการคลังสินคาเขียว ระดับนอย 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
 ใชสถิติความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวน
แบบทางเดียว กำหนดคานัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล    
 ชวงเวลาเก็บรวบรวมขอมูล คือ ชวงเดือน เดือน ธ.ค.  
2555 – ก.พ. 2556 
 

ผลการศึกษา 
 1. ขอมูลทั่วไป   
  เพศ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง 
จำนวน 180 คน คิดเปนรอยละ 52.94 และเปนเพศชาย จำนวน 
160 คน คิดเปนรอยละ 47.06 อาย ุพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ 

มีอายุ 21-30 ป จำนวน 175 คน คิดเปนรอยละ 51.47 รองลงมา 

คือ มีอายุ 31-40 ป จำนวน 87 คน คิดเปนรอยละ 25.59 และ
นอยที่สุดคือมีอายุ 51-60 ป จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.47  

ระดับการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 210 คน คิดเปนรอยละ 61.76 รองลงมาคือ 
มีการศึกษาระดับต่ำกวาปริญญาตรี จำนวน 98 คน คิดเปน 

รอยละ 28.82 และนอยทีสุ่ดคือ มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
จำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 9.41 ตำแหนงงาน พบวา กลุม

ตัวอยางสวนใหญมีตำแหนงพนักงาน จำนวน 276 คน คิดเปน
รอยละ 81.18  รองลงมาคือ มีตำแหนงหัวหนาแผนก จำนวน 

43 คน คิดเปนรอยละ 12.65  และนอยท่ีสุดคือ มีตำแหนง 
ผูอำนวยการภาค จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 1.76 ระยะเวลา
ในการทำงาน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีระยะเวลาในการ 

ทำงาน 3-4 ป จำนวน 126 คน คิดเปนรอยละ 37.06  รองลงมา
คือ มีระยะเวลาในการทำงาน 1-2 ป จำนวน 100 คน คิดเปน

รอยละ 29.41 และนอยที่สุดคือ มีระยะเวลาในการทำงาน  
9-10 ป จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.47 ที่ต้ังของสถานที่
ทำงาน พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญทำงานอยูในหนวยงาน
สนับสนุนสวนกลาง จำนวน 67 คน คิดเปนรอยละ 19.71  
รองลงมาคือ ทำงานอยูภาคเหนือตอนบน (RO 5) จำนวน 36 คน 

คิดเปนรอยละ 10.59 และนอยท่ีสุดคือ ทำงานอยูภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอนบน (RO 3) และภาคกลาง (RO 9) เทากัน จำนวน 
19 คน คิดเปนรอยละ 5.59 รายละเอียด ดังตารางท่ี 1 

การศึกษาทัศนคติของพนักงานในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว: กรณีศึกษาบริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง 
ภาณุวัฒน สายอุบล และ โชติมา แกวกอง 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

 1                                                        (n=340) 
  ( )    (%)  

     160 47.06 
 180 52.94 

     20  34 10.00 
21-30  175 51.47 
31-40  87 25.59 
41-50  39 11.47 
51-60  5 1.47 

   
 98 28.82 

 210 61.76 
 32 9.41 

   
 6 1.76 
 15 4.41 

 43 12.65 
 276 81.18 

   
1-2  100 29.41 
3-4  126 37.06 
5-6  62 18.24 
7-8  33 9.71 
9-10  5 1.47 

 10   14 4.12 



154

  ( )    (%)  
   

 (RO1) 31 9.12 
 (RO 2) 26 7.65 
 (RO 3) 19 5.59 

 (RO 4) 27 7.94 
 (RO 5) 36 10.59 

 (RO 6) 33 9.71 
 (RO 7) 27 7.94 
 (RO 8) 23 6.76 

 (RO 9) 19 5.59 
    (RO 10) 32 9.41 

 67 19.71 

การศึกษาทัศนคติของพนักงานในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว: กรณีศึกษาบริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง 
ภาณุวัฒน สายอุบล และ โชติมา แกวกอง 

 2. ทัศนคติในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว 
  ทัศนคติในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว 
ประกอบดวย ดานการบริหารจัดการคลังสินคาเขียวภายในอาคาร

และดานการบริหารจัดการคลังสินคาเขียวภายนอกอาคาร พบวา  
  2.1 พนักงานมีทัศนคติในการบริหารจัดการ

คลังสินคาเขียวในภาพรวม อยูในระดับมาก  (   =4.257, S.D.= 
.568)  ขณะท่ีคาเฉล่ียทัศนคติท้ังดานการบริหารจัดการคลังสินคา
เขียวภายในอาคาร (    =4.268, S.D.= .582)  และดานการบริหาร

จัดการคลังสินคาเขียวภายนอกอาคาร (    =4.229, S.D.= .588)  
ก็อยูในระดับมากเชนเดียวกัน รายละเอียด ดังตารางท่ี 2 และ

ตารางท่ี 3 
  2.2 ผลการวิเคราะหเปนรายกิจกรรมของการ
บริหารจัดการคลังสินคาเขียว ภายในอาคาร เม่ือพิจารณาเปน

รายกิจกรรม พบวา พนักงานมีทัศนคติในการบริหารจัดการ
คลังสินคาเขียวในกิจกรรมเก่ียวกับส่ิงแวดลอมในเร่ืองระบบ

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง (    =4.322, S.D.= .716) อยูใน
ระดับมาก ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวากิจกรรมอ่ืน ๆ   
รองลงมาคือ กิจกรรมเก่ียวกับพนักงานในเร่ืองกิจกรรม 

การฝกอบรม (   =4.299, S.D.= .677) รายละเอียด ดังตารางท่ี 2 
และตารางท่ี 3 

  2.3 ผลการวิเคราะหเปนรายกิจกรรมของการ
บริหารจัดการคลังสินคาเขียว ภายนอกอาคาร เม่ือพิจารณา
เปนรายกิจกรรม พบวา พนักงานมีทัศนคติในการบริหารจัดการ

คลังสินคาเขียว ในกิจกรรมทางสังคมในเร่ืองการเปนผูใหการ
สนับสนุนกิจกรรมทางสังคม (   =4.269, S.D.= .709) อยูใน

ระดับมาก ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวากิจกรรมอ่ืน ๆ 
รองลงมา คือ กิจกรรมเก่ียวกับพนักงานในเร่ืองสุขภาพและ
ความปลอดภัย (   =4.261, S.D.= .670)  รายละเอียด ดังตาราง

ที่ 2 และตารางท่ี 3 

X  

X  

X  

X  

X  

X  

X  
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 2     
 

 x  S.D. 
 

 

1.  4.279 .640   
2.  4.238 .625   
3.  4.265 .729   
4.  4.322 .716   1 
5.  4.257 .694   
6.  4.263 .619   
7.  4.299 .677   2 
8.  4.269 .659   
9.  4.263 .618   

 x  S.D. 
 

 

  4.268 .582   
1.  4.243 .704   
2.  4.243 .704   
3.  4.217 .728   
4.  4.201 .739   
5.  4.261 .670   2 
6.  4.256 .880   
7.  4.269 .709   1 
8.  4.188 .668   

  4.229 .588  
 

 

  4.257 .568  
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 3    
   2  

                 (n=340) 

 X  S.D.  

 :  
1.   

   

4.315 .801  

     

2. 
    

4.329 .811  

     

 4.322 .716  

การศึกษาทัศนคติของพนักงานในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว: กรณีศึกษาบริษัทจำกัดมหาชนแหงหน่ึง 
ภาณุวัฒน สายอุบล และโชติมา แกวกอง 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

 X  S.D.  

 :   

1. 4.212 .777  

2.   
  

 

4.332 .793  

3.   
   

 

4.315 .847  

4.   
   

   
 

4.329 .826  

5.  
       

4.238 .794  

6.  
 

4.324 .721  

7. 
 

 

4.165 .803  

8. 4.282 .766  

9. 4.188 .838  

10. 4.241 .813  

 4.263 .619  
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 :  
1.    

  
4.226 .801  

2. 
       

  

4.232 .814  

3.  
   

 
 

4.253 .791  

4.    
   

4.332 .786  

 4.261 .670  
 

 :  
1.  

 

 

4.235 .778  

2. 
   

 

4.247 .815  

3. 
 

 

4.324 .806  

 4.269 .709  

 X  S.D.  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

 3. การเปรียบเทียบระดับทัศนคติของพนักงานใน
การบริหารจัดการคลังสินคาเขียว จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงงาน ระยะเวลาใน
การทำงาน และท่ีต้ังของสถานท่ีทำงาน 
 ตัวแปรปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ (t = -.421, P = 

.674)  อายุ (F= .280, P = .891) ระดับการศึกษา (F= 2.254,  
P = .107)  ตำแหนงงาน (F= .892,  P = .446) ระยะเวลาในการ
ทำงาน (F= .212, P = .957) ไมมีผลตอทัศนคติของพนักงาน
ในการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05   

 ตัวแปรปจจัยสวนบุคล คือ ที่ต้ังของสถานท่ีทำงาน  
(F = 11.318, P = .000)  มีผลตอทัศนคติของพนักงานในการบริหาร
จัดการคลังสินคาเขียว อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

การอภิปรายผล 
 การท่ีท่ีต้ังของสถานท่ีทำงาน มีผลตอทัศนคติของ

พนักงานบริษัทจำกัดมหาชนในการบริหารจัดการคลังสินคา
เขียวน้ัน สามารถต้ังขอสังเกตไดวานาจะมาจากการท่ีพนักงาน
ทำงานในพ้ืนท่ีภมิูภาค เชน ภาคใตตอนบน-ตอนลาง ภาคเหนือ 

ตอนลางน้ัน สภาพแวดลอมตางๆ อาจยังคงมีความสมบูรณ 
ไมเส่ือมโทรม ดังน้ัน การใหความตระหนักกับประเด็น

ส่ิงแวดลอม อาจจะยังมีไมมากเชนพนักงานท่ีมีชีวิตความเปน
อยูในภาคกลาง กรุงเทพฯ และปริมณฑล ซ่ึงแสดงใหเห็นจาก
ระดับทัศนคติของพนกังานทำงานในพ้ืนท่ีภมิูภาค เชน ภาคใต 
ตอนบน-ตอนลาง ภาคเหนือตอนลางตอการบริหารจัดการ

คลังสินคาเขียวที่ต่ำกวาน่ันเอง 
 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. การท่ีพนกังานแสดงทัศนะตอการบริหารจัดการ 

คลังสินคาเขียวในภาพรวม อยูในระดับสูงยอมสะทอนถึง

ความตระหนักตอองคการท่ีควรมุงเนนประเด็นส่ิงแวดลอม 
ดังน้ัน เพื่อใหเกิดผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม บริษัทควรเปด
โอกาสใหพนักงานมีสวนรวมเสนอแนะความคิดเห็นเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานบนหลักการดานส่ิงแวดลอมท่ัวทั้งองคการ 
 2. บริษัทควรใหความสำคัญกับกรณีของส่ิงจูงใจ

ตางๆ ที่จะเสริมแรงใหพนักงานเกิดทัศนคติในเชิงบวก โดย
เห็นความสำคัญของการรวมมือรวมใจในการอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชีวิตประจำวัน เพ่ือจะไดยกระดับสู
การปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมเม่ือปฏิบัติงาน เชน การเชิดชูเกียรติ
แกทีมงาน การสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมโดยเฉพาะ

ดานส่ิงแวดลอม เปนตน ซ่ึงจะชวยทำใหพนักงานแสดงออก
ดวยความต้ังใจ เต็มใจ และความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานดวย
ความตระหนักถึงความสำคัญของเปาหมายองคการท่ีคำนึงถึง
ส่ิงแวดลอมตอไป  

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรศึกษาตัวแปรอืน่  ๆ ท่ีคาดวานาจะมีความสัมพันธ 
หรือสงผลตอการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว เชน มุมมอง
ของผูบริหารตอการเปนคลงัสินคาเขียว มุมมองของผูปฏบิติังาน 

ตอการเปนคลังสินคาเขียว รวมถึงปจจัยสนับสนุน หรือขับเคล่ือน
การเปนคลังสินคาเขียว เชน วัฒนธรรมองคกร การรับรู และ

ความรูความเขาใจ เปนตน 
 2. ควรศึกษาถึงปญหาและความตองการของพนักงาน 
เก่ียวกับการบริหารจัดการคลังสินคาเขียว รวมถึงความตองการ
ใหปรับปรุงคลังสินคาใหเปนคลังสินคาเขียว เพื่อนำขอมูล 

ทีไ่ดมาเปนแนวทางพัฒนาคลังสินคาใหมีการดำเนินงานท่ีเปนมิตร 
ตอส่ิงแวดลอมอยางแทจริง และยังคงไวซ่ึงศักยภาพการแขงขัน
ทางธุรกิจในปจจุบันได 

X  
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