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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต 3 จำแนกตามระดับช้ันท่ีจดัการศึกษาและประสบการณของผูบรหิาร  
ผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความเท่ียงตรงระหวาง 0.8-1.0 และมีคาความเช่ือม่ัน 0.93 
ทำการเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีสมบูรณจำนวน 389 ฉบับคิดเปนรอยละ 100 วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS  
ดวยสถิติที่เปนคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  
(ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 

1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 โดย
ภาพรวมและรายดานแตละดานอยูในระดับมากทุกดานโดยดานการมีสวนรวมของผูปกครองมีคาเฉล่ียสูงสุด สวนดานภาวะผูนำ
ของผูบริหารมีคาเฉล่ียต่ำสุด  

2. ผลการเปรียบเทียบระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร  เขต 3 จำแนกตามระดับชั้นท่ีจัดการศึกษา โดยรวมแตกตางกัน โดยดานการมีสวนรวมของผูปกครองและ
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบความแตกตางกันในดานความสำเร็จทางวิชาการ ใน
เรือ่งความสามารถผลตินักเรยีนทีมี่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสูงและประเมินกิจกรรมทางวชิาการอยางสม่ำเสมอดานการมีสวนรวม 
ของผูปกครอง ในเร่ืองการรับฟงความคิดเห็นของผูปกครองดวยความเต็มใจ การรายงานผลการเรียนใหผูปกครองทราบอยาง
สม่ำเสมอ และการเชิญผูปกครองมาประชุมรวมกับโรงเรียนทุกภาคเรียน และดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ในเร่ืองการจัด

สภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียน และการจัดสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยทั่วบริเวณโรงเรียน นอกน้ันไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร เขต 3 จำแนกตามประสบการณของผูบริหารโดยรวมไมแตกตางกัน สวนรายดานแตกตางกันเฉพาะดานภาวะผูนำของ 
ผูบริหาร เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบความแตกตางกันในดานความสำเร็จทางวิชาการในเร่ืองการจัดงบประมาณสนับสนุนดาน
วิชาการอยางเพียงพอและดานภาวะผูนำของผูบริหาร ในเรื่องความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน และการมีวิธีการที่
หลากหลายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษาโดยผูบริหารท่ีมีประสบการณ 1-10 ป และ 21 ป ข้ึนไป มีความสามารถในเร่ือง
ตาง ๆ ดังกลาวมากกวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณ 11-20 ปนอกนั้นไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

 
คำสำคัญ : ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

The purpose of this research was: 1) to study the level of school administration’s effectiveness; 2) to compare  
the level of school administration’s effectiveness under Surin Primary Education Service Area Office 3 divided by school 
works’ level and administrators’ experience. 341 questionnaires with 0.93 reliability and 0.8-1.00 line items validity were sent 
out. 341 (100 percentage) of them were completed. The data was analyzed by using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-Test, one way ANOVA and LSD technique was used when different occurring. 

The research results were as follows: 
1. The level of school administration’s effectiveness was overall and in every aspect at the high level. The parent 

participation aspect was at the highest and the administrators’ leadership aspect was at the lowest comparing with the other 
aspects. 

2. The comparing of school administration’s effectiveness divided by school works’ level overall was different and 
also the parent participation aspect and the school environment aspect were different.  When determining in each aspect, there 
were different in the academic achievement aspect in terms of ability to make the high learning achievement students and 
evaluating academic activities regularly, the parent participation aspect in terms of listening the parent opinion, sending  the 
student learning report to their parent regularly, and also inviting parents come for school meeting every semester, and the 
school environment aspect in terms of arranging school environment to be learning center in school, and setting environment 
safety all over school area, the others weren’t different statistically significant at 0.05. 

3. The comparing of school administration’s effectiveness divided by administrators’ experience overall weren’t 
different and each aspect was different only the administrators’ leadership aspect. When determining in each aspect,there were 
different in the academic achievement aspect in term of arranging school budget to support academic activities sufficiently, 
and the administrators’ leadership aspect in term of ability to solve internal school problems, and making various method  
for school improvement which 1-10 year and more than 21 years administrators’ experience has been their ability more than 
11-20 years administrators’ experience, the others weren’t different statistically significant at 0.05. 

 
Keyword : School Administration/ Effectiveness. 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ี
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545  ในมาตรา 39 โดยกำหนด

ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทุกดาน 
ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง และมาตรา 38 กำหนด

ใหมีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาน้ันจะประกอบดวย 
ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรเอกชน ผูแทนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ผูแทนสมาคมผูประกอบวิชาชีพครู ผูแทนสมาคม  

ผูประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษา ผูแทนสมาคมผูปกครอง
และครูและผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, มปป., 
หนา 23-24) โดยกระทรวงศึกษาธิการไดมอบอำนาจในดานตางๆ 

ไปสูสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให มีอำนาจหนาท่ีในการกำกับ 

ดูแล จดัต้ัง ยบุ รวม หรอืเลกิสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา ประสาน สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา เอกชน
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใหสามารถจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ 
นโยบายและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือใหสถานศึกษามีการบริหาร

และการจัดการเปนอิสระ คลองตัวในการดำเนินงาน ดังน้ัน
การบริหารงานในแตละสถานศึกษาแตละแหงใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามนัยของพระราชบัญญัติดังกลาวจึงมีความ
แตกตางกันดวยสาเหตุและปจจัยตาง ๆ มากมายหลายประการ 

การบริหารสถานศึกษา เปนกระบวนการดำเนินการจัด 

การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ท่ีประกอบดวย
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน 
งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไปใหเกิดประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ที่หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ี

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร  เขต 3 
อุษณี  ชมบุญ และ สัมมา รธนิธย 
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มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนใหมีเจตคติที่ดี 
และสามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอม (Hoy and Miskel,  
2001, pp.297-307) และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาจะ
เกิดผลแตกตางกันไปตามบริบท เหตุ ปจจัย องคประกอบหรือ
วิธีการท่ีเก่ียวของมากมายหลายประการ ดังงานวิจัยของไพบูลย 
กลุอกั (2553) ทีศึ่กษาวจิยัเรือ่งประสทิธิผลการบรหิารงานของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร
เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 
ผูบริหาร ครผููสอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมี 
สถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเร่ืองประสิทธิผลการบริหารงาน 
ของผูบริหารโรงเรียนตางกัน คือผูบริหาร ครูผูสอน และประธาน
กรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล 
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05โดยผูบริหาร
มีความคิดเห็นเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนมากกวา ครูผูสอน และประธานกรรมการสถานศึกษา  
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการทำงาน
ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของผูบรหิารโรงเรยีน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีประเภทของโรงเรียน
ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
พรชัย อำมุกคะ (2553) ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบ
วาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีสถานภาพแตกตาง

กันโดยรวมแตกตางกัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในโรงเรียนท่ีมีชวงช้ันท่ีทำการเปดการสอนแตกตางกัน โดยรวม 
แตกตางกัน เถาวัลย รองทอง (2552) ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยั 

พบวา ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูผูสอน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานท่ีมีสถานภาพแตกตางกนั
โดยรวมไมแตกตางกัน และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในโรงเรยีนทีมี่ชวงชัน้ทีท่ำการเปดการสอนแตกตางกันโดยรวม 
และรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร 
เขต 3 มีสถานศึกษาในสังกัดท้ังส้ิน 234 โรงเรียน ซ่ึงเปนพ้ืนท่ี
ตามแนวชายแดนติดกับราชอาณาจักรกมัพชูา หากจะพจิารณาถึง 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวความคิดของฮอยและ
มิสเกล (Hoy and Miskel, 2001, pp. 297-307) ไดแก (1) ความ
สำเร็จทางวิชาการ (Academic Achievement) ไดแก มาตรฐาน
หลักสูตรและการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
งบประมาณของโรงเรียน โอกาสเทาเทียมกันในการใหการศึกษา
(2) ความพึงพอใจในการทำงาน (Job Satisfaction) หมายถึง 
ความพึงพอใจของบุคลากร และ (3) ภาพพจนโดยรวมของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา(Overall Perception of School 
Effectiveness) ไดแก แผนการเรียนรู โครงการท่ีเก่ียวของกับ
ชุมชน การปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย การเรียนการสอน 
ความสัมพนัธระหวางครูกบัผูปกครอง ผลสมัฤทธ์ิทางดานกีฬา 
โครงการดานดนตรีและศิลปะ กจิกรรมในหองเรียนแตความสำเร็จ 

ทางวิชาการอาจพิจารณาไดจากผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-Net) ในช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 

ซ่ึงมีคาเฉล่ียต่ำกวาคาเฉล่ียระดับชาติ เปนตัวช้ีวัดประการหน่ึง 
ที่สะทอนใหเห็นประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสวนใน
ดานความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และภาพพจน
โดยรวมของประสิทธิผลของสถานศึกษาจะพบจากผลการ
สัมภาษณผูบรหิารวาบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏบิติังาน

นอย เนื่องจากสถานศึกษาต้ังอยูคอนขางไกลจากตัวจังหวัด
และมีความจำกัดในหลาย  ๆดาน ภาพพจนโดยรวมของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาจึงนาจะมีความแตกตางกันไปอันเน่ืองมาจาก

บรบิทหรือตัวแปรท่ีเก่ียวของ เชน ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ 
ของผูบริหาร ชวงชั้นของการจัดการเรียนการสอน และอ่ืนๆ 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และหนวยงาน 

อื่นๆ ที่เกี่ยวของสามารถใชขอมูลและสารสนเทศจากการวิจัย
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ไปประกอบการพิจารณากำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในดาน
ตางๆ ใหมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในวิจัยคร้ังน้ี  ไดแก สถานศึกษาจำนวน 

234 โรงเรียนโดยผูใหขอมูลไดแกผูบริหารที่ประกอบดวย  

ผูอำนวยการสถานศึกษารองผูอำนวยการสถานศึกษา หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร  เขต 3 จำนวน 2,940 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชศึกษาเปน ผูอำนวยการสถานศึกษา  
รองผูอำนวยการสถานศึกษา หวัหนากลุมสาระการเรียนรู  และ 
ครู จำนวน 341 คน จากการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970, pp.607-610) จากน้ันใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
หลายข้ันตอน(Multistage Random Sampling) ดังน้ี 

 2.1 จำแนกโรงเรียนตามระดับช้ันท่ีจัดการศึกษา 
แบงเปน (1) โรงเรียนประถมศึกษา ไดแก สถานศึกษาท่ีจัด 
การศึกษาช้ันอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จำนวน 154 
โรงเรียน และ (2) โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส ไดแก 
สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาช้ันอนุบาล 1 ถงึ ชัน้มัธยมศึกษาปที ่3 
จำนวน 77 โรงเรยีนและสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาช้ันอนบุาล 1 
ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6 จำนวน 3 โรงเรียน รวม 80 โรงเรียน 

 2.2 เทียบสัดสวนกับจำนวนประชากรแตละลำดับชัน้
เพื่อใหไดกลุมตัวอยางของแตละระดับชั้นท่ีจัดการศึกษา 

 2.3 เทียบสัดสวนกับจำนวนประชากรแตละโรงเรียน
เพื่อใหไดกลุมตัวอยางของแตละโรงเรียน 

 2.4 กำหนดใหผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ 
สถานศึกษา หวัหนากลุมสาระการเรียนรู กลุมละ 1 คน รวมเปน 
3 คนอยางนอย เปนผูตอบแบบสอบถาม สวนท่ีเหลอืทำการสุม 

อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากใน
แตละโรงเรียน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาข้ึน มี

ลักษณะเปนมาตรวัด (Scale) 5 ระดับ โดยมีความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา (Content Validity) ตามเทคนิค CVI มีคาระหวาง 0.8-
1.0 และคาความเช่ือม่ัน (Reliability) เปนคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(Alpha - Coefficient) ตามแบบของครอนบาค (Cronbach)  
มีคา 0.93 เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูจำนวน

ทัง้สิน้ 341 ฉบบั ไดรบักลบัคืนตรวจสอบจำนวนความถกูตอง 
และความสมบูรณของขอมูลจำนวน 341 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100 แลวทำการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สำเร็จรูป (Statistical Package for the Social Sciences) ดวย
สถิติคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย  
(Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบ
คาที (t-Test) และการทดสอบคาเอฟ (F-Test) และทำการทดสอบ
รายคูตามวิธีการของ LSD 

 
อภิปรายผล 

1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร เขต 3 
โดยภาพรวมและรายดานแตละดานอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยดานการมีสวนรวมของผูปกครองมีคาเฉล่ียสงูสุด สวนดาน 
ภาวะผูนำของผูบริหารมีคาเฉลี่ยต่ำสุดทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร  เขต 3 ต้ังอยูในพ้ืนท่ีรอบนอกของจังหวัด
สุรนิทร บุคลากรในโรงเรยีนจะเปนบุคลากร ในพืน้ท่ีเปนสวนใหญ 
มีความใกลชิดสนิทสนมกับผูปกครองของนักเรียนเปนอยางดี  
ความรวมมือและการมีสวนรวมของผูปกครองกับโรงเรียน 
จึงมีคอนขางสูง ในขณะเดียวกันก็มีขอจำกัดในดานผูบริหาร
ที่สวนใหญจะเปนผูที่มีวัยวุฒิไมมากนัก ปฏิบัติงานในพื้นท่ี
ไดไมนานนักก็มักจะยาย เขาสูพืน้ทีใ่กลจงัหวดัจึงอาจจะไมได 
แสดงภาวะผูนำมากเทาท่ีควรในการปฏิบัติหนาท่ีเม่ือเทียบกับ

ดานอ่ืนๆ สอดคลองกับงานวิจัยของชาญณรงค แสงสวาง (2549) 
ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบวาประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ
มากธเนศ มโนขันธ  (2551) ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษากาฬสินธุ เขต 3 ผลการวจิยั
พบวา ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนโดยภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับสูง และเถาวัลย รองทอง (2552) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเหน็ของผูบรหิาร ครผููสอน              

และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานโดยรวมและ 
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร  เขต 3 
อุษณี  ชมบุญ และ สัมมา รธนิธย 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับของประสิทธิผลการบริหาร 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร เขต 3 จำแนกตามระดับชัน้ท่ีจดัการศึกษา 
โดยรวมแตกตางกัน โดยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง
และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา แตกตางกันดวย เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบความแตกตางกันในดานความสำเร็จ
ทางวิชาการ ในเรื่องความสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงและประเมินกิจกรรมทางวิชาการอยางสม่ำเสมอ
ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง ในเร่ืองการรับฟง ความคิดเห็น
ของผูปกครองดวยความเต็มใจ การรายงานผลการเรียนใหผูปกครอง
ทราบอยางสม่ำเสมอ และการเชิญผูปกครองมาประชุมรวมกบั 
โรงเรียนทุกภาคเรียน และดานสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
ในเร่ืองการจัดสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
และการจัดสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยท่ัวบรเิวณโรงเรียน  นอกน้ัน 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งน้ีอาจเนื่อง
มาจากสถานศึกษาท้ังสองประเภทดังกลาวมีความแตกตางหลากหลาย
ท้ังขนาด ความพรอมในการจัดการศึกษา การไดรับการสนับสนุน
ทั้งจากงบประมาณเปนรายหัวและการสนับสนุนจากชุมชน
และหนวยงานท่ีเก่ียวของตางกัน โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาส
จะเปนโรงเรียนขนาดใหญ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเกดิ 
ประสิทธิผลมากกวาโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา
โดยเฉพาะอยางยิ่งความสำเร็จทางวิชาการ การมีสวนรวมของ
ผูปกครองและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาดังกลาว สอดคลอง
กับงานวิจัยของเยาวดี จุฑาพรรณนาชาติ (2549) ที่ศึกษาวิจัย
เร่ืองประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต3 ผลการวิจัยพบวาเม่ือ
เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 จำแนกตาม
ตำแหนง และประเภทโรงเรียนโดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ชาญณรงค แสงสวาง 
(2549) ที่ศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบวา 
ผลการวเิคราะหเปรยีบเทยีบประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษา
จำแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวมแตกตางกันดานความ

สามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
และความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนแตกตาง
กันและประสาน พิทักษโกศล (2552) ศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต 1 
ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต1 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียน ครูผูสอนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ที่อยูในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปดสอนแตกตางกัน โดยรวม
และทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับของประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร เขต 3 จำแนกตามประสบการณของผูบริหารโดยรวม
ไมแตกตางกัน สวนรายดานแตกตางกันเฉพาะดานภาวะผูนำ
ของผูบริหาร  เม่ือพิจารณา เปนรายดาน พบความแตกตางกัน
ในดานความสำเร็จทางวิชาการในเร่ืองการจัดงบประมาณสนับสนุน
ดานวิชาการอยางเพียงพอและดานภาวะผูนำของผูบริหาร ใน
เรื่องความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน และการมี
วิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษา โดย
ผูบริหารท่ีมีประสบการณ 1-10 ป และ 21 ป ข้ึนไป มีความ
สามารถในเร่ืองตางๆ ดังกลาวมากกวา ผูบรหิารท่ีมีประสบการณ 
11-20 ป นอกนั้นไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ 
0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญจะไดรับ
งบประมาณสนับสนุน ตามจำนวนนักเรียนจึงมีงบประมาณ
จำนวนมากกวา ในการสนับสนุนใหเกิดความสำเร็จทางวิชาการ  
สวนภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสามารถแกปญหาและมีวิธีการ
หลากหลายในการพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษาน้ัน ผูบริหาร
ที่มีประสบการณนอยกวา 10 ป อาจจะเปนผูบริหารรุนใหม ๆ 
ที่กลาตัดสินใจแกปญหา สวนผูบริหารท่ีมีประสบการณ 21 ป
ข้ึนไป อาจจะเปนผูบริหารท่ีเช่ียวชาญในการแกปญหาและ
พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาตามประสบการณที่ส่ังสมมาจึงมี

ภาวะผูนำมากกวาผูบริหารที่มีประสบการณในระดับกลาง  
(11-20 ป) ในเร่ืองตางๆ ดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ
ชาญณรงค  แสงสวาง (2549) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทราเขต 2พบวาผลการวิเคราะหเปรียบเทียบประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาจำแนกตามประสบการณการบริหาร
ในภาพรวมแตกตางกัน  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงแตกตางกันสวนดานอ่ืนๆ  
ไมแตกตางกัน 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสนใจใน

ความสำเร็จทางวิชาการของสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิงใน
เรื่องความสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง
และการจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการเรียนรูโดยเนน
นักเรียนเปนศูนยกลาง  
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 1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 
ภาวะผูนำของตนเอง โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน และการใชวิธีการท่ีหลากหลาย
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษา 

 1.3 ผูบริหารสถานศึกษา ครู และผูเก่ียวของควร
ประเมินประสิทธิผลการดำเนินงานเพื่อพิจารณาปรับปรุงการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง เปนระยะ ๆ  

 1.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ควรนำผลการวิจัยไปพิจารณาประกอบในการกำหนดนโยบาย
ในการสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษาสูงข้ึนเทาเทียมกัน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษากับสถานศึกษา ที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอ่ืนๆ 

 2.2 ควรศึกษาวจิยัถงึปจจยัทีส่งผลตอประสทิธิผล 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร เขต 3 หรอืเขตพืน้ท่ีอืน่ๆ ทัง้ท่ีเปนการวิจยั 
เชิงปริมาณหรือการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 2.3 ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Operational 
Research) เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 หรือเขต
พื้นท่ีอื่นๆ 

 2.4 ควรศึกษาวิจัยการถอดบทเรียนการบริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูง ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 หรือเขตพ้ืนท่ี
อื่นๆ 
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