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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

FACTORS AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF SCHOOL ADMINISTRATION  UNDER  

NAKHONRATCHASIMA PRIMARY EDUCATION  SERVICE  AREA OFFICE 5 
 
ฐิติฌารัตน  สุวรรณโนบล1 

สัมมา รธนิธย2 

      

บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับปจจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ข้ันพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 (2) ศึกษาระดับของประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา
ข้ันพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 (3) ศึกษาปจจยัทีส่งผลตอประสิทธิผลการบรหิาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5โดยใชแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน
ที่มีคาความเท่ียงตรงรายขออยูระหวาง 0.80-1.00 และมีคาความเช่ือม่ันเปน 0.98 กับบุคลากรในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จำนวน 327 คนไดรับแบบสอบถามท่ีสมบูรณกลับคืนท้ังส้ิน 
จำนวน 274 ฉบับคิดเปนรอยละ 83.79 วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป มีคาสถิติที่เปนความถ่ี (Frequency) รอยละ  
(Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบวา 

1. ระดับปจจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายดานแตละดานอยูในระดับมากทุกดานโดยดานคุณภาพของครูและบุคลากรมีคา
เฉลี่ยสูงสุด สวนดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษามีคาเฉล่ียต่ำสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกขอของ
แตละดานอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน 

2. ระดับของประสทิธิผลการบรหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานสังกดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 โดยรวมและรายขออยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่โรงเรียนสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนดวยกิจกรรมตางๆ มีคาเฉล่ีย

สูงท่ีสุด สวนขอการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกับขออื่น ๆ 
3. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 5 เรียงลำดับตามความสำคัญตามสมการถดถอยหรือสมการพยากรณ ประกอบดวย  การบริหารการเปล่ียนแปลงของ
สถานศึกษา (X

9
) กระบวนการจัดการเรียนการสอน (X

6
) ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน (X

8
) การบริหารสถานศึกษา

เชงิกลยุทธ (X
5
) และระบบการสนับสนุนทางวิชาการ (X

7
) ตามลำดับ โดยมีอำนาจพยากรณรอยละ 66.00 และมีความคลาดเคล่ือน 

มาตรฐานของการพยากรณ ± 0.321 
 3.1 สมการณพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
   Y = 0.653 + 0.276X

9
+ 0.177 X

6
+ 0.116 X

8
  + 0.162X

5
 +0.126X

7 

 3.2 สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  
   Z =0.301Z

9
+ 0.172 Z

6
 +0.141Z

8
 +0.172Z

5
 +0.139Z

7
       

 
คำสำคัญ : ปจจัย ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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Abstract 

The purpose of this research was: 1) to study the level of the factors  related to effectiveness of school  administration ;  
2) to study the level of effectivenessof the school administration; and 3) to study the  factors in affecting the effectivenessof 
school administration under Nakhonratchasima Primary Education Service Area  Office 5. 274 questionnaires with 0.98 
reliability and 0.8-1.00 line items validity were sent out. 274 (83.79percentage) of them were completed. The data was 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 

The research results were as follows: 
1. The factors was related to effectiveness of the school administration overall and in every aspect at the high level, 

moreover all items of each aspect were at the high level too. 
2.  The level of effectiveness of school administrationoverall and in every item was high.  
3. The factors affecting  toeffectivenessschool administration were consisted of : the change management (X

9
), 

learning and instruction process (X
6
), parents and community relation (X

8
), strategic administration (X

5
) and academic 

supporting system (X
7
) respectively which predicted to school effectiveness at 66.00 percentage with standard error ± 0.321 

The regression equation or predicting equation in raw scores was the following: 
 Y = 0.653 + 0.276X

9
+ 0.177 X

6
+ 0.116 X

8
 + 0.162X

5
 +0.126X

7 

The regression equation in standard scores was the following: 
 Z =0.301Z

9
+ 0.172 Z

6
+0.141Z

8
 +0.172Z

5
 +0.139Z

7
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ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ี

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา  39 โดยกำหนด
ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา   
ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหาร

ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, มปป. หนา 24) ดังน้ัน 
การบริหารงานในแตละสถานศึกษาแตละแหงใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลจึงมีความแตกตางกันดวยสาเหตุและปจจัย
ตางๆ มากมายหลายประการ 

การบริหารสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิผล หมายถึง 
การท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง
พัฒนานักเรียนใหมีเจตคติที่ดีและสามารถปรับตัวเขากับ
ส่ิงแวดลอม (Hoy and Miskel, 2001, 297-307)เพราะมีปจจัย
ท่ีเก่ียวของหลายประการ อาทิ กระบวนการบริหารของผูบริหาร

คุณภาพนักเรียน การบริหารการเปล่ียนแปลงการสนับสนุน
ดานตางๆ โครงสรางองคการ เทคโนโลยี สภาพแวดลอมภายใน  
ความผูกพนัตอองคการ แรงจูงใจการติดตอส่ือสาร และการปรับ 
องคการและนวัตกรรม ดังงานวิจยัของสมชาติ มณีวรรณ (2551) 

ทีศึ่กษาวิจยัเรือ่งปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานี 
ผลการวจิยัพบวาปจจยัทีส่งผลตอประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กเรียงลำดับความสำคัญตามสมการพยากรณ
ประกอบดวย คุณภาพนักเรียน การบริหารการเปลี่ยนแปลง
การสนับสนุนดานตางๆ และกระบวนการบริหารของผูบริหาร
ญาณิศา บุญจิตร (2552) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะหปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิผลองคการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคการของสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี  
8 ปจจัย ไดแก สภาพแวดลอมภายนอก นโยบายการบริหาร
และการปฏิบติั โครงสรางองคการ คุณภาพบคุลากร ลกัษณะงาน 
ลกัษณะผูรบับริการ เทคโนโลยี และวัฒนธรรมองคการ รวมกัน 
อธิบายประสิทธิผลองคการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ไดรอยละ 88.00 และ นฤทธ์ิ แสงสุขสวาง (2552) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลองคการของ
โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาประสิทธิผลองคการของ 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน
โดยในดานความสามารถในการรักษาแบบแผนวัฒนธรรม มี

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ฐิติฌารัตน  สุวรรณโนบล และ สัมมา รธนิธย 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ประสิทธิผลสูงสุดรองลงมาคือดานความสามารถในการบรรลุเปาหมาย
ดานความสามารถในการบูรณาการและดานความสามารถใน
การปรับตัว ตามลำดับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลองคการ
ของสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม ท้ัง 4 ปจจัยสามารถทำนาย
ประสิทธิผล ไดรอยละ 99.70 ปจจัยระดับบุคคลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรยีนสังกดักรุงเทพมหานคร
มากท่ีสุดรอยละ 99.30 รองลงมาไดแก ปจจัยระดับนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติปจจัยระดับสภาพแวดลอม และปจจัย
ระดับองคการ ตามลำดับและเม่ือพิจารณาขนาดและทิศทาง
รายปจจัย ท่ีสงผลทางบวกแตละปจจัยพบวาโครงสรางองคการ 
เทคโนโลยี สภาพแวดลอมภายใน ความผูกพันตอองคการ 
แรงจูงใจ การติดตอส่ือสาร และการปรับองคการและนวัตกรรม 
ปจจัย ท่ีสงผลทางลบแตละปจจัยพบวา สภาพแวดลอมภายนอก 

การสนับสนุนผลการปฏบิติังานการกำหนดเปาหมายเชิงกลยทุธ 
และภาวะผูนำ ตามลำดับ 

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 
เขต 5 มีสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดทั้งส้ิน รวมท้ังส้ิน 
222 โรงเรียน ครอบคลุมพ้ืนท่ีการใหบริการการศึกษาในอำเภอ
ดานขุนทด อำเภอโนนไทย อำเภอขามทะเลสอ อำเภอขาม
สะแกแสง อำเภอพระทองคำ และอำเภอเทพารักษ จังหวัด
นครราชสีมา ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 5 อาจพจิารณาไดจากตัวช้ีวดัท่ีเปนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนักเรียนท่ีเปนผลการทดสอบระดับชาติในช้ันประถมปที ่ 6 
(O-Net) ปรากฏผลดังตารางท่ี 1 ตอไปน้ี 

ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O - NET) ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ระหวางปการศึกษา  
2550-2553 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

 

 

  

2550 2551 2552 2553  

 36.66 44.87 42.11 29.13 -12.98 

 50.02 48.10 46.09 32.13 -13.96 

 51.77 55.16 44.12 38.84 -5.28 

 39.83 42.55 41.19 17.40 -23.79 

   38.92 45.52 6.60 

 
   66.52 54.32 -12.20 

   49.55 40.37 -9.18 

 
   55.93 50.01 -5.92 

 
 44.57 49.38 48.05 38.47 -9.58 

ที่มา : สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ( 2554) 
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จากตารางท่ี 1 จะเหน็ไดวา ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
ของนักเรียนช้ันประถมปท่ี 6 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระหวาง
ปการศึกษา 2550-2553 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 5 โดยภาพรวมทุกกลุมสาระมีคาเฉลี่ยลดลง 
รอยละ 9.58 เม่ือพิจารณาเปนรายกลุมสาระจะพบวา มีคาเฉล่ีย
ลดลงเกือบทุกกลุมสาระ ยกเวน กลุมสาระวิชาสังคมศึกษาท่ี
เพิ่มข้ึนเพียงรอยละ 6.60  

จากท่ีนำเสนอมาขางตนจะเห็นไดวามีปจจัยหรือ
องคประกอบตางๆ มากมายท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ประกอบกับขอมูลที่บงช้ีถึง
ผลการทดสอบของนักเรียนชั้นประถมปที่ 6 ในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 5 ที่เปนตัวบงชี้หนึ่งในประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ียังเปนปญหาตองไดรับการพัฒนา
ตอไป ผูวิจัยในฐานะท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 5 จึงสนใจ 
ท่ีศึกษาวาปจจัยหรือองคประกอบใดบางท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา เพ่ือท่ีจะนำไปใชในการกำหนด พัฒนา
หรือปรับเปลี่ยนลักษณะองคประกอบดังกลาวใหเกิดผลดีตอ
การพัฒนาการบริหารจัดการใหสถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน
ไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยที่เก่ียวของกับประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

2. เพื่อศึกษาระดับของประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

3. เพือ่ศึกษาปจจยัทีส่งผลตอประสิทธิผลการบรหิาร 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. สามารถนำผลการวิจยัไปใชประกอบการพิจารณา

ในการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอ่ืนใหเกดิประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาท่ีสงูข้ึน 

2. สามารถใชองคประกอบที่เปนปจจัยที่มีผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไปใชประกอบ
การพิจารณากำหนดการวางแผนกลยุทธ แนวทางการปฏิบติังาน 

สมรรถภาพหรือคุณสมบัติของผูบริหารและครูที่สถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตองการ เพ่ือใหเหมาะสมในการท่ีจะพัฒนาประสิทธิผล
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหสูงยิ่งข้ึน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในวิจยัครัง้น้ี  ไดแก บคุลากรในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 จำนวน 2,168 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ บุคลากรในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5จำนวน 327 คน โดย ใชตารางกำหนดขนาด
กลุมตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 
1970, p.608) จากน้ันทำการสุมตัวอยางแบบตามช้ันภูมิ (Stratified
Random Sampling) โดยจัดแบงโรงเรียนจำนวน 222 โรงเรียน 
ตามขนาดเปนโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
ตามลำดับ แลวทำการเทียบสัดสวนกับจำนวนประชากรใน
แตละโรงเรียน จากน้ันจึงทำการสุมโดยการจับฉลากเพื่อให
ไดผูตอบแบบสอบถามในแตละโรงเรียน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางและพัฒนาข้ึน มีลักษณะ

เปนมาตรวัด (Scale) 5 ระดับ โดยมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  
(Content Validity) ตามเทคนิค CVI มีคาระหวาง 0.8-1.0 และ
คาความเช่ือม่ัน (Reliability) เปนคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - 
Coefficient) ตามแบบของครอนบาค (Cronbach) มีคา 0.98 
เพือ่เกบ็รวบรวมขอมลูจากผูบรหิารและครูจำนวนท้ังส้ิน 327 ฉบบั 
ไดรับกลับคืน ตรวจสอบจำนวน ความถูกตองและความสมบูรณ
ของขอมูลจำนวน 274 ฉบับคิดเปนรอยละ 83.79 แลวทำการ
วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป (Statistical 
Package for the Social Sciences) ดวยสถิติเปนความถ่ี  

(Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห การถดถอย
พหคูุณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 
อภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยที่พบวาระดับปจจัยที่เกี่ยวของ
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวม 
และรายดานแตละดานอยูในระดับมากทุกดานโดยดานคุณภาพ
ของครูและบุคลากรมีคาเฉล่ียสูงสุด สวนดานการบริหารการ

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ฐิติฌารัตน  สุวรรณโนบล และ สัมมา รธนิธย 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีคาเฉลี่ยต่ำสุด เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกขอของแตละดานอยูในระดับ
มากทุกขอ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ตางๆ ไดรบัโอกาสในการพัฒนาตนเองอยูเสมอท้ังจากหนวยงาน 
ที่เปนตนสังกัดท่ีมีการจัดฝกอบรมครูในกลุมสาระตางๆ และ
การพัฒนาตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆ ที่เปนกระแสของ
เทคโนโลยีในสังคมรอบตัวท่ีตองเปดรับและปรับตัวใหเทาทัน
การเปล่ียนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วหลากหลายเพ่ือ
ความทันสมัยจากแหลงเรียนรูตางๆ สงผลใหครูและบุคลากร
มีคุณภาพเพิม่ข้ึน สวนการบรหิารการเปลีย่นแปลงของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานน้ันเปนกระบวนการบริหารท่ีสถานศึกษาจะตองปรับเปล่ียน
ใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและวิทยาการท่ีรวดเร็ว
และมีลกัษณะเปนพลวตัรทีเ่ปลีย่นแปลงอยูเสมอจนอาจจะทำให 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญที่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ทีเ่ปนพืน้ท่ีรอบนอก 
ท่ีมีบริบทตางจากพ้ืนท่ีในตัวเมืองจังหวัดนครราชสีมาปรับเปล่ียน
การบริหารใหเทาทันการเปล่ียนแปลงไดนอยกวาสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในพ้ืนท่ีอื่นๆ สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาติ 
มณีวรรณ (2551) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานีผลการวิจัยพบวาปจจัยที่เก่ียวของ
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก
โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน และรายดานอยูในระดับมาก
เกือบทุกเรื่อง 

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ระดับของประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยรวมและรายขอ 
อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีโรงเรยีนสรางความสัมพนัธทีดี่ 
กบัชมุชนดวยกจิกรรมตางๆ มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด สวนขอการผลติ 
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด 

เม่ือเปรียบเทียบกับขออื่นๆ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 5 สวนใหญต้ังอยูในพืน้ท่ีทีเ่ปนสังคมชนบท มีความใกลชดิ 
สนิทสนมกับทองถิ่นและชุมชนท่ีเปนท่ีต้ังมีความรวมมือกัน
ในการทำกิจกรรมตางๆ รวมกันอยางใกลชิด โรงเรียนจึงสามารถ

สรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนดวยกิจกรรมตางๆ หลากหลาย
มากมาย ในขณะท่ีสถานศึกษาบางแหงอาจจะมีขอจำกัดใน
การใชส่ือและวัสดุอุปกรณในการพัฒนาการเรียนการสอน

และการสนับสนุนการดำเนินงานดานตาง  ๆอยางเพียงพอเหมาะสม
สงผลใหการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
มีขอจำกัดตามไปดวยจึงปรากฏคาเฉล่ียต่ำท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบ

กับขออื่นๆ ดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของชาญณรงค  
แสงสวาง (2549) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2  พบวาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 ในภาพรวมและรายดาน
ทุกดานอยูในระดับมาก งานวิจัยของมาพูโต (Maputo, 2004)
ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลและการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
ในประเทศท่ีกำลังพัฒนา : ตัวอยางของเคปวาล ในประเทศ
โปรตุเกส ผลการวิจัยพบวาองคประกอบท่ีสำคัญ ไดแก 
การสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน ภาวะผูนำและการนิเทศ
การสอน ความสามารถในการสอน พฤตกิรรมและทศันคติของครู 
เชนเดียวกับการสนับสนุนวสัดุอปุกรณอยางเพยีงพอและงานวิจยั 
ของลู (Liu, Shujie. 2006) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลของ
โรงเรียนในประเทศจีน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ทีต้ั่งอยูในเขตชนบทและเขตเมืองมีความแตกตางกัน ซ่ึงช้ีใหเห็น 
เปนมติรวมกันระหวางครู นักเรียน และผูปกครองวาความคาดหวัง
เก่ียวกับกระบวนการดำเนินงานในโรงเรียนใหประสบความสำเร็จ
จะแตกตางกันสำหรับโรงเรียนในชนบทและในเมืองของจีน  

3. จากผลการวิจยัท่ีพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 เรียงลำดับตาม
ความสำคัญตามสมการถดถอยหรือสมการพยากรณ ประกอบดวย 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนความสัมพันธกับผูปกครอง

และชุมชน การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ และระบบการ
สนับสนุนทางวิชาการ ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากปจจัย

ทั้ง 5 ดาน ดังกลาวลวนเปนกระบวนการ กิจกรรม และระบบ
สนับสนุนการจัดและบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีสำคัญ 
เพื่อใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดดำเนินการใหเกิดผลตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษาท่ีไดกำหนดไว

อยางมีคุณภาพท้ังส้ิน จึงเปนปจจัยที่สำคัญและจำเปนตอ
ประสิทธิผลที่จะเกิดข้ึนนอกเหนือจากปจจัยอื่นๆ ที่มีความ
เก่ียวของสัมพันธ สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐณิชา บัวดี  
(2550) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามความคิดเห็นของผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการ

โครงการโรงเรียนสองภาษาพบวาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การบริหารจัดการตามความคิดเห็นของผูรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการโครงการโรงเรียนสองภาษาในภาพรวมและรายดานอยู

ในระดับมากเรียงตามลำดับรายดานดังน้ีดานลักษณะนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติดานลักษณะของสภาพแวดลอม
ดานลักษณะของบุคลากรและดานลักษณะขององคการและ
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งานวิจัยของสมชาติ มณีวรรณ (2551) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานีผลการวิจัยพบวา
ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ขนาดเล็กเรียงลำดับความสำคัญตามสมการถดถอยหรือสมการ
พยากรณประกอบดวย คุณภาพนักเรียน การบริหารการ
เปล่ียนแปลงการสนับสนุนดานตางๆ และกระบวนการบริหาร
ของผูบริหาร 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ผูบรหิารสถานศึกษา ครแูละบคุลากรควรให 

ความสนใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงตางๆ ทีเ่ก่ียวของกับการจัด 
และบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถปรับปรุงการปฏิบติังาน 

ในสถานศึกษาใหทันสมัยทันการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและ
สงผลตอประสิทธิผลที่จะเกิดข้ึน 

 1.2 ผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานและ 
ผูเกี่ยวของควรใหความสนใจ ใหความสำคัญในการบริหาร
การเปล่ียนแปลงโดยสรางความตระหนัก การรวมกันวิเคราะห 
วางแผนแกปญหาและพัฒนาอยางสรางสรรค ติดตามประเมิน
ผลรวมกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลดียิ่งข้ึน 

 1.3 สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรสนับสนุนทรัพยากร และการสนับสนุน
การดำเนินงานดานตางๆ อยางเพียงพอเหมาะสมในกระบวนการ
ดำเนินงานตางๆ ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยเฉพาะอยางย่ิง 
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนใหมีมาตรฐานสูงข้ึน 

 1.4 สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรพิจารณานำปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาท่ีเปนขอคนพบ ไดแก การบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียน
การสอนความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน การบริหาร
สถานศึกษาเชิงกลยุทธ และระบบการสนับสนุนทางวิชาการ 
ไปใชประกอบการพิจารณาดำเนินการพัฒนาประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การกำหนดกฎเกณฑ นโยบาย
หรือพัฒนาเปนตัวช้ีวัดการปรับเปล่ียนสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ใหมีประสิทธิผลสูงข้ึน 

2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรศกึษาวิจยัเรือ่งปจจยัทีส่งผลตอประสทิธิผล 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยวิธีการวิจัย 
เชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและตรวจสอบผลการวิจัย
เชิงปริมาณ 

 2.2 ควรศกึษาวิจยัเรือ่งปจจยัทีส่งผลตอประสทิธิผล
การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ในเขตพื้นท่ีอื่นๆ 
ที่มีบริบทท่ีเกี่ยวของแตกตางกันไป 

 2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเชงิปฏิบติัการเพือ่พฒันา
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 

 2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหาร 
การเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีประสิทธิผล

ในบริบทของสังคมเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
ฐิติฌารัตน  สุวรรณโนบล และ สัมมา รธนิธย 
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