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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การตัดสินใจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
2) การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 3) ความสัมพันธการ
ตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยมี

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จำนวน 49 โรงเรียน เปนหนวยวิเคราะห และผูให
ขอมูลของแตละโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางจำนวนโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการ
โรงเรียนฝายวิชาการ และครูผูสอน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 196 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ 
โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 1) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณในการทำงาน ประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน และตำแหนงหนาท่ีในโรงเรียน โดยมีลักษณะคำถาม
เปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวให (forced choice) 2) สอบถามเก่ียวกับการตัดสินใจของผูบริหาร โดยใชแบบสอบถาม 
ที่ปรับปรุงและสรางตามแนวคิดทฤษฎีของ ไซมอน (Simon) 3) สอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
โดยผูวิจัยใชมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพครูของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 12  มาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1) การตัดสินใจของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา โดยภาพรวมและรายดาน 
อยูในระดับมาก ลำดับคามัชฌมิเลขคณิตจากมากไปนอย คือ (1) การนิยามปญหา (2) การศึกษาหาทางเลือก และ (3) การคัดทางเลือก  
 2) การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา ภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก ลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยสามลำดับแรก คือ (1) การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
แกผูเรียน (2) การรวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค และ (3) การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคำนึงถึงผล 
ที่จะเกิดแกผูเรียน  
 3) การตัดสินใจของผูบรหิารกบัการปฏบิติังานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

Abstract 

 The purposes of this research were to study 1) the decision making of school administrators in Secondary 
Educational Service Area Office 8, 2) the performance of teachers in secondary schools under Secondary Educational Service 

Area Office 8, 3) the relationship between the decision making of school administrators and the performance of teachers in 
secondary schools under Secondary Educational Service Area Office 8. The sample were 49 secondary schools in Secondary 
Educational Service Area Office 8. The 4 respondents from each school were ; a school administrator, an academic affairs  

vice director and a teacher, with the total number of 196. The research instrument was a questionnaire concerning decision 
making of school administrator, based on the Simon’s concept and the performance of teacher in secondary schools based  
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on the teacher’s Council of Thailand. The statistics were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and 
Pearson’s product – moment correlation coefficient. 
 The results were as follow: 
 1. The decision making of school administrators in Secondary Educational Service Area Office 8 as a whole and 
each aspect, were at a high level. To rearrangement by arithmetic mean from high to low were (1) intelligence activity (2) 
design activity and (3) choice activity. 
 2. The performance of teachers in secondary schools under Secondary Educational Service Area Office 8 as  
a whole and each aspect, were at a high level. To rearrangement by arithmetic mean from high to low were the first three are  
(1) to be a good model for the students (2) to co – operate with school colleagues in creative way (3) to make decision well  
by thinking of the students’ outcome. 
 3. The decision making of school administrators and the performance of teachers in secondary schools under 
Secondary Educational Service Area Office 8 were the significant relationship at .01 level of statistical significant. 
 
บทนำ 
 ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตามกระแส
โลกาภิวัตนนี้เองท่ีทำใหโลกไรพรมแดนจนทำใหเกิดกระแส
ผลักดันใหมีการปฏิรูปทางการศึกษาเกิดข้ึน โดยกอใหเกิด
การเปล่ียนแปลงทางการศึกษา โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญท่ีมี
ความเก่ียวของกนักับผูบรหิาร คือผูบรหิารทางการศึกษาทุกระดับ 
ต้ังแตระดับกระทรวง ทบวง กรม จังหวัด และสถานศึกษา  
จะตองมีความคิดกวางไกล มีสภาวะความเปนผูนำ กลาคิด 
กลาเปลี่ยนแปลง กลาทำ และกลาตัดสินใจ โดยการตัดสินใจ
ที่ดีนั้นตองมีประสิทธิภาพ ตองเปนการตัดสินใจท่ีมีเหตุผล  
มีการไตรตรองถึงผลดีที่จะเกิดข้ึน หรือผลเสียของทางเลือก
ตางๆ นำมาเปรียบเทียบกัน โดยการตัดสินใจน้ันจะตองมีขอมูล
สนับสนุนในการตัดสินใจท่ีมุงกอใหเกิดประโยชนตอองคการ 
หรือสวนรวมเปนสำคัญ มีความชอบธรรม สอดคลองกับ 
กฎระเบียบ และเปนการตัดสินใจท่ีฉับไวทันเหตุการณ นอกจากน้ี 
ตามท่ีไดกลาวขางตน วาในสภาวการณปจจุบันสภาพแวดลอม 
มีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ดังน้ันการตัดสินใจท่ีดีของ

ผูบริหาร จึงไมใชเปนเพียงการแกปญหาท่ีสะสมกันมาในอดีต
หรือปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันน้ีเทาน้ัน แตจะตองวิเคราะห
แนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและทำการตัดสินใจลวงหนา

เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จึงเปนการ
ตัดสินใจท่ีมีวิสัยทัศนของผูบริหาร ท่ีสังคมไทยมีความตองการ
สูงข้ึน 
 นอกจากน้ีความสำเร็จของผูบริหารเพียงบุคคลเดียว
ไมสามารถนำพาองคการกาวเขาสูความสำเร็จใดๆ ได จำเปน

ที่จะตองอาศัยฟนเฟองท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนการศึกษา
ไทยโดยเฉพาะครูผูเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา เพราะครูเปนผูมีบทบาท

สำคัญในดานการเรียนการสอน เพื่อสรางความเจริญงอกงาม
ใหแกนักเรียน การที่จะใหนักเรียนเกิดการเรียนรู พัฒนา
สติปญญา เน้ือหา สามารถวิเคราะหและแกไขปญหาตางๆ ได
อยางเหมาะสม มีคุณสมบัติเปนคนดี คนเกงของสังคม   
 ดังน้ันครูเองจึงเปนผูที่จะตองมีวิชาครู ทั้งทฤษฎี 
หลักปฏิบัติและการจัดการเพ่ือการเรียนรู ชวยพัฒนาศักยภาพ
ของนกัเรยีน กระตุนใหนกัเรยีนสนใจและขวนขวายหาความรู 
มีทักษะมีเจตคติเพื่อการเรียนรูตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อทราบการตัดสินใจของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 2. เพื่อทราบการปฏิ บั ติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 

 3. เพื่อทราบความสัมพันธการตัดสินใจของผู
บริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ผูวิจัยใชแนวคิดของไซมอน (Herbert A. Simon.,
1997 : 164) กระบวนการตัดสินใจแบงออกได 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
การนิยามปญหา การศึกษาหาทางเลือก และการคัดทางเลือก 

สวนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผูวิจัยไดใชตามหลักของขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
วชิาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ โดยมาตรฐานการปฏิบติังาน
มี 12 มาตรฐาน (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548 : 4-16) 
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ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 
 1. การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษาสภาพปญหา
และอุปสรรคตางๆ ท่ีเก่ียวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของ
กับการตัดสินใจของผูบริหารและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา จากตำรา เอกสารทางวิชาการ รายงาน ขอมูลทาง
สถิติ ขอมูลสารสนเทศ บทความ และงานวิจัยตางๆ แลวนำ
ขอมูลท่ีไดมาจัดทำโครงรางวิจัย นำเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย 
เพื่อขออนุมัติโครงการ 
 2. ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือและพัฒนาคุณภาพ
ของเครื่องมือโดยการทดลองใชและปรับปรุงแกไขและนำไป
เกบ็ขอมลูจากกลุมตัวอยางและวิเคราะหและแปรผลการวิเคราะห 
ขอมูล  
 3. รายงานผลการวจิยัเสนอตอคณะกรรมการผูควบคุม 
วิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตอง แลวนํามาปรับปรุงแกไข 
แลวจัดพิมพวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอ
อนุมัติจบการศึกษา 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 
 ประชากรท่ีใชในการวิจยัครัง้น้ี ไดแก โรงเรยีนระดับ 
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 ประกอบดวยจังหวัดกาญจนบุรีและจังหวัดราชบุรี โดย 
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีกอต้ังในจังหวดักาญจนบุร ีจำนวน 29 โรง 

และโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดราชบุรีจำนวน 26 โรง 

รวมท้ังส้ิน 55 โรง โดยผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางจาก
การเปดตารางประมาณขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie and Morgan, 2540 : 303)  จากโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ไดกลุม
ตัวอยางจำนวน 49 โรง และใชวิธีการสุมแบบแบงประเภท  
(Stratified Random Sampling) มีผูใหขอมูลของแตละโรงเรียน 
ที่เปนกลุมตัวอยางจำนวนโรงเรียนละ 4 คน คือ ผูอำนวยการ
โรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนฝายวิชาการ ครูผูสอนระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 
196 คน  
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม

จำนวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการตัดสินใจของผูบริหาร  
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  

 ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 เปน
แบบจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคอรท (Likert’s rating 
scale)  
 

 1  
 
 
l 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(Xtot) 

 

1.  (X1) 
2.  (X2) 
3.  (X3) 

 
(Ytot) 

 
1.    (Y1) 
2.    (Y2) 
3.    (Y3) 
4.    (Y4) 
5.    (Y5) 
6.    (Y6) 
7.    (Y7) 
8.    (Y8) 
9.      (Y9) 
10.  (Y10) 
11.  (Y11) 
12.  (Y12) 

การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

การสรางเครื่องมือ 
 1. ศึกษาสภาพปญหา วรรณกรรมและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของแลวนำขอมูลที่ศึกษามาสรางเคร่ืองมือ 
 2. นำผลทีไ่ดจากการศึกษาคนความาสรางแบบสอบถาม 
แลวนำแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญจำนวน 5 คน ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถาม 
และหาคุณภาพรายขอโดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ไดคา IOC ต้ังแต 0.5 ข้ึนไป  
 3. นำแบบสอบถามท่ีปรบัปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (try out) กับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ที่ซ่ึงไมใชโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
จำนวน 8 โรงเรียน โดยมีจำนวนผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน 
รวมท้ังส้ิน 32 คน 
 4. นำแบบสอบถามคำนวณหาคาความเช่ือม่ัน  
(reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)5 โดยพิจารณา
คาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (     - coefficient ) ไดคา 0.9874 
 5. จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อทำหนังสือ
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ท่ีใชเปนกลุมตัวอยาง 
โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูล และติดตามรวบรวมแบบสอบถาม
คืนจากโรงเรียนดวยวิธีการจัดสงเอกสารแบบสอบถามทาง
ไปรษณียและตนเอง ทั้งน้ีไดแนบซองเปลาและติดแสตมป 
เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามสงกลับคืนผูวิจัยโดยตรงทาง
ไปรษณีย 
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 
 1. การวเิคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สถติิทีใ่ชคือ คาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage)  

 2. การวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหารและ 
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สถิติที่ใชวิจัย 
คามัชฌิมเลขคณิต (   ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ซ่ึงการวิเคราะหระดับการตัดสินใจของผูบรหิารและการปฏิบติังาน 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูวิจัยใชคามัชฌิมเลขคณิตไป
เปรียบเทียบตามเกณฑ แนวคิดของเบสท (Best) (John  

W. Best, 1970 : 190) 

 3. การวิเคราะหการตัดสินใจของผูบริหารกับการ
ปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  
(r

xy
) ของเพียรสัน (Pearson’s product - moment correlation 

coefficient) 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 110 คน 
คิดเปนรอยละ 56.10 รองลงมาคือเพศชาย จำนวน 86 คน คิด
เปนรอยละ 43.9 มีอายุมากกวา 50 ป มากท่ีสุด จำนวน 77 คน 
คิดเปนรอยละ 39.30 รองลงมาอายุระหวาง 41 – 50 ป จำนวน 
51 คน คิดเปนรอยละ 26.00 และอายุไมเกิน 30 ป นอยที่สุด 
จำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ16.30 ระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาโทมากท่ีสุด จำนวน 118 คน คิดเปนรอยละ 60.20 
รองลงมาระดับปริญญาตรี จำนวน 76 คน คิดเปน รอยละ 38.80 
และระดับปริญญาเอกนอยทีสุ่ด จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1 
ประสบการณในการทำงานในชวง 21 - 30 ป มากท่ีสุด จำนวน 
55 คน คิดเปนรอยละ 28.10 รองลงมาคือชวงประสบการณใน
การทำงานท่ีมากกวา 30 ป จำนวน 53 คน คิดเปนรอยละ 27.00 
และนอยท่ีสุดคือมีประสบการณในการทำงานนอยกวา 10 ป 
จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 20.90 ประสบการณการทำงาน
ในตำแหนงปจจุบันอยูในชวงนอยกวา 5 ป สูงท่ีสุด จำนวน 
54 คน คิดเปนรอยละ 27.60 รองลงมาคือมีประสบการณการทำงาน

ในตำแหนงปจจบุนั ชวง 6 – 10 ป จำนวน 50 คน คิดเปนรอยละ  
25.50  และมีประสบการณ 

 ในการทำงานตำแหนงปจจบุนั ชวงระหวาง 11- 15 ป 
นอยที่สุด จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 9.20 ตำแหนงหนาท่ี

ในโรงเรียนโดยมีตำแหนงรองผูอำนวยการฝายวิชาการและ 
ครผููสอนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมากท่ีสุด จำนวน 51 คน 

คิดเปนรอยละ 26.00 รองลงมาคือตำแหนง ครูผูสอนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน จำนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และ
ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน นอยที่สุด จำนวน 45 คน คิด
เปนรอยละ 23.00 
 

 ตอนท่ี 2 การตัดสินใจของผูบริหาร ผูวิจัยวิเคราะห
โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (   ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(S.D) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบตามเกณฑ 
ตามแนวคิดของเบสท ปรากฏผลภาพรวมดังตารางท่ี 1 
 

 

X

X
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ตารางท่ี 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการตัดสินใจของผูบริหาร โดยภาพรวม  

                  (n = 49) 
 ( x ) (S.D)  

1.  (X1) 
2.  (X2) 
3.  (X3) 

4.08 
4.05 
4.05 

0.79 
0.82 
0.76 

 
 
 

 (X tot) 4.06 0.79  

 จากตารางท่ี 1 การตัดสินใจของผูบริหาร พบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (    = 4.06, S.D. = 0.79 ) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน โดย
เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การนิยามปญหา
มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด (     = 4.08, S.D. = 0.79) การศึกษา
หาทางเลือก (    = 4.05, S.D. = 0.82) และการคัดทางเลือก   

(      = 4.05, S.D. = 0.76 ) มีคามัชฌิมเลขคณิตท่ีเทากัน  
 ตอนท่ี 3 การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (   ) และ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไป
เปรยีบเทียบตามเกณฑ ตามแนวคิดของเบสท ปรากฏผลภาพรวม 
ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี  2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม  

X

X

X

X

X

                          (n = 49) 
 ( x ) (S.D)  

1.  (Y1) 
2.  (Y2) 
3.  (Y3) 
4.  (Y4) 
5.  (Y5) 
6.  (Y6) 
7.  (Y7) 
8.  (Y8)  
9.  (Y9) 
10.  (Y10) 
11.  (Y11) 
12.  (Y12) 

3.95 
3.84 
4.02 
3.94 
3.85 
4.07 
3.89 
4.29 
4.24 
3.85 
3.98 
4.07 

0.73 
0.69 
0.63 
0.69 
0.67 
0.63 
0.69 
0.71 
0.69 
0.78 
0.64 
0.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Ytot) 4.00 0.68  

การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

 จากตารางท่ี 2 พบวา โดยภาพรวม การปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อยูในระดับมาก (   = 4.00,  
S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การปฏิบัติงาน
ของครโูรงเรยีนมัธยมศึกษา อยูในระดับมากท้ัง 12 ดาน โดยมี 
คามัชฌมิเลขคณิตเรียงจากมากไปหานอย ไดแก การปฏิบัติตน 
เปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรยีน (    = 4.29, S.D. = 0.71 ) การรวมมือกบั 
ผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค (   = 4.24, S.D. = 0.69) 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแก 
ผูเรียน (   = 4.07, S.D. = 0.63) การสรางโอกาสใหผูเรียน 
ไดเรยีนรูในทุกสถานการณ (    = 4.07,  S.D. = 0.66 ) การมุงม่ัน
พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (   = 4.02, S.D. = 0.63)  
การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา (   = 3.98,  
S.D. = 0.64) การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา
วชิาชพีครอูยูเสมอ (    = 3.95, S.D. = 0.73) การพฒันาแผนการสอน
ใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง (   = 3.94, S.D. = 0.69)  

การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ  
(   = 3.89, S.D. = 0.69) การพัฒนาส่ือการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพอยูเสมอ (    = 3.85, S.D. = 0.67) การรวมมือกับ
ผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค (    = 3.85, S.D. = 0.78) และ
การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิด 
แกผูเรยีน มีคามัชฌมิเลขคณิตนอยทีสุ่ด (   = 3.84, S.D. = 0.69) 
ตามลำดับ 
 
 ตอนท่ี 4 ความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบรหิาร
กับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบรหิารกบัการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหคา
สัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 
correlation coefficient) ปรากฏผลภาพรวมดังตารางท่ี 3 

 ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวาง การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา        

                               (N = 196) 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 

X1 .530** .464** .561** .552** .502** .493** .609** .445** .412** .490** .528** .598** .628**

X2 .547** .457** .522** .488** .463** .499** .583** .451** .423** .465** .553** .591** .614**

X3 .621** .472** .499** .514** .444** .491** .622** .432** .389** .431** .522** .529** .599**

Xtot .596** .489** .556** .545** .495** .521** .637** .466** .431** .487** .564** .605** .646**

**  0.01 

 จากตารางท่ี 3 พบวา การตัดสินใจของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r

xy
 = 0.646) โดยมีคา

ความสัมพันธกันในระดับปานกลางและเปนความสัมพันธ
ทางบวก เม่ือพิจารณารายดานพบวา การนิยามปญหามีความ
สัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษามาก
ที่สุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ .628  (r

xy
= 0.628)  

รองลงมาคือ การศึกษาหาทางเลือกมีความสัมพันธกับการ

ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ .614  (r

xy
 = 0.614) และการคัดทางเลือกมีความ

สัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษานอย
ที่สุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ .599  (r

xy
 = 0.599) 

 

สรุปผลการวิจัย   
 ผลการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณาเพื่อ
ใหทราบถึงสภาพท่ีแทจริงสามารถนำไปใชพัฒนาใหเกิด

ประโยชนกับการบริหาร ซ่ึงสามารถสรุปผลเปนประเด็นสำคัญ
ไดดังน้ี 
 1. การตัดสินใจของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา โดยภาพรวมและ
รายดาน อยูในระดับมาก ท้ัง 3 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอย ดังน้ี ดานการนิยามปญหา ดานการศึกษาหา
ทางเลือก และการคัดทางเลือก  

 2. การปฏิบติังานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา โดยภาพรวม
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X

X

X

X

X

X

X

X
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และรายดาน อยูในระดับมากท้ัง 12 ดาน โดยเรียงคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอย ดังน้ี ดานการปฏิบติัตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรยีน 
ดานการรวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค ดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน ผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรยีน 
ดานการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ
ดานการมุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพดานการแสวงหา
และใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา ดานการปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ ดานการพัฒนา

แผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง ดานการรายงาน
ผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ ดานการพัฒนา
ส่ือการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ ดานการรวมมือ
กับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค และดานการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆโดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน มีคามัชฌิม
เลขคณิตนอยท่ีสุด ตามลำดับ 
 3. การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงาน
ของครโูรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 
 
การอภิปรายผล 

 จากขอคนพบขางตน ผูวจิยัสามารถนำมาอภิปรายผล 
ไดดังน้ี 
 1. ผลการวจิยัพบวา การตัดสินใจของผูบรหิาร สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม

และรายดาน อยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน โดยดานการนิยาม
ปญหา มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด แสดงใหเห็นวาผูบริหารมี
การเล็งเห็นถึงความสำคัญและไมนิ่งเฉย ตอปญหาท่ีเกิดข้ึน

ภายในโรงเรียน ผูบริหารใหความหมายหรือนิยามปญหาอยางชัดเจน
เม่ือเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ีผูบริหารมีการกำหนด

รายละเอียดของปญหาอยางถูกตอง แมนยำ มีการรวบรวมขอมูล
ท่ีเปนสาเหตุของปญหา สามารถจำแนกสาระสำคัญของปญหา
ดานตางๆไดอยางรอบคอบ และมีการใชวจิารณญาณในการวิเคราะห 

สาเหตุของปญหาไดเปนอยางดี สอดคลองกับงานวิจัยของ
เกษม จิตตธรรม ไดทำการวิจัยเรื่อง การตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานการประถมศึกษา อำเภอทาใหม สำนักงานการประถม
ศึกษา จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 1) การตัดสินใจของ 

ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา อำเภอทาใหม สำนักงาน
การประถมศึกษา จงัหวดัจันทบุร ีโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2) เปรียบเทียบการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของหัวหนางานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถม
ศึกษา อำเภอทาใหม สำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดจันทบุรี 
โดยจำแนกตามเพศโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 3) เปรียบเทียบการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของหัวหนางานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
การประถมศึกษา อำเภอทาใหม สำนักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามประสบการณ โดยรวมแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 2. ผลการวิจยัพบวา การปฏิบัติงานของครูโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมากท้ัง 12 ดาน 
โดยดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน มีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงสุด แสดงวาครูมีการปฏิบัติตนเปนท่ีนาเคารพ นับถือ
มีการแสดงกิริยา มารยาท สุภาพ เรียบรอย มีความกระตือรือรน 
อุทิศเวลาเพ่ือพัฒนาผูเรียน และเปนผูมองโลกในแงดี เปนตน 
ขณะท่ีดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคำนึงถึง 
ผลที่จะเกิดแกผูเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ฉะน้ันครู
จงึควรมีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู พฒันาส่ือ นวตักรรมการจัด 
การเรียนรูที่เหมาะสมตอผูเรียน ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู
โดยใชแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย และสงเสริมใหมีการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรูแกผูเรียนตามความเหมาะสม เปนตน 
สอดคลองกับงานวิจัยของสุภาวดี มสุนา ไดทำการวิจัยเร่ือง 
ทักษะการนิเทศของผูบริหารที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐานมีทักษะการนิเทศโดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก สวนการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน และทักษะ

การนิเทศของผูบริหารดานเทคนิควิธีสงผลตอการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 นอกจากน้ีสอดคลองกบัวทิยา จกัรไชย ไดทำการวิจยั 
เร่ืองทัศนะของครูท่ีมีตอมาตรฐานการปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายโสธร เขต 1 
ผลการวิจัยพบวาทัศนะของครูที่มีตอมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ยโสธร เขต 1 โดยภาพรวม มีความเห็นวามีการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานในระดับมาก และมีความเห็นวามีการปฏิบัติ
มากท่ีสุด ในมาตรฐานท่ี 8 ดานการปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
ที่ดีแกผูเรียน  

การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จารุวรรณ  วิจิตรวงศวาน และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

 3. การตัดสินใจของผูบรหิารกับการปฏิบัติงานของ 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 โดยการตัดสินใจของผูบริหารดานการนิยามปญหา 
มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ดานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมี
ระบบมากท่ีสุด ขณะท่ีการตัดสินใจของผูบริหารดานการนิยาม
ปญหา มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาดานการรวมมือกบัผูอืน่ในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
นอยที่สุด สวนการตัดสินใจของผูบริหารดานการศึกษาหา
ทางเลือก มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาดานการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ 
มากท่ีสุด ขณะท่ีการตัดสินใจของผูบริหารดานการศึกษาหา
ทางเลือก มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาดานการสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุก
สถานการณนอยที่สุด และการตัดสินใจของผูบริหารดานการ
คัดทางเลือก มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาดานการรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
ไดอยางมีระบบมากท่ีสุด ขณะท่ีการตัดสินใจของผูบริหาร
ดานการคัดทางเลือก มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาดานการรวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษา
อยางสรางสรรคนอยท่ีสุด ท้ังน้ีเกิดจากการตัดสินใจของผูบริหาร
มีความเก่ียวพันถึงการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยผูบรหิารน้ันมีความคลองตัวในการปฏิบติังาน การบรหิารงาน 

และในการตัดสินใจลงมือกระทำส่ิงตางๆ ซ่ึงครูก็เปนผูที่รับ
นโยบายการทำงานตอจากผูบริหาร ฉะน้ันถาผูบริหารมีความชัดเจน
ในการบริหารงาน ในการตัดสินใจ ครูก็จะสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางเต็มกำลัง สุดความสามารถและผลท่ีจะเกิดจากการทำงาน
อยางสุดความสามารถของครู นั้นคือผูเรียนมีความสามารถใน

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง สามารถเรียนรูส่ิงตางๆ ตาม
ความถนัด ความสนใจของแตละบุคคล เกิดความคิดสรางสรรค 
และเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุดตอการเรียนรูของผูเรียน 
สอดคลองกับงานวิจัยของชัยยุทธ แกวบัวสา ไดทำการวิจัย
เรื่องความสัมพันธระหวางการตัดสินใจของผูบริหารกับการ
ปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวาระดับการตัดสินใจ
ของผูบริหารและระดับการปฏิบัติงานของครูผูสอน ตามความ
คิดเห็นของผูบรหิารและครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ในขณะท่ีผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการตัดสินใจ
ของผูบริหาร โดยรวมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นตอระดับการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอน โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 นอกจากน้ีผูบริหารและครูผูสอนจำแนกตาม
ประสบการณ มีความคิดเห็นตอระดับการปฏิบติังานของครูผูสอน 
โดยรวมไมแตกตางกัน และจำแนกตามลักษณะการเปดสอน
แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการตัดสินใจของผูบริหาร
และระดับการปฏิบัติงานของครูผูสอน โดยรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งสองประเภท ดังน้ัน
การตัดสินใจของผูบริหารกับการปฏิบัติงานของครูผูสอนใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 
มีความสัมพนัธกนัทางบวก อยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 
 1. จากผลการวิจัย ระดับการตัดสินใจของผูบริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานการ
ศึกษาหาทางเลือก และการคัดทางเลือก อยูในระดับมาก แตมี
คามัชฌิมเลขคณิตท่ีนอยท่ีสุดท้ัง 2 ดาน ดังน้ัน ผูบริหารจึงจำเปน
อยางย่ิงท่ีจะตองจดักิจกรรมดานการวิเคราะห พฒันา และการระดม 
ความคิดในแนวทางตางๆ ที่สามารถนำไปประยุกตใชในการ
แกไขปญหา อีกท้ังผูบริหารควรมีการจัดกิจกรรมการเลือก
ทางเลือกที่เหมาะสม หรือมีการใชระบบสารสนเทศชวยใน
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึน หลังจากทำการวิเคราะหทางเลือกที่มี
อยูทัง้หมด โดยในการคดัเลอืกแนวทางในการปฏิบติันัน้ จะตอง 
มีความเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ และสามารถประยุกต

ใชไดตามบริบทในดานตางๆ ของโรงเรียน เปนตน นอกจากน้ี 
ผลการวิจัยยังพบวา ระดับการตัดสินใจของผูบริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ดานการนิยาม
ปญหา อยูในระดับมาก และมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด แสดง
ใหเห็นวาผูบริหารมีการรับรูถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน แลวทำการคนหา

รวบรวมขอมูลขาวสารตางๆ เพื่อทำการวิเคราะห ตรวจสอบ 
และเพ่ือกำหนดรายละเอียดของปญหาน้ันๆ อยางถูกตองแมนยำ 
 2. จากผลการวิจัย ระดับการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ดานการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดย
คำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน อยูในระดับมาก แตมีคามัชฌิม

เลขคณิตท่ีนอยที่สุด ดังน้ัน ครูจึงควรมีการเลือกกิจกรรมใน
ชัน้เรยีนอยางชาญฉลาด ดวยความรัก และความหวังดีตอผูเรยีน 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยภูมิปญญาทองถ่ิน สรางและพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู โดยในการเลือกกิจกรรมแตละ
กิจกรรมในการเรียนการสอนนั้น ครูตองคำนึงถึงประโยชนที่
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จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก เพ่ือใหนักเรียนไดพัฒนาความสามารถ
ตามศักยภาพของแตละบุคคล เปนตน นอกจากน้ีผลการวิจัย
ยงัพบวาระดับการปฏิบติังานของครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ดานการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนอยูในระดับมาก และมีคามัชฌิม
เลขคณิตสูงสุด แสดงใหเห็นวา ครูมีการแสดงออก การประพฤติ 
และปฏิบัติในดานบุคลิกภาพทั่วไป การแตงกาย กริยาวาจา 
และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเปนครูอยางสม่ำเสมอ ที่
ทำใหผูเรยีนเลือ่มใสศรัทธา และถือเปนแบบอยาง ซ่ึงส่ิงเหลาน้ี 
ก็นับวาเปนแรงจูงใจอีกประเภทหน่ึงท่ีทำใหผูเรียนเกิดความ
กระตือรือรนในการเรียนรูภายในช้ันเรียนได 
 3. จากผลการวิจัย การตัดสินใจของผูบริหารกับ
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธกันในระดับสูง 
และเปนความสัมพันธทางบวก แสดงใหเห็นวา หากผูบริหาร
มีการตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรือในการบริหารงานมาก
จะทำใหการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษามากข้ึน
ดวย ฉะน้ันจึงเปนส่ิงท่ีสำคัญอยางย่ิงท่ีผูบริหารควรมีการพัฒนา
ดานการศึกษาหาทางเลือก และการคัดทางเลือกในการตัดสินใจ
ของผูบริหาร 
 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาการตัดสินใจของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจของผูบริหารกับ
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยเก็บขอมูล สัมภาษณ
ระดับลึก (In-depth interview) จัดกลุมสนทนา (focus group 

discussion) และเชิงปริมาณโดยการใชแบบสอบถาม 
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