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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

1   นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2   อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

SCHOOL ADMINISTRATOR'S TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND SCHOOL 
ACADEMIC AFFAIRS MANAGEMENT UNDER KANCHANABURI PRIMARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 4 
 

เรวดี  ซอนเพชร1  

วรกาญจน  สุขสดเขียว 2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 2) งานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จำนวน 76 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน คือ ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการฝาย
วิชาการหรือผูปฏิบัติงานแทน ครูปฏิบัติการ รวมทั้งส้ิน 304 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของบาส และงานบริหารวิชาการตามขอบขายและภารกิจการดำเนินงานวิชาการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต              
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
2. งานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  
3. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4  มีความสัมพันธโดยรวมอยูในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

Abstract 

The purposes of this research were to find 1) The school administrator’s transformational leadership under Kanchanaburi 
Primary Educational Service Area Office 4,  2) The school academic affairs management under Kanchanaburi Primary 
Educational Service Area Office 4, 3) The relationship  between school administrator’s transformational leadership and school 

academic affairs management under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4. The sample used in this 
research were 76 schools under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4. The four respondents were the 
director, assistant director of academic affairs or a person on duty, and teachers, with a total of 304. The research instrument 

was a questionnaire concerning the administration’s transformational leadership based on the theory of Bass and school 
academic affairs management according to Office of  The Basic Education Commission. The statistics used to analyze the 
data were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product - moment correlation coefficient. 
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The findings of the research were as follow : 
1. The school administrator’s transformational leadership  under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office 4,as whole, was rated at a high level. 
2. The school academic affairs management under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4,  

as whole, was rated at a high level. 
3. There was a relationship between school administrator’s transformational leadership and school academic affairs 

management under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4 at .01 level  of significance. 

บทนำ  

สังคมในยุคปจจุบันเปนยุคสังคมแหงการเรียนรู 
ท่ีไรพรมแดน ขอมูล ขาวสารสามารถส่ือสารกันไดอยางรวดเร็ว

ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยกอใหเกิดผลกระทบตอการพัฒนา 
การศึกษาของไทย จึงจำเปนตองเตรียมบุคลากรใหพรอม 

การพัฒนาจึงมุงพัฒนาคนใหเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ แตการที่จะพัฒนาคนใหมีประสิทธิภาพเพียงใดน้ัน
ยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ
อยางย่ิงการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงเปน
ฐานของการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึนไป การศึกษาจึงเปน 
กระบวนการสรางความเจริญงอกงามใหแกบุคคล สังคม ดังน้ัน
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพจึงเปนเร่ืองท่ีมีความจำเปนอยาง
ยิง่ เพื่อทำใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยาง
เต็มท่ี ทำใหเปนคนรูจักคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดเปนระบบ 
คิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ สามารถปรับตัวใหทัน
ตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน รูจักพึ่งตนเอง และดำรงชีวิต 
อยูในสังคมไดอยางมีความสุข (สำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน),2555 : 33) 

โรงเรียนเปนสถาบันท่ีนับวาเปนรากฐานการพัฒนาท่ีสำคัญ
ยิ่ง เพราะเปนหนวยงานท่ีมีหนาท่ี รับผิดชอบตอเยาวชนของ

ชาติเปนจำนวนมาก หากเยาวชนของชาติไดรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาท่ีดีจากระบบโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพแลวเยาวชนก็จะมีความรู ความสามารถท่ี
ดียิ่งและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค สงผลดีตอการพัฒนา
ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
และดานการเมือง ดังน้ันผูบริหารจึงนับไดวาเปนบุคคลท่ีสำคัญ 
ที่จะทำใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบความสำเร็จตาม
เปาหมาย เน่ืองจากภาวะผูนำของผูบริหารสัมพันธตอการปฏิบัติ
งานของบุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะงานบริหารดานวิชาการ
ซ่ึงถือเปนหัวใจสำคัญของโรงเรียน แตการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาใหประสบความสำเ ร็จ น้ันตองอาศัยความรู  

ความรวมมือและการทำความเขาใจรวมกันของผูที่เก่ียวของ 
โดยเฉพาะจากผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน ผูปกครอง และ

ชุมชน เพ่ือมุงพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนใหมีคุณภาพซ่ึงหนาท่ี

หลักของโรงเรียน คือ ความเขมแข็งของงานดานบริหารวิชาการ
ท่ีเปนหัวใจสำคัญของการศึกษาซ่ึงผูบริหารควรใหความสำคัญ
เปนอันดับแรก องคประกอบที่จะทำใหงานบริหารวิชาการ 
มีคุณภาพนั้น ข้ึนอยูกับการบริหารงานของผูบริหารเก่ียวกับ
เร่ืองตางๆ อาทิเชน คุณลักษณะของผูนำทางวิชาการการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การบริหารดานบุคลากร 
เปนตน ดังน้ันจึงมีความจำเปนท่ีผูบริหารจะตองมีการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือพัฒนาโรงเรียนของตนเองใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ทำหนาท่ีเปนผูจัดการความรู และพัฒนาศักยภาพ
การจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ กำหนดทิศทาง มุงม่ัน
สรางภาพใหมใหกับองคกร กอประโยชนจากกระบวนการ
บริหารและความสามารถท่ีนักเรียนจะไดรับจากการสอนของ
ครูที่มีคุณภาพ และการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่บรรลุตาม
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ,2548 : 72)   

จากการปฏิรูปการ ศึกษาส ง ผ ล ใ ห เ กิ ด ก า ร

เปลี่ ยนแปลงองคประกอบในการจัดการศึกษามากข้ึน อาทิ 
เชน การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพือ่หวงัผลวาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาจะสูงข้ึน โดยเฉพาะโรงเรียนตองรวมกันพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
ที่ตอบสนองความตองการของผูเรียน มุงใหผูเรียนมีคุณภาพ
และมาตรฐานสูง เอื้อตอการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม และ

ประเทศอยางย่ังยืนซ่ึงความสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษาจะ
ตองประกอบดวยบุคคลท่ีมีความสำคัญอยางย่ิงท่ีจะทำให 
เกิดการเปล่ียนแปลงได น่ันคือ ผูบริหารโรงเรียนและครู กลาว
คือผูบริหารโรงเรียนในยุคของการปฏิรูปน้ันตองมีภาวะ
ผูนำท่ีเหมาะสมและเผชิญตอการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจากรายงาน

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
เรวดี  ซอนเพชร และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผลการประเมินตัวบงช้ีที่ 5 อยู
ในระดับคุณภาพตองปรับปรุง เน่ืองจากนักเรียนขาดทักษะใน
การรวบรวมความรู ความคิดเดิมแลวสรางเปนความรูใหม
ตามความคิดของตนเองไดอยางมีหลักเกณฑ ทักษะการคิด
นอกกรอบและพัฒนาริเริ่มส่ิงใหมมีนอย ครูจัดการเรียนการ
สอนเนนเน้ือหาในบทเรียน และคานิยมท่ีพึงประสงคมากกวา
ทักษะกระบวนการ เปนเหตุใหนักเรียนตองใชความจำคอน 
ขางสูง รวมท้ังการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคใน
โครงการเพ่ือพัฒนานักเรียนน้ัน ไมสอดคลองกับการพัฒนา 
ประกอบกับครูวางแผนพัฒนานักเรียน จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู วัดผลและประเมินผลไมตรงสภาพจริง การจัดการเรียน
การสอนไมตรงตามกับตัวชี้วัดในแผนท่ีกำหนด การเรียนรู
แบบโครงงานนักเรียนสามารถปฏิบั ติไดไมครอบคลุม 
ทุกกลุมสาระและไมทั่วถึงทุกคน อีกทั้งนักเรียนสวนใหญ 
ไมเห็นความสำคัญของการทดสอบระดับชาติ นักเรียนไมถึง 
รอยละ 50 มีการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ระดับดี ไมมี
พัฒนาการและมีระดับคุณภาพตองปรับปรุงเรงดวน ในกลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม สาระภาษาอังกฤษ มีระดับคุณภาพตองปรับปรุง 
จากผลการประเมินดังกลาว ชี้ใหเห็นวางานบริหารวิชาการ
โรงเรียนน้ันเปนผลมาจากภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน 
ซ่ึงโดยการนำของผูบริหารควรแจงใหครูทราบผลการทดสอบ
ระดับชาติเปนรายมาตรฐานการเรียนรวมกันกำหนดเปาหมาย
การพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติใหสูงข้ึนอยางนอยรอยละ 
5 ตอปการศึกษา มีการแสวงหานวัตกรรมทางการศึกษา จัดหา
/ผลิตส่ือประกอบการจัดกิจกรรมการสอน สงเสริมใหครู
ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรูใหครอบคลุมตามหลักสูตร 
จัดใหมีเครื่องมือวัดและประเมินผลใหตรงกับสภาพจริงให
นักเรียนไดรับการฝกปฏิบัติอยางตอเนื่องจนเกิดทักษะ
กระบวนการ โดยจัดใหมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการ 

ดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดอยางตอเนื่อง 
(สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 
4,2556 : 66) จะเห็นไดวาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนมี 
ความสำคัญตอความสำเร็จในการบริหารงานโดยเฉพาะงาน
บริหารวิชาการจะประสบความสำเร็จได ผูบริหารตองใช 

ภาวะผูนำกระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใต
บังคับบัญชา ตองรูจักใชภาวะผูนำใหเหมาะสมกับ การ
เปลี่ยนแปลง เปนตัวอยางในดานพฤติกรรมภาวะผูนำ เพื่อให

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความศรัทธา ความเช่ือมั่น และความ
เลื่อมใสในตัวผูบริหาร ทำใหหนวยงานหรือองคการเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดและเปนตัวกำหนดคุณภาพของการศึกษา
ในโรงเรียนแตอยางไรก็ตามยังมีปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน อาทิ เชน ปจจัยนำเขาดาน
คุณลักษณะของตัวนักเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัว
และชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู วัสดุอุปกรณ การบริหารงาน ดาน
การเรียนการสอน การนิเทศ ปจจัยตางๆ เหลาน้ี เม่ือพิจารณา
แลวผูมีบทบาทสำคัญท่ีสุดคือ ผูบริหารโรงเรียนเพราะเปน 
ผูมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานของบุคคลทุกคนในองคกร 
ความสำเร็จหรือความลมเหลวของงานใดๆ ในองคกรข้ึน
อยูกับประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบรหิารเปนประการ
สำคัญ (Stephen P.Robbin,1987 : 3) 

จากท่ีกลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาภาวะผูนำ 
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน
มีความสำคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียน ทำใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับ งานบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 เพื่อทราบถึงความสัมพันธและแนวทางในการบริหาร
งานวิชาการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพในdkiจัดการศึกษาให
นักเรียนเปน คนเกง คนดี มีความสุขพรอมกับเปนคนที่มี
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 
2. เพื่อทราบงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบรหิารกับงานบริหารวชิาการโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดนำแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของบาส (Bass) มาเปนขอบเขตของการวิจัย
ดังน้ี คือ ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง โดยมีคุณลกัษณะ 4 ดาน 
1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ หมายถึง การท่ีผูนำ
แสดงใหเห็นการจัดการทำงานท่ีเปนกระบวนการทำให 
ผูรวมงานมีการยอมรับ เช่ือม่ัน ศรัทธา ภาคภูมิใจและไววางใจ
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ในความสามารถของผูนำ2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
หมายถึง การท่ีผูนำกระตุนใหผูตามเ กิดแรงบันดาลใจ 
โดยการสรางแรงจูงใจภายใน และทาทายในเร่ืองงาน
ของผูตาม 3) ดานการกระตุนเชาวปญญา หมายถึง การท่ีผูนำ
กระตุนใหผูตามแสดงความคิด หาวิธีการใหมๆ มาแกปญหา
ในองคกร และ 4) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
หมายถึง การท่ีผูนำใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล
และทำใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสำคัญภายในองคกร 
เปนโคชและเปนท่ีปรึกษาของผูตามแตละคน (Bernard  
M. Bass,1985 : 25) สวนแนวคิดเก่ียวกับงานบริหารวิชาการ
ใชตามขอบขายและภารกิจการดำเนินงานวิชาการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน มี 17 งาน คือ 1) การพฒันา
หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน หมายถึง การปรับหลักสูตรแมบทใหสอดคลอง
กับสภาพความเปนจริง สภาพปญหา และความตองการ 
ของชุมชนทองถิ่น 2) การวางแผนงานดานวิชาการ หมายถึง 
การกำหนดผูรับผิดชอบในการดำเนินงานวิชาการ จัดรวบรวม
เอกสารและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการ 3) การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การสงเสริมให
ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของนักเรียน 4) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะหหลักสูตร แกน
กลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย คุณลักษณะ อันพึงประสงคการนำหลักสูตรไปใช
ในการจัดการเรียนการสอน 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
หมายถึง การท่ีครูปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนให
นักเรียนเกิดประสิทธิผลในการเรียนรู 6) การวัดผล ประเมิน
ผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกำหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมาย

ถึง การสงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การเรียนรูของนักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 8) การ
พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู หมายถึง การสงเสริมให

ใชแหลงเรียนรูเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเกิดองคความรูและเกิด
ความรูใหม 9) การนิเทศการศึกษา หมายถึง มีการกำกับติดตาม 

ประเมินผล ในการบริหารงานวิชาการและอ่ืนๆ 10) การ
แนะแนว หมายถึง การสงเสริม ปองกันและชวยเหลือนักเรียน
ในการศึกษาและดานวิชาชีพ 11) การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง มีการกำหนด
เปาหมายความสำเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษา

และตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ 12) การสงเสริมชุมชน
ใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ หมายถึง การสำรวจความตองการ
ในการสนับสนุนงานวิชาการแตละชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 13) การ
ประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น หมายถึง การประสานความรวมมือชวยเหลือ
ในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนของรัฐ เอกชน หนวยงาน
อื่นๆ 14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษา หมายถึง การพัฒนาวิชาการและพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน และ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง การจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติงานดานวิชาการอยางเปนระบบและมี
ข้ันตอน 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถาน
ศึกษา หมายถึง การจัดหาและคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อ
ใชในการเรียนการสอนในโรงเรียน 17) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การสงเสริมใหครูผลิต 
พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อใชในการ
จัดการเรียนการสอนและงานวิชาการ  (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน,2550 : 28-51) 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย กำหนดปญหา 

ศึกษาสภาพของปญหา วรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากตำรา เอกสาร 

ขอมลู วจิยัตางๆ ทีเ่กีย่วของแลวนำขอมลูทีไ่ดมาจัดทำโครงราง 
วิจัยแลวนำเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุมัติโครงการ 

ข้ันตอนท่ี 2 การดำเนินการวิจัย เปนข้ันตอนท่ีผูวิจัย
สรางเคร่ืองมือสำหรับใชในการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ
โดยการหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การทดลอง

ใชเพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) และเก็บขอมูลจากแหลง
ขอมูลท่ีเปน กลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีไดมาตรวจสอบความ
ถูกตอง วิเคราะหขอมูลทางสถิติ และแปลผลการวิเคราะห
ขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย เปนข้ันตอนการ
จัดทำรางรายงานการวิจัยนำเสนอผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตองปรับปรุงแกไขขอบกพรองตามคำแนะนำ
ของผูควบคุมวิทยานิพนธ และจัดทำเปนรายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ เสอนตอบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
เรวดี  ซอนเพชร และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
ประชากรของการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวยโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 จำนวน 93 โรง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีคำนวณ
ตามสูตรของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 
: 608) ไดกลุมตัวอยาง 76 โรง ผูใหขอมูล ไดแก ผูอำนวยการ
โรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการฝายวิชาการหรือผูปฏิบัติงาน
แทน 1 คน ครูปฏิบัติการ 2 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบง 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูใหขอมูล มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบ
ไวเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงปจจุบัน 
ประสบการณทำงานในตำแหนง 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สรางตามทฤษฎีของบาส 
(Bass) 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับงานบริหารวิชาการ
โรงเรียนตามขอบขายและภารกิจการดำเนินงานวิชาการ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มี 17 งาน  

ลักษณะของแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ 3 เปน
มาตราสวนประมาณคาของไลเคิรท (Likert’s rating scale) 
โดยกำหนดชวงระดับของคะแนนออกเปน 5 ระดับ 

 
การสรางเครื่องมือ 

1. ศึกษาวรรณกรรมทีเ่กีย่วของเพือ่นำผลจากการศกึษา
มาสราง ปรบัปรุง และพัฒนาเปนเคร่ืองมือ 

 2. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ 

แกไขปรับปรุง โดยใชเทคนิค IOC (Index of item Objective 
Congruence) คา IOC ต้ังแต 0.50-1.00 มีคาความเท่ียงตรงใชได 

3. นำแบบสอบถามท่ีปรบัปรงุแกไขแลว ไปทดลองใช 
(Try-out) กับผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการฝายวิชาการ
หรือผูปฏิบัติงานแทนและครูปฏิบัติการ โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ที่ไมใชกลุม
ตัวอยางของการวิจัย 

4. นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคำนวณหาคา
ความเช่ือมัน่ (Reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 

โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  -coefficient) ไดคาความเช่ือมัน่
เทากับ 0.987 

  
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูอำนวยการโรงเรียน 
รองผูอำนวยการฝายวิชาการหรือผูปฏิบัติงานแทนและครู
ปฏิบัติการ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 ที่เปนกลุมตัวอยาง โดยดำเนินการตาม 
ข้ันตอนตอไปน้ี 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เพื่อทำหนังสือขอความรวมมือไปยังผูอำนวยการเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในการขอความ
อนุเคราะหใหออกหนังสือขอความรวมมือในการทำวิจัยไปยัง
โรงเรียนซ่ึงเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในการทำวิจัย
ครั้งน้ี 

2. ผูวิจัยนำหนังสือขอความรวมมือในการทำวิจัยที่
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ออกให เพื่อไปขออนุญาตเก็บขอมูลจากผูอำนวยการโรงเรียน
และเพื่อความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามของคณะ
ครูวิชาการในโรงเรียน 

3. ผูวิจัยติดตามเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง กรณีที่
แบบสอบถามกลับคืนลาชาในบางโรงเรียน 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถามใชคาความถ่ี (frequency) และใชคารอยละ 
(percentage) 

 2. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารและงาน
บริหารวิชาการโรงเรียน ใชการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคา
มัชฌมิเลขคณิต (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย

ใชเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (John W. Best, 
1970 : 190) 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียนผู
วิจัยใชการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient)  

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางซ่ึงไดแก 
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โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรีเขต 4 จำนวน 76 โรง ไดรับแบบสอบถามคืน 
69 โรง คิดเปนรอยละ 90.79 เม่ือไดรับขอมูลจากแบบสอบถาม
นำมาวิเคราะห ไดผลการวิเคราะหดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูล  
ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนเพศหญิง รอยละ 

66.31 เพศชาย รอยละ 33.69 มีอายุ 46 ปข้ึนไป รอยละ 45.65 
อายุระหวาง 26-35 ป รอยละ 34.78 อายุระหวาง 36-45 ป รอย
ละ 19.21 และอายุนอยกวา 25 ป รอยละ 0.36 สวนมากมีการ
ศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท รอยละ 48.55 ปริญญา
เอก รอยละ 1.81 และต่ำกวาปริญญาตรี รอยละ 1.09 ดำรง
ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียน รอยละ 25.00 รองผูอำนวยการ
โรงเรียน รอยละ 3.26 หัวหนางานบริหารวิชาการ รอยละ 21.74 

ครูปฏิบัติการ รอยละ 50.00 ดานประสบการณ การทำงานใน
ตำแหนงสวนใหญมากกวา 10 ป รอยละ 42.75 ประสบการณ
การทำงานในตำแหนง 1-5 ป รอยละ 32.25 ประสบการณการ
ทำงานในตำแหนง 6-10 ป รอยละ 21.74 และประสบการณ
การทำงานในตำแหนงนอยกวา  1  ป รอยละ 3.26  

ตอนที่ 2 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคาเฉล่ียไปเทียบ
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏผลภาพรวม 
ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม 

         (n=69) 

 (Xtot) S.D.  
 1.  (X1) 4.37 0.62  
 2.  (X2) 4.35 0.62  
 3.  (X3) 4.30 0.63  
 4.  (X4) 4.42 0.61  

 (Xtot) 4.36 0.62  

จากตารางท่ี 1 ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =4.36,S.D.
=0.62) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน เรียงตามคามัชฌิมเลขคณิต  
จากมากไปนอยดังน้ีดานการคำนึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล (Χ =4.42,S.D.=0.61) ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ (Χ =4.37,S.D.=0.62) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

(Χ =4.35,S.D.=0.62) และดานการกระตุนเชาวปญญา (Χ =
4.30,S.D.=0.63)  

ตอนท่ี 3 งานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 4 โดยภาพรวม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคาเฉล่ียไปเทียบ
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏผลภาพรวม 
ดังตารางท่ี 2 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
เรวดี  ซอนเพชร และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ตารางท่ี 2   คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
       การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวม 

  (n=69) 

 (Ytot) S.D.  
1.  

 (Y1)   
3.96 0.60  

2.  (Y2)   4.10 0.65  
3. (Y3)    4.29 0.55  
4.  (Y4)   4.12 0.57  
5.  (Y5)   4.23 0.57  
6.   (Y6)   4.18 0.56  
7.  (Y7)   4.09 0.60  
8.  (Y8)   4.11 0.68  

   9.  (Y9)   4.10 0.64  
10.  (Y10)   4.08 0.62  

  11.  
 (Y11)   

4.30 0.60  

  12.  (Y12)   3.96 0.68  
  13. 

 (Y13)   
3.85 0.71  

  14.    
  

 (Y14)   
3.91 0.64  

  15. 
 (Y15)   

4.07 0.60  

  16.  (Y16)   4.18 0.64  
  17.  (Y17)   3.99 0.62  

 (Ytot) 4.08 0.61  

จากตารางท่ี 2 พบวา งานบริหารวิชาการโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =4.08,S.D.=0.61) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตาม

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ดานการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Χ =4.30,S.D.=
0.60) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Χ =4.29,
S.D.=0.55) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( Χ =4.23,  
S.D.=0.57) ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (Χ =4.18,S.D.=0.56) ดานการคัดเลือกหนังสือ
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แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา( Χ =4.18,S.D.=0.64)  
ดานการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา (Χ =4.12,S.D.=0.57) 
ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Χ =4.11,S.D.=
0.68) ดานการนิเทศการศึกษา (Χ =4.10,S.D.=0.64) ดานการ
วางแผนงานดานวิชาการ (Χ =4.10,S.D.=0.65) ดานการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Χ =4.09, S.D.=
0.60) ดานการแนะแนว (Χ =4.08,S.D.=0.62) ดานการจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน ดานวิชาการของสถาน
ศึกษา (Χ =4.07,S.D.=0.60) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (Χ =3.99,S.D.=0.62) ดานการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถิ่น (Χ =3.96,S.D.=0.60) ดานการสงเสริมชุมชนใหมี

ความเขมแข็งทางวิชาการ(Χ =3.96,S.D.=0.68) ดานการสงเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
(Χ =3.91,S.D.=0.64) และดานการประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น (Χ =3.85,S.
D.=0.71) 

ตอนท่ี 4 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  

ผูวิจัยใชการวิเคราะห คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) 
ปรากฏผลดังตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน 
      สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

                                  (n=69) 
 X1 X2 X3 X4 Xtot 

Y1 0.321** 0.464** 0.358** 0.327** 0.414** 
Y2 0.369** 0.535** 0.430** 0.380** 0.482** 
Y3 0.410** 0.372** 0.472** 0.466** 0.479** 
Y4 0.419** 0.516** 0.539** 0.491** 0.550** 
Y5 0.415** 0.326** 0.479** 0.471** 0.470** 
Y6 0.488** 0.421** 0.520** 0.487** 0.534** 
Y7 0.352** 0.190** 0.372** 0.431** 0.372** 
Y8 0.315** 0.109 0.449** 0.379** 0.344** 
Y9 0.304** 0.167** 0.490** 0.391** 0.372** 
Y10 0.306** 0.063 0.394** 0.386** 0.314** 
Y11 0.348** 0.228** 0.560** 0.435** 0.434** 
Y12 0.325** 0.309** 0.533** 0.466** 0.453** 
Y13 0.334** 0.275** 0.455** 0.412** 0.410** 
Y14 0.300** 0.259** 0.479** 0.426** 0.406** 
Y15 0.216** 0.191** 0.374** 0.249** 0.286** 
Y16 0.271** 0.246** 0.408** 0.332** 0.349** 
Y17 0.152** 0.302** 0.391** 0.283** 0.315** 
Ytot 0.467** 0.396** 0.636** 0.563** 0.573** 

** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed) 
* Correlation is significant at the .05 level (2-tailed) 

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
เรวดี  ซอนเพชร และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ของผูบริหาร (X

tot
) กับงานบริหารวิชาการโรงเรยีน (Y

t0t
) สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 4 ในภาพรวม มีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง 
(r=0.573**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และเม่ือ
พิจารณาถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 แตละดาน
พบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ (X

1
) มีความสัมพันธกับงานบริหารวิชาการ

โรงเรียนทั้ง 17 งาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.467**)  
ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X

2
) มีความสัมพันธกับงานบริหาร

วชิาการโรงเรียนท้ัง 17 งาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.396**) 
ดานการกระตุนเชาวปญญา (X

3
) มีความสัมพันธกับงานบริหาร

วชิาการโรงเรียนท้ัง 17 งาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.636**) 
และดานการคำนึงความเปนปจเจกบุคคล (X

4
) มีความสัมพันธ

กับงานบริหารวิชาการโรงเรียนท้ัง 17 งาน อยูในระดับปานกลาง 
(r=0.563**)  

ความสัมพันธของงานบริหารวิชาการโรงเรียนกับ
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในแตละงาน 
พบวางานบริหารวิชาการโรงเรียนดานการพัฒนาหรือการ
ดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถิ่น (Y

1
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.414**) 

ดานการวางแผนงานดานวิชาการ (Y
2
) มีความสัมพันธกับ

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับ
ปานกลาง (r=0.482**) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถาน
ศึกษา (Y

3
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 

ของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.479**) 
ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (Y

4
) มีความสัมพันธ

กับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง (r=0.550**) ดานการพัฒนากระบวน 

การเรียนรู (Y
5
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง

ของผูบรหิารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.470**)  
ดานการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน (Y
6
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับ ปานกลาง (r=0.534**) 

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y
7
) 

มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 

4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.372**) ดานการพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (Y

8
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับ ปานกลาง 
(r=0.344**) ดานการนิเทศการศึกษา (Y

9
) มีความสัมพันธกับ

ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับ
ปานกลาง (r=0.372**) ดานการแนะแนว (Y

10
) มีความสัมพันธ

กับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง (r=0.314**) ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y

11
) มีความสัมพันธ

กับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูใน
ระดับปานกลาง (r=0.434**) ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ (Y

12
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำ 

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง 
(r=0.453**) ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองคกรอื่น (Y

13
) มีความสัมพันธกับภาวะ

ผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง 
(r=0.410**) ดานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก 
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ 
สถาบันอื่นที่จัดศึกษา (Y

14
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง 
(r=0.406**) ดานการทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษา (Y

15
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำ

การเปล่ียนแปลงของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับต่ำ 
(r=0.286**) ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชใน 
สถานศึกษา (Y

16
) มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารท้ัง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.349**) 
ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y

17
)  

มีความสัมพันธกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 

ทั้ง 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง (r=0.315**) 
 

การอภิปรายผล 
ผลการวิเคราะหขอมูล เร่ืองภาวะผูนำ การเปล่ียนแปลง 

ของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 สามารถนำ
มาอภิปรายผล ดังน้ี 

1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปนอยดังน้ี ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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ดานการมีอทิธิพลอยางมีอดุมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
และดานการกระตุนเชาวปญญา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนไดใหความสำคัญกับการเอาใจใส ใหคำแนะนำท่ี
เปนประโยชนตอความกาวหนาของบุคลากร เคารพสิทธิและ
ใหเกียรติบุคลากรภายในองคกร พัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพ 
ในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน ทำใหเห็นถึงความสำคัญ
ภายในองคกร มีการวางแผนการบริหารของโรงเรียน อีกท้ัง 
ผูบริหารต้ังใจปฏิบัติงานตามภารกิจอยางเต็มความสามารถ
เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย 
ของพิสิฐธวัฒน กลิ่นไธสงค ไดศึกษาเร่ืองภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงของผูบรหิารท่ีสงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรยีน
เปนฐาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ
เขต 3 มีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงในภาพรวมอยูใน 
ระดับมาก เรียงลำดับดังน้ี 1) การมีอทิธิพลอยางมีอุดมการณ  
2) การคำนึงถงึความเปนปจเจกบคุคล 3) การสรางแรงบันดาลใจ 
4) การกระตุนทางปญญา และงานวิจัยของ แอนนา รัตนภักดี 
ไดศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  
ผลการศึกษาพบวาภาวะผูนำ การเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 ทั้งดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการสราง
แรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญาและดานการคำนึง
ถึงความเปนปจเจกบุคคลอยูในระดับมากและโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก 
2. งานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี 
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

การวางแผนงานดานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษาดานการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการ
แนะแนว ดานการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน 

ดานวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาหรือ การดำเนินการเก่ียวกับการ

ใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการสงเสริม
ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษาและดาน 
การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น ทั้งน้ีเพราะการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา เปนการพัฒนาระบบการบริหาร
งานทางดานวิชาการ ที่เปนส่ิงสำคัญที่ทำใหการเรียนการสอน
เปนไปอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการจัด
ทำแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระการเรียนรูและหนวยการ
เรียนรู เพื่อจะนำไปพัฒนากระบวนการเรียนรู ความถนัด 
ของผูเรียน การฝกทักษะ กระบวนการคิด การวิเคราะห  
การจัดการและการเผชิญสถานการณการประยุกตใชความรู
เม่ือปองกันและแกปญหาการเรียนรูจากประสบการณจริง 
สวนดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
โรงเรียนและองคกรอื่น ซ่ึงพบวามีคามัชฌิมเลขคณิตนอย
ที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของโสภา วงษนาคเพ็ชร ไดศึกษา
เรื่องการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  
เพื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การพัฒนากระบวนการการ
เรียนรูมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและอันดับสุดทาย คือการประสานความรวมมือ
กับสถานศึกษาและองคกรอ่ืนๆ อาจเปนเพราะการติดตอส่ือสาร
ระหวางกลุมโรงเรียนหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน
ยังไมชัดเจนเพราะดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นเปนสวนหนึ่งของการ

สรางความรวมมือเพื่อพัฒนาวิชาการ โดยมีจุดประสงคเพื่อ
สรางความรวมมือระหวางโรงเรียนภายในกลุมหรือเครือขาย
ผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่น ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และดำเนินกิจกรรมรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันหาก
การจัดกิจกรรมระหวางกลุมเครือขายนอย การประสานงาน

ระหวางองคกรไมเพียงพอ ความสัมพันธระหวางกลุมโรงเรียน
กับองคกรอ่ืนไมเพียงพอและไมตอเน่ืองจึงสงผลถึงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา นอกจากนี้การพัฒนางานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพยังตองอาศัยความรวมมือรวมใจจาก หลายฝาย 
อาทิเชน ผูปกครอง ชุมชนและทองถ่ิน คือ เปดโอกาสใหชุมชน

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
เรวดี  ซอนเพชร และ วรกาญจน  สุขสดเขียว 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ตลอดจนถึงการประสานความรวมมือไปยังโรงเรียนอื่นใหเขา
มามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียน
ประสบการณเพื่อเพิ่มคุณภาพนักเรียน สอดคลองกับพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในหมวดท่ี 4 มาตราท่ี  
29 ใหสถานศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริมความเขมแข็ง
ของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือใหชุมชนมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษามีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารและรูจัก
เลอืกสรรภูมิปญญาทองถ่ินและวิทยากรตางๆ เพือ่พฒันารวมท้ัง 
เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
จะชวยใหพัฒนานักเรียนใหมีความรูอยางเต็มศักยภาพสอดคลอง
กับความถนัดและความสามารถของตน 

3. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับ 
งานบริหารวิชาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความสัมพันธกันอยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธในทางบวก
หรือมีความสัมพันธกันลักษณะท่ีคลอยตามกัน อาจเปนเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนสวนมากน้ันจะกำหนดแนวทางในการดำเนิน
งานกิจการภายในโรงเรียน โดยเฉพาะงานบริหารวิชาการ
โรงเรียนน้ัน ภาวะผูนำของผูบริหารยอมมีความสัมพันธกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนน้ันแสดงถึงหัวใจหลัก
ของงานบริหารวิชาการ ไมวาจะเปนการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรูตามกลุมสาระโดยเนนนักเรียนเปนสำคัญ การจัด
กระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความถนัดและความสามารถ
ของนักเรียน มีการฝกทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูโดย
ประสบการณตรง ปฏิบัติจริง มีการสงเสริมรักการอานให
นักเรียนใฝรูใฝเรียนผสมผสานกับการปลูกฝงคานิยมท่ีดีงาม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคยอมสงผลตองานคุณภาพการ
ศึกษาท้ังส้ิน อีกทั้งผูบริหารนั้นมีการเอาใจใสที่จะพัฒนา 

สามารถครองตน ครองคน ครองงาน ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ที่ดีตอบุคลากรภายในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
สปริโต (Spirito) ทำใหการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมของครูใหญใน

ฐานะผูบริหารทางวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐ
แคลิฟอรเนีย ที่มีผลตอความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน
ไดผลที่นาสนใจอยางหน่ึงวา การพัฒนาบุคลากรของครูใหญ
มีความสำคัญตอความสำเร็จทางวิชาการของนักเรียน 

เม่ือแยกพิจารณาเปนรายดานพบวา ภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารในแตละดานน้ันมีความสัมพันธกับ
งานบริหารวิชาการโรงเรียนในระดับปานกลาง เพราะวางาน

บริหารวิชาการโรงเรียนน้ันเปนท่ีโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาตองรับผิดชอบโดยตรง โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน
ตองมีความรูความเขาใจและมีทักษะเก่ียวกับงานบริหารวิชาการ
โรงเรียน อาทิเชน การพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน การจัด
กระบวนการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
และการวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา เปนตน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงค
ที่กำหนดไว ซ่ึงปจจัยสูความสำเร็จ คือ งานบริหารวิชาการ
โรงเรียนอยางเปนระบบ การจัดระบบท่ีดีจะเปนแรงสำคัญท่ี
จะชวยใหการเรียนการสอนประสบผลสำเร็จ สามารถพัฒนา
ศักยภาพนักเรียน เสริมสรางทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ
ของนักเรียน ดังน้ัน ผูบริหาร ครู ชุมชน และทุกฝายท่ีเก่ียวของ
ควรรวมกันวางแผนงานดานวิชาการ โดยคำนึงถึงคุณภาพ
นักเรียนเปนสำคัญ  

  
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. จากผลการวจิยัพบวา ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถม
ศึกษากาญจนบุร ีเขต 4 อยูในระดับมากทุกดาน สวนดานท่ีไดมี
คามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ ดานกระตุนเชาวปญญา ดังน้ัน 
ผูบริหารจึงควรใหความสนใจในดานน้ี เปนพิเศษ เชน ผูบริหาร
ควรสงเสริมใหบุคลากรระบุปญหาโดยอาศัยขอมูลและหลักฐาน
ตางๆ อยางมีเหตุผลสนับสนุนจูงใจบุคลากรใหใชความรู 
ความสามารถ ความคิดริเริ่ม ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติ
งานดานวิชาการ พิจารณาปญหาและการนำวิธีการแกปญหา
ดวยแนวทางใหมๆ มาแกปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติ
งาน กระตุนใหบุคลากรมองปญหาในหลายๆ แงมุม แนะนำ
ใหบุคลากรมองปญหาตางๆ วาเปนส่ิงท่ีทาทายความสามารถ
ของตน มีการตรวจสอบวิเคราะหปญหาอยางสรางสรรค

สนับสนุนจูงใจบุคลากรใหมีความคิดริเริ่มในการพิจารณา
ปญหาตางๆ เห็นความสำคัญและ ใหกำลังใจแกบุคลากรท่ี
ปฏิรูปการเปล่ียนแปลงแบบใหม รวมท้ังสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเปนขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน 

2. จากผลการวิจัย พบวา งานบริหารวิชาการโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 อยูในระดับมากทุกดาน สวนดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิต

นอยที่สุด คือ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่นน้ัน แสดงใหเห็นวามี
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การประสานความรวมมือในการพัฒนางานดานวิชาการกับ
โรงเรียนและองคกรอื่นอยูในระดับต่ำ ดังน้ันผูบริหารควรหา
วิธีการและเรงประสานความรวมมือกับชุมชนและโรงเรียน
อื่นๆ โดยการจัด โครงการพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ เริ่มจากการ
แนะนำใหความรู สาธิตแนวทางฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหมีการ
สรางเว็บไซตทางวิชาการ เพื่อเผยแพรขาวสารวิชาการ 
แลกเปล่ียนเรียนรูใหผูปฏิบัติมีความรู สามารถปฏิบัติได อยาง
มีประสิทธิภาพจึงควรมีการพัฒนางานบริหารวิชาการโรงเรียน
ในดานน้ีใหมากข้ึน 

3. จากผลการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับงานบริหารวิชาการโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 พบวา แตละดานมีความสัมพันธกันยกเวน ภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจไมสัมพันธกับ
ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และดานการ
แนะแนว อาจเปนเพราะผูบริหารขาดการสงเสริมใหครูทุกคน
ทำหนาท่ีเปนครูแนะแนว ใหคำปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ
และการพัฒนาตนเองสูยุคโลกาภิวัตน มีงานทำ การจัดการ
แนะแนวในโรงเรียนจะมีคุณภาพไดนั้นควรจัดใหมีการฝก
อบรมผูบริหาร คณะครูและผูรับผิดชอบงานแนะแนวโดยตรง 
มีการบริหารงานแนะแนวสอดแทรกไปพรอมกับงานบริหาร
วิชาการโรงเรียน ควรมีการปฐมนิเทศนักเรียน ผูปกครอง ควร
มีการสำรวจสภาพท่ัวไปของโรงเรียน ดังน้ันผูบริหารโรงเรียน
ตองมีความรู ความเขาใจในดานการบริหารแนะแนว ตลอดจน 
สงเสริมใหนักเรียนคนควาหาความรูเก่ียวกับการศึกษาเพ่ือ

สรางเสริมประสบการณชีวิตใหกับนักเรียน สวนการพัฒนา
และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูนั้น ผูบริหารควรติดตอประสาน

ความรวมมือกับแหลงเรียนรูอื่นท่ีมีความเหมาะสมกับความรู 

ความสามารถ และสถานภาพของนักเรียน อาทิเชน โครงการ
แลกเปล่ียนนักเรียนระหวางโรงเรียนในระดับชุมชน ระดับ
จังหวัด ระดับประเทศ ตลอดจนระหวางประเทศ หรือจัดหา
ครูผูสอนท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะดานมาสอนหรือแนะนำ
ประสบการณเฉพาะดานอ่ืนๆ นับวาเปนส่ิงท่ีทาทายความ

สามารถของผูบริหารไดเปนอยางดี โดยเฉพาะวิสัยทัศนของ
บุคลากรท่ีจะกาวข้ึนสูผูบริหารในอนาคตดวย  

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 

ที่สงผลตองานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารท่ีสงผลตองานดานอ่ืนๆ เชน งานธุรการและการ
เงิน งานบุคลากร งานบริหารท่ัวไป 
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