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คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 

LEADER TRAITS AND PARTICIPATIVE MANAGEMENT OF MUNICIPAL SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER LOCAL EDUCATIONAL GROUP 1 

 
นัยนา นิลพันธุ1  

สำเริง ออนสัมพันธุ2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นท่ี 1  2) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 3) ความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยใช
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 จำนวน 38 โรง เปนกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลประกอบดวยผูอำนวยการ
สถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือผูปฏิบัติหนาท่ีรองผูบริหาร จำนวน 4 คน พนักงานครูจำนวน 4 คน และ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จำนวน 2 คน รวมผูใหขอมูลจำนวน 380 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
เก่ียวกับคุณลักษณะผูนำตามแนวคิดของ ลูเนนเบรก กับ ออนสไตน (Lunenburg and Ornstein) และการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ สวอนเบอรก (Swansburg) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี (frequency) 
คารอยละ (percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะห 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product – moment correlation coefficient) 

ผลการวิจัย 
1. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก 
2. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวมและ 

รายดานอยูในระดับมาก 
3. คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 

มีความสัมพนัธกนั อยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  
 

Abstract 

    The purposes of this research were to find 1) the leader traits of municipal school administrators under local 
educational group 1. 2) the participative management of municipal school administrators under local educational group 1. and 
3) the relationship between leader traits and the participative management of municipal school administrators under local 

educational group 1. The sample used in this research were 38 municipal schools under local educational group 1. The 
respondents consisted of school administrators, school board committees and teachers, with the total of 380. The research 
instrument used was a questionnaire concerning leader traits based on Lunenburg and Onstein concept , and participative 

management based on Swansburg concept. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard  deviation, and Pearson’s product – moment correlation coefficient. 

คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
นัยนา นิลพันธุ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

The findings of the research were as follow; 
1. The leader traits  of municipal school administrators under local educational  group 1. as a whole and each aspect, 

were found at a high level. 
2. The participative management of municipal school administrators under local educational group 1. as a whole and 

each aspect, were found at a high level. 
3. There  was  a  relationship  between the leader traits and the participative management of municipal school 

administrators under local educational group 1 at .01 level of statistical significance. 

บทนำ 
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันจะตองเปนผูนำ

และปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางมืออาชีพ 
หากผูบริหารสถานศึกษามีภาวะความเปนผูนำท่ีมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมแลว โอกาสที่จะประสบความสำเร็จก็จะสูงข้ึน จาก
ผลการวิจัยสภาพและปญหาการบริหารและการจัดการศึกษา
ข้ันพื้นฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ในประเด็นปญหาอุปสรรค
ที่อาจเกิดข้ึนเม่ือมีการกระจายอำนาจการบริหาร ปรากฏวา 
ผูบริหารโรงเรียน รวมท้ังผูบริหารสำนักงานจะยกประเด็น
ปญหาดานปจจัย ไดแก งบประมาณไมเพียงพอกับคาใชจาย
ในการบริหารสถานศึกษา อัตรากำลังพนักงานครูไมเพียงพอ
กับจำนวนนักเรียนในรายวิชาท่ีสำคัญ คือ ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และวัสดุอุปกรณไมเพียงพอ 
กับการปฏิบัติงานสอนของครู โดยไมคำนึงถึงประเด็นปญหา
กระบวนการ(คือการบริหารและการจัดการเรียนการสอน) 
และปญหาผลผลิต จึงมักจะปกปองตนเองเปนหลัก ในการ

สนทนากับผูที่ไมใชผูอำนวยการโรงเรียน พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนจำนวนไมนอยหรืออาจจะเปนสวนใหญใชเวลาอยู

นอกโรงเรียนเปนปกติ และความสนใจดานวิชาการมีนอยกวา
ดานอ่ืนๆ กอปรท้ังมีปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม ของ 

ผูบริหารมากพอสมควรซึ่งทำใหผูปฏิบัติงานขาดแรงจูงใจ
และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน เทาท่ีปรากฏอยูในปจจุบัน 
ผูบริหารโรงเรียนจำนวนไมนอยที่ยังขาดคุณลักษณะของ 
ความเปนผูบริหารมืออาชีพอยางมาก ดังจะเห็นไดจากการ

วิพากษวิจารณจากส่ือมวลชนมากมาย ผูบริหารโรงเรียนตาม
ลักษณะดังกลาวยอมกระทบกระเทือนตอการบริหารและ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียน การปฏิรูปการศึกษาก็คงจะ
ประสบความสำเร็จยาก  และจากบทสัมภาษณนายโสภณ 
นาคศิริ ผูอำนวยการสำนักการศึกษา เทศบาลนครนครปฐม 

อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม พบปญหาดานผูบริหาร 
คือ ผูบริหารสวนใหญยังขาดแรงจูงใจ ในการแสวงหาโอกาส

ที่สรางความทาทาย ทำงานขาดความกลาเส่ียง คิดในกรอบ
ทำงานตามกรอบ ไมเรงเราท่ีจะพัฒนางานใหเกิดผลโดยจริง
จัง ขาดความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาการทำงานในองคกร  
มักจะบริหารงานแบบเดิมๆ ผลก็จะออกมาแบบเดิมๆ นอกจากน้ี
ยังพบปญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวมของบุคลากรใน
องคกรยังไมมีการทุมเทอยางจริงจัง เนื่องจากการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารเองไมไดเขามาคลุกคลีในการทำงานรวมกับผูใต
บังคับบัญชา ไดแตเปนผูส่ังการใหผูใตบังคับบัญชาเปนผูปฏิบัติ  
และการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาก็เปนไปตามหนาท่ี 
และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายเทาน้ัน ขาดการตัดสินใจ
ในการพัฒนางานดวยตนเอง การบริหารงานขาดการมีสวนรวม
อยางแทจริงจากภาคสวนตางๆ ท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสอดคลอง
กับปญหาการบริหารงานของเทศบาลเมืองปทุมธานีและเทศบาล
นครสมุทรสาครมีการบริหารโดยการกระจายอำนาจท่ีมี 
รูปแบบเปนทางการ แตในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
สวนใหญยังมีการกำหนดเปาหมาย และวิธีการดำเนินการ 

ที่ไมชัดเจน เปาหมายสวนใหญจะมาจากตัวผูบริหารเอง หรือ
ผูที่ไดรับมอบหมายใหดำเนินการเปนผูกำหนดเปาหมาย แลว

นำเสนอ คณะครู ผูปกครอง ใหความเห็นชอบ สวนใหญ 
ไมมีการแสดงความคิดเห็นในสภาพปญหาของสถานศึกษา 

และกำหนดเปาหมาย วิธีการ เพื่อแกไขปญหารวมกัน 
ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะ

ผูนำและการบริหารแบบมีสวนรวมเนื่องจากในความสำเร็จ
ขององคกรหรือสถานศึกษาในทุกๆ แหงจะเกิดประสิทธิภาพ

ไดนั้นจำเปนตองมีการบริหารท่ีดี มีการรวมมือกันระหวาง 
ผูที่มีสวนไดเสียจากการบริหารองคกร เปดโอกาสใหผูที่มี
สวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมอยางแทจริง และในการบริหาร
ก็จำเปนท่ีตองอาศัยผูนำท่ีมีความเปนมืออาชีพของผูบริหาร
อยางมาก จึงจะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย 

ที่ต้ังไว 



86

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือทราบคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี  
2. เพ่ือทราบการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 
3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนำ

กับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย  
เปนการศึกษาสภาพปญหา อุปสรรค ศึกษาวรรณกรรม

ที่เกี่ยวของ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริหาร ดาน
การวางแผนจากตำรา เอกสารทางวิชาการ ขอมูลสารสนเทศ 
รวมท้ังงานวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและตางประเทศ 

แหลงคนควาตางๆ ขอคำแนะนำและความเห็นชอบในการจัด
ทำโครงรางวิจัยจากคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ เสนอ
โครงรางวิจัยตอภาควิชาการบริหารการศึกษา และขออนุมัติ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย  
จัดสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยโดยใช มาสราง

เปนแบบสอบถามคุณลักษณะผูนำ ตามแนวคิดของลูเนนเบิรก 
กับออนสไตน ( Lunenburg and Ornstein)  สวนแบบสอบถาม
การบริหารแบบมีสวนรวม ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือวัดการบริหาร
แบบมีสวนรวมของโรงเรียนเทศบาล ตามแนวคิดของสวอน
เบอรก (Swansburg)  นำเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยซึ่งไดรับการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหาความตรงและความเช่ือมั่น
แลว ไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีไดมา 

ตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห
ขอมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิจัย  
เปนข้ันตอนการเสนอผลการวิจัยตอคณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง

แกไขขอบกพรองตามคำแนะนำของคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ แลวจัดทำเปนรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ 
เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อพิจารณา
ขออนุมัติจบการศึกษา 

 

ประชากร 
ประชากรในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไดแกสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลท่ีจัดการศึกษาในชวงชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ใน 5 จังหวัด ไดแก จังหวัดนนทบุรี 
จังหวัดนครปฐม จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรสาคร และ

จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 43 โรงเรียน 
 

กลุมตัวอยาง 
เพื่อใหไดมาซ่ึงตัวอยางท่ีเปนตัวแทนท่ีดีและมีความ

เช่ือถือได ผูวิจัยไดกำหนดขนาดตัวอยางโดยใชตารางของ 
เครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan)  ไดกลุมประชากร 
จำนวน 43 โรงเรียน ใชวิธีสุมตัวอยางแบบอยางงาย (simple 
random sampling) สุมตัวอยางโรงเรียนจำนวน 38 โรงเรียน 
กำหนดใหผูใหขอมูลโรงเรียนละ 10 คน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา หรือผูปฏิบัติหนาท่ีรอง
ผูบริหาร จำนวน 4 คน พนักงานครูจำนวน 4 คน และ 
คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 2 คน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 
380 คน  

 
ตัวแปร 
ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปร
ที่ศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ีและประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรตนเปนตัวแปรคุณลักษณะผูนำของ 
ผูบริหาร  

 2.1 บุคลิกเปดเผย (surgency) คือ บุคคลที่มี
สัมพันธภาพที่ดี ชอบเขาสังคม มีอุดมการณมุงม่ันในความ

คิดเห็นของตน ชอบเขากลุม เปยมดวยพลัง กระตือรือรน  
นักปฏิบัติ อารมณดี รูสึกดีเกี่ยวกับตัวเองและมองโลกในแงดี 
ชอบความต่ืนเตน ชางพูด แสดงตัว ดึงดูดความสนใจ 

 2.2 ประนีประนอม (agreeableness)  คือ บุคคล
ที่มักจะเห็นอกเห็นใจผูอื่น มีความสามารถในการประสาน 
งานท่ีดี มีความอดทน เปนมิตรกับผูอื่น เปนบุคคลท่ีดูอบอุน 

เชื่อถือไววางใจได เปนท่ีรักของผูอื่น 
 2.3 ม่ันคงทางอารมณ (emotion stability) คือ 

ความสามารถของบุคคลในการรองรับแรงกดดัน คุณลักษณะ

ที่สำคัญคือ มีความสุขุม สงบ และม่ันคง มีความเช่ือม่ัน 
ในตนเอง 

 2.4 มีสติ (conscientiousness) คือ บุคคลท่ีมี
ความมรอบคอบ ระมัดระวัง เครงครัด ตระหนักถึงศีลธรรม 

คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
นัยนา นิลพันธุ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

มุงความสำเร็จมีความปรารถนาอันแรงกลาท่ีจะไปใหถึง
เปาหมาย มีความรับผิดชอบพึ่งพาได มีความสามารถในการ
วางแผน ทำงานหนักอยางสม่ำเสมอ  

 2.5 สนใจส่ิงแปลกใหม (intellectance) คือ 
บุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรค มีการศึกษา เปนคนชางคิด 
ชางฝน สนใจใฝรู ต่ืนตัวตอการใฝหาประสบการณการเรียนรู
ใหมๆ  ชอบการพัฒนาและยอมรับประสบการณใหมๆ ที่เปน
ประโยชน มักคิดในส่ิงใหมๆ ชอบเส่ียง  

3.  ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวม  

 3.1  การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 
(Goals and  objectives) หมายถึง การต้ังเปาหมายและ
วัตถุประสงครวมกันระหวางผูบริหารและผูรวมงาน รวมถึง
การรวมกันปรับปรุงพัฒนา เปาหมายขององคกร ยอมจะขจัด
ความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน เพราะทุกคนมีเปาหมายและวัตถุประสงค
เดียวกัน มีการทำงานท่ีมีทิศทางเดียวกัน มีความรับผิดชอบ
รวมกัน สามารถเกิดข้ึนไดบอยและเปนไปอยางมีเหตุมีผล 
โดยการประชุมปรึกษา สรางความชัดเจนทำใหมีความเห็น
สอดคลองกันสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
และผูรวมงาน 

  3.2  ความยึดม่ันผูกพัน (Commitment) หมาย
ถึง การท่ีบุคคลไมวาจะเปนผูบริหารหรือผูรวมงาน ตองการ
ความยึดม่ันผูกพัน ผูบริหารควรท่ีจะใหการสนับสนุนชวยเหลือ
และฝกอบรมแกผูรวมงาน และผูรวมงานตองมีโอกาสไดมี
สวนรวมในการตัดสินใจกับผูบริหารประสบการณในการเขา

มามีสวนรวมของผูรวมงาน จะทำใหผูรวมงานมีความขยัน
หมั่นเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการทำงานมีมากข้ึน จะเปนได

วา ภายใตการบริหารแบบมีสวนรวมจะทำใหเกิดความยึดม่ัน

ผูกพันโดยไมทำใหเกิดโทษ 
 3.3 การไววางใจกัน (Trust) หมายถึง พฤติกรรม 

การบริหารของผูบริหารท่ีใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา
ในการปฏิบัติงาน โดยการมอบอำนาจการตัดสินใจเทาท่ีสามารถ
จะทำไดแกผูปฏิบัติงาน ผูบริหารท่ีใหอำนาจและใหความไว

วางใจแกผูรวมงาน จะแสดงใหเห็นถึงความสามารถและ 
ขอบกพรองของผูรวมงาน 

  3.4  ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในงาน 

(Autonomy) หมายถึง ภาวะท่ีเปนความเปนอิสระตอความ
รับผิดชอบในการทำงาน ความมีอำนาจหนาท่ี และความสามารถ
ในการรายงานสำหรับงานของแตละบุคคล ผูรวมงานตองการ
ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ในการ

ตัดสินใจในงานของตนเอง ซ่ึงจะทำใหมีความทุมเทและเต็มใจ
ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เต็มความรับผิดชอบ ที่ตนไดรับ 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบ ถาม
จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูตอบแบบสอบถามในเร่ือง เพศ อายุ วุฒิ การศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ีและประสบการณในการทำงาน มีลักษณะเปน
แบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไวให  (forced choice) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูนำของ
ผูบริหารสถานศึกษา (X

tot
) ตามแนวคิดของลูเนนเบรก กับ  

ออนสไตน ( Lunenburg and Ornstein)  ซ่ึงประกอบดวย
คุณลักษณะผูนำ 5 ดานดังน้ีคือ 1) บุคลิกเปดเผย (Extroversion)  
2) ประนีประนอม (Agreeableness)  3)  ความม่ันคงทางอารมณ 
(Emotion Stability)  4) มีสติ (Conscientiousness) 5) สนใจ 
ส่ิงแปลกใหมหรืออนุรักษนิยม (Intellectance) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบ 
มีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา (Y

tot
) ตามแนวคิดของ 

สวอนเบอรก (Swansburg) ซ่ึงการบริหารแบบมีสวนรวมของ
สถานศึกษาประกอบดวย 1)  การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกัน (Goals and  objectives)  2)  ความยึดม่ันผูกพัน 
(Commitment) 3)  การไววางใจกัน (Trust)  4)  ความเปนอิสระ
ตอความรับผิดชอบในงาน (Autonomy)  

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะเปนแบบ 
จัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ ตามแนวคิดของไลเคิรท ( Likert, s 
five rating scale)  มีความหมายและคาน้ำหนักดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง คุณลักษณะของผูนำและการบริหาร
แบบมีสวนรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ใหมีคาน้ำหนักเทากับ 
5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง คุณลักษณะของผูนำและการบริหาร
แบบมีสวนรวม อยูในระดับมาก ใหมีคาน้ำหนักเทากับ 
4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง คุณลักษณะของผูนำและการบริหาร
แบบมีสวนรวม อยูในระดับปานกลาง ใหมีคาน้ำหนักเทากับ 
3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง คุณลักษณะของผูนำและการบริหาร
แบบมีสวนรวม อยูในระดับนอย ใหมีคาน้ำหนักเทากับ 

2 คะแนน 
ระดับ 1 หมายถึง คุณลักษณะของผูนำและการบริหาร
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แบบมีสวนรวม อยูในระดับนอยที่สุด ใหมีคาน้ำหนักเทากับ 
1 คะแนน 

 
การพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาและสรางเคร่ืองมือที่เปน
แบบสอบถามข้ึนตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคการวิจัย
ที่กำหนดโดยมีข้ันตอนการดำเนินการดังน้ี 

1. ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ วรรณกรรม 
ที่เกี่ยวของ และแบบสอบถามท่ีอางถึง แลวนำผลการศึกษา
มาสรางและปรับปรุงเครื่องมือ โดยขอคำแนะนำจากอาจารย 
ผูควบคุมวิทยานิพนธ 

2. ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) 
ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง ใหผูทรง
คุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคลองของเน้ือหากับ
วัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง
โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ซ่ึงคา IOC ของแบบสอบถามมีคามากกวา 0.5 ทุกขอ  

 3. นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (try out) กับโรงเรียน สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี    
จำนวน 3 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 10 คน รวมผูให
ขอมูลจำนวน 30 คน 

4. นำคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามกลับมาหา 
คาความเช่ือมัน่ (reliability) ตามวิธี ของครอนบาค (Cronbach) 
โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - Coefficient) ไดคา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.99 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทำบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผานภาควิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือข 

อความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองและทางไปรษณีย  
3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูวิจัยเก็บรวบรวม

ขอมูลกลับคืนมาดวยตนเองและทางไปรษณีย 
 

การวิเคราะหขอมูล 
1. ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของขอมูล 

นำมาจัดระเบียบขอมูลลงรหัส 

2. ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนสำหรับ
แบบสอบถามแตละฉบับ 

3. จัดทำตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพ่ือกรอก
คะแนนใหสอดคลองกัน เขียนแผนการวิเคราะหขอมูลและ
ระเบียบวิธีการทางสถิติที่ใช 

4. นำขอมูลไปวิเคราะหหาคาทางสถิติ โดยใช
โปรแกรมสำเร็จรูป 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ 
(percentage) 

2. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนำของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 
โดยหามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนท่ี
ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล แลวเปรียบเทียบ
กับเกณฑตามแนวความคิดของเบสท  

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยใชการวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product- moment
correlation coefficient)  

 
ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและเสนอ
ผลการวเิคราะหขอมลู จำแนกเปน 4 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไป
พบวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 380 คน เปนเพศชาย จำนวน 
162 คน คิดเปนรอยละ 42.26 เปนเพศหญิง จำนวน 218 คน 
คิดเปนรอยละ 57.74 มีอายุไมเกิน 30 ป จำนวน 79 คน 
คิดเปนรอยละ 20.79 อายุระหวาง 31-40 ป จำนวน 107 คน 

คิดเปนรอยละ 28.16 อายุระหวาง 41-50 ป จำนวน 96 คน 
คิดเปนรอยละ 25.26 และอายุระหวาง 51 ปข้ึนไป จำนวน  
98 คน คิดเปนรอยละ 25.79 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
202 คน คิดเปนรอยละ 53.16 ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญา
ตรี 178 คน คิดเปนรอยละ 46.84 ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา

จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 10.00 ตำแหนงรองผูบริหาร
สถานศึกษาหรือผูปฏิบัติหนาท่ีรองผูบริหารจำนวน 114 คน 
คิดเปนรอยละ 30.00 พนักงานครูจำนวน 152 คน คิดเปนรอย
ละ 40.00 คณะกรรมการสถานศึกษาจำนวน 76 คน คิดเปน
รอยละ 20.00 ประสบการณในการทำงานระหวาง 1 - 5 ป 

คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
นัยนา นิลพันธุ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

                                                                                                                                                                        (n = 38) 
 (X ) S.D.  

1.   (X1)  
2.   (X2)  
3.   (X3)  
4.    (X4)  
5.  (X5) 

3.77 
3.80 
3.71 
3.93 
4.01 

0.76 
0.92 
0.91 
0.75 
0.80 

 
 
 
 
 

 (Xtot) 3.84 0.72  

จำนวน 78 คน คิดเปนรอยละ 20.53 ประสบการณในการทำงาน
ระหวาง 6 - 10 ปจำนวน 102 คน คิดเปนรอยละ 26.84 
ประสบการณในการทำงานระหวาง 11 - 15 ปจำนวน 96 คน 
คิดเปนรอยละ 25.26 ประสบการณในการทำงาน 16 ปข้ึนไป 
จำนวน 104 คน คิดเปนรอยละ 27.37 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปนอยดังน้ี สนใจ
ในส่ิงแปลกใหม  มีสติ  มีความประนีประนอม บุคลิกเปดเผย 
และม่ันคงทางอารมณ ตามลำดับ  นำเสนอตามตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
       กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม                                                                                                 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหการบริหารแบบมี
สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ย

จากมากไปนอยดังน้ี การต้ังเปาหมายและวัตถุประสงครวม
กัน ความยึดม่ันผูกพัน ความเปนอิสระตอความรับผิดชอบใน
งาน และการไววางใจกัน ตามลำดับ นำเสนอตามตารางท่ี 2  

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

                    กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม  

                                                                                                                                                                           (n = 38) 
 (X ) S.D.  

1.   (Y1) 
2.   (Y2) 
3.   (Y3) 
4.   (Y4) 

4.27 
4.25 
4.01 
4.11 

0.58 
0.61 
0.80 
0.73 

 
 
 
 

 (Ytot) 4.16 0.53  

 ตอนที่ 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพ

รวมมีความสัมพนัธกนัอยางมีนยัสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 โดย
มีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะ
ทีค่ลอยตามกัน นำเสนอตามตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3   คาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
                      กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดาน                                                                                               

                                                                                                                                                                   (n = 380)  

 **  .01  

 X1 X2 X3 X4 X5 Xtot 
Y1 0.282** 0.273** 0.285** 0.255** 0.244** 0.305** 
Y2 0.364** 0.355** 0.344** 0.293** 0.329** 0.385** 
Y3 0.616** 0.799** 0.780** 0.628** 0.866** 0.775** 
Y4 0.618** 0.753** 0.741** 0.625** 0.805** 0.734** 
Ytot 0.626** 0.736** 0.725** 0.605** 0.747** 0.810** 

การอภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูลวิจัยขางตน ผูวิจัยไดนำไปสู

การอภิปรายผลดังน้ี 
1. จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1โดยภาพ
รวม อยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากคุณลักษณะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนปจจัยสำคัญสำหรับผูบริหารทุกคน ถาผูบริหาร
ทำตนเปนผูนำท่ีดี ผูบริหารน้ันยอมมีภาพลักษณที่ดีตามไป
ดวย ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลสวนใหญเปนผูบริหารท่ี
มีสติ รอบคอบ ระมัดระวัง ไมประมาท เครงครัด ตระหนักถึง
ศีลธรรม มุงความสำเร็จมีความปรารถนาอันแรงกลาท่ีจะไป
ใหถึงเปาหมาย มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการ
วางแผน มีความคิดสรางสรรค สนใจใฝรู ต่ืนตัวตอการใฝหา
ประสบการณการเรียนรูใหมๆ  ชอบการพัฒนาและยอมรับ
ประสบการณใหมๆ ท่ีเปนประโยชน ผูบริหารในยุคโลกาภิวัตน
จะตองมีความพรอมดานขอมูล เพื่อจะไดนำมาใชประโยชน
ในการบริหารงาน เปนมิตรชอบเขาสังคม อารมณดี มีความ

ประนีประนอมเห็นอกเห็นใจผูอื่น มีความสามารถในการ
ประสานงานท่ีดี มีความม่ันคงทางอารมณ สามารถรองรับแรง
กดดันท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารงานในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ พรสวรรค โฆษิตจินดา ไดศึกษาคุณลักษณะ
ของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยก
พิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน คือ 
การเปนผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการเปนผูนำการพัฒนา
ตนเองในเชิงบริหาร  นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ปราณี ปนวงษงาม พบวา คุณลักษณะผูนำของผูบริหารของ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี เขต 2 ใน

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก การบริหารงานในโรงเรียน 
ผูบริการตองมีความรูความสามารถ กาวทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และความรู
เกี่ยวกับอาชีพการบริหารการศึกษา  

2. จากผลการวจิยั พบวา การบรหิารแบบมีสวนรวม
ของผูบรหิารสถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิน่ 
ท่ี 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิน่ท่ี 1ไดเลง็เห็นความสำคัญ
ในการบริหารแบบมีสวนรวมซ่ึงการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน
ในการบริหารโดยเนนการมีสวนรวมเปนหลักกอใหเกิดการ
พฒันาแนวคิดสรางสรรค และวัฒนธรรมอันดีงาม อนัจะนำไป
สูการบริหารที่มีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ

ทุกฝาย ทั้งน้ีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานสวนหนึ่งอาจมา

จากการใหความสำคัญในการมีสวนรวมในการดำเนินงาน  
ซ่ึงทำใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ รชันดิา นลิมณี ความสัมพนัธของ
การบริหารแบบมีสวนรวมกับงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี เขต 
3 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวม ของสถาน
ศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก นอกจากน้ี

ยงัสอดคลองกบังานวิจยัของ ชาฤนี เหมือนโพธิท์อง ศึกษาเก่ียว
กับการบริหารแบบมีสวนรวมกับการทำงานเปนทีมของพนักงาน
ครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1  
ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกดัเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิน่ท่ี 1 โดยภาพ

รวมและรายดานอยูในระดับมาก เชนกนั 

คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
นัยนา นิลพันธุ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

3. จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษากับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถาน
ศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ในภาพรวม 
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากคุณลักษณะผูนำสามารถแสดงใหเห็นถึง
ความเปนผูนำ และยังสงผลไปถึงความสามารถในการครอง
ใจคนหรือความสามารถในการสรางความประทับใจและ 
การผูกมิตรดวย ทั้งน้ีเพราะคุณลักษณะสามารถนำมาใช
ประโยชนในการโนมนาวใจผูอื่นใหเกิดความนิยมชมชอบ  
มีความช่ืนชมศรัทธารักใครนับถือได  คุณลักษณะของผูบริหาร
จึงเปรียบเสมือนเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึงของผูบริหารท่ีตองการ
ประสบความสำเร็จในชีวิตการงานและชีวิตสวนตัว สวนการ
บริหารงานแบบมีสวนรวมเปนลักษณะการบริหารท่ีผูนำเปด
โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ  
มีอิสระในการทำงาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็น 
เพ่ือรวมแกไขปญหา ซ่ึงลักษณะดังกลาวยอมเปนแรงจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจและมีผลการปฏิบัติงาน 
ที่สูงข้ึน  ซ่ึงถาผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะในดานมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มักจะคิดในส่ิงใหมๆ และชอบ 
การพัฒนาและยอมรับประสบการณใหมๆ ที่เปนประโยชน 
มักจะเปดโอกาส และชอบท่ีจะรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
เสมอ และนอกจากคุณลักษณะดังกลาวแลว คุณลักษณะของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานมีความประนีประนอม เห็นอก
เห็นใจผูอ่ืน มีความม่ันคงทางอารมณสามารถรองรับแรงกดดัน

ดานอารมณไดดี ไมโมโหงาย เปนปจจัยท่ีสำคัญในการบริหาร

แบบมีสวนรวม เพราะจะทำใหผูใตบังคับบัญชารูสึกเต็มใจ
ทำงาน มีความเปนกันเอง และมีความรูสึกวาผูบริหารใหความไว

วางใจ ปจจัยเหลาน้ีจะชวยสรางบรรยากาศของความเปน
ประชาธิปไตย สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความรับผิดชอบ
และกลาตัดสินใจ กอใหเกิดความรักในงานของตนเอง ดวย

เหตุผลเหลาน้ีจึงทำใหคุณลักษณะผูนำของผูบริหารมีความ
สัมพันธกับการบริหารแบบมีสวนรวม  

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก ทำใหทราบวาคุณลักษณะผูนำท่ีเหมาะสมของผูบริหาร
สถานศึกษาจะนำไปสูการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ คุณลักษณะ

ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสำคัญสำหรับผูบริหาร
ทุกคน ถาผูบริหารทำตนเปนผูนำท่ีดี ผูบริหารน้ันยอมมีภาพ

ลักษณที่ดีตามไปดวย 
2. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก ดังน้ันผูบริหารจึงจำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมี
มนุษยสัมพันธที่ดีเพื่อทำใหเกิดการไววางใจซ่ึงกันและกัน 
รวมท้ังในการปฏิบัติงานควร มีการกำหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายรวมกันเพื่อใหเกิดความชัดเจนในการทำงานเพื่อให
ประสบความสำเร็จและเปดโอกาสใหอสิระในการปฏบิติังาน 
การดำเนินการตัดสินใจ และรับความคิดเห็นของผูอยูใต
บังคับบัญชา นำมาพิจารณาในการกำหนดนโยบายตางๆ 
เน่ืองจากเปนผูปฏิบัติหนาท่ี ยอมมีความคุนเคยกับสภาพการ
ทำงาน และปญหาท่ีพบจริงในขณะท่ีปฏิบัติหนาท่ี 

3. คุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 กับการบริหารแบบมี
สวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1 มีความสัมพนัธกนัโดยมีคาความสัมพนัธกนั
ในทางบวกหรือมีความสัมพนัธกนัลกัษณะท่ีคลอยตามกัน ดังน้ัน
ผูบริหารควรใหความสำคัญกับคุณลักษณะหรือบุคลิกภาพสวนตัว 
ที่แสดงออกตอผูอื่น ซ่ึงรวมถึงผูใตบังคับบัญชาของตน ซ่ึง
คุณลักษณะท่ีผูบรหิารแสดงออกนัน้อาจจะเปนปจจยัสำคัญทีช่วย
สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมในทุกๆ ดาน  

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรนำขอมูลที่ไดจากการวิจัยนี้มาเปนตัวชี้วัดใน

การพัฒนาคุณลักษณะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาและปรับปรุง
การบริหารสถานศึกษาแบบมีสวนรวมใหเกิดประสิทธิภาพ
ในสถานศึกษาตอไป 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนำกับ
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในสถาน

ศึกษาสังกัดอ่ืนๆ 
3. ควรมีการศึกษาปจจัยอื่นๆ ท่ีสงผลตอการบริหาร

แบบมีสวนรวมของสถานศึกษา 

 
เอกสารอางอิง 
กันยารัตน ตรึงสถิตวงศ. ผูอำนวยการสำนักการศึกษาเทศบาล

ปทุมธานี. สัมภาษณ, 20  กรกฎาคม 2553. 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, กระทรวงมหาดไทย,  

รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถาน

ศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจำ
ปการศึกษา 2549.กรุงเทพฯ : ม.ป,ท., ม.ป.ป. 



92

ชัยเสฏฐ พรหมศรี.( 2549)ภาวะผูนำองคกรยุคใหม กรุงเทพฯ: 
ธรรมกมลการพิมพ.  

ชาฤนี เหมือนโพธ์ิทอง.( 2554) การบริหารแบบมีสวนรวมกับ
การทำงานเปนทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1.  วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

พรสวรรค โฆษิตจินดา.( 2554) คุณลักษณะผูบริหารสถาน
ศึกษามืออาชีพกับการจัดการเรียนการสอนคละชั้น
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษา.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

รัชนิดา นิลมณี. (2554) ความสัมพันธของการบริหารแบบมี
สวนรวมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 .วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สมใจ ศรีเอ่ียม. (2549) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสงผลตอมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาราชบุรี เขต 2.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

โสภณ นาคศิริ. ผูอำนวยการสำนักการศึกษาเทศบาลนคร
นครปฐม สำนักการศึกษาเทศบาลนครนครปฐม 
อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม. สัมภาษณ, 9 พฤษภาคม 
2553.  

Cronbach, Lee J. (1974 ) Essentials of Psychological  
Testing . 3rd ed. New York : Harper & Row Publisher. 

Katz, Daniel and Khan, Robert L. (1978 ) The Psychology 
of  Organization. 2nd ed. New York : John Wiley & son. 

Krejcie, Robert V., and Daryle W. Morgan. (1970) Determining 
sample size for research activities. Journal for 
Educational and Psychological Measurement. 

Lunenburg, Fred C. and Allan, Ornstein C. (2003) Educational 
Administration:Concepts  and Practices. United 
States of America : Wadsworth Thomson Leaning,Inc.            

Swansburg, Russell C. (1996 ) Management and Leadership 
for Nurse Managers. Boston : John and Bartlett 
Publisher. 

คุณลักษณะผูนำกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
นัยนา นิลพันธุ และ สำเริง ออนสัมพันธุ 


