
75

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

1   นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2   อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
 กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 

LEADERSHIP SKILL OF ADMINISTRATOR AND EFFECTIVENESS  
OF MUNICIPAL SCHOOLS IN REGION 1 

 
ศุภกร  อินทรคลา1   
สำเริง  ออนสัมพันธุ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษา
ทองถิ่นท่ี 1  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี  1  และ 3) ความสัมพันธระหวางทักษะภาวะ
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี  1 โดยใชสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล  กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1  จำนวน 38 โรงเรียน  เปนกลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลประกอบดวยผูอำนวยการสถานศึกษา  
1 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คนและพนักงานครู 6 คน รวมผูใหขอมูลจำนวน 304  คน  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะภาวะผูนำตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของฮอย 
และมิสเกล (Hoy and Miskel)  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาความถ่ี (frequency)  คารอยละ  (percentage)  คามัชฌิม
เลขคณิต (arithmetic mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard  deviation) และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธของเพยีรสัน 
(Pearson’s product – moment  correlation  coefficient) 

ผลการวิจัย  พบวา 
1. ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล   กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี  1  โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก 
2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล    กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี  1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
3. ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1  

มีความสัมพันธกัน  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   
 

Abstract 

The  purposes  of  this  research  were  to  find  1) the leadership skill of administrator  of  municipal  schools  in  
Region  1,  2)  the  effectiveness  of  municipal  schools  in  Region  1,  and  3)   the  relationship  between  leadership skill of 
administrator     and the  effectiveness  of  municipal  schools  in  Region  1.  The  sample  used  in  this  research  were  38  

municipal schools  in  Region  1.  The  respondents  consisted  of  school  administrators and  teachers with  the  total  of  304.  
The  research  instrument    was  a  questionnaire  concerning  leadership skill    based  on  Dubrin’s concept ,  and  school 
effectiveness  based  on  Hoy  and  Miskel concept.  The  statistical  used  to  analyze  the  data  were  frequency,  percentage,  

arithmetic mean,  standard    deviation, and Pearson’s  product – moment  correlation  coefficient. 



76

บทนำ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546:1) ไดกลาว

วา ปจจุบันประเทศไทยรวมถึงประเทศตางๆ ในโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความเจริญกาวหนาทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีซ่ึงมีอิทธิพลตอการดำเนินชีวิต
ทุกประเทศ จึงตองมุงพัฒนาคุณภาพของประชาชนของตนเอง
ใหไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง เพื่อยกระดับคุณภาพของ
ประชาชนใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงทั้งสังคมไทยและสังคม
โลก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
(2553:1) กำหนดไววาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผูที่ได
รับการศึกษาท่ีดี เปนระบบ จะเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ ดวยความสำคัญของการศึกษา รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกำหนดบทบาทหนาท่ี
ของรัฐใหจัดการศึกษาแกประชาชนไมนอยกวา 12 ป โดย 
ไมเสียคาใชจาย  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
(2546:1)ไดกลาววาแมวาการศึกษาของไทยจะดำเนินการมา
นานแลวก็ตามไดรับการพัฒนาและแกไขปรับปรุงมาโดยตลอด 
แตยังมีปญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษา และการบริหาร
การศึกษาหลายประการไดนำเสนอ คุณภาพการจัดการศึกษา
ยังไมเปนท่ีนาพอใจ โดยคุณภาพการศึกษาของประชากรโดย
เฉลี่ยต่ำลงและมีมาตรฐานคอนขางต่ำเม่ือเทียบกับอีกหลาย
ประเทศในระดับเดียวกัน จึงตองมีการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสองข้ึนซ่ึงการปฏิรูปในคร้ังน้ีมุงเนนใหมีการปฏิรูป
การศึกษาท้ังระบบ โดยการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
(พ.ศ.2552-2561) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลัก คือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย เพ่ิมโอกาส

ทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ สงเสริม
การมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและ
จัดการศึกษา หลักการและกรอบแนวคิด เนนการปฏิรูประบบ

การศึกษาและการเรียนรูพรอมท้ังเสนอกลไกที่จะกอใหเกิด
ผลตอการพัฒนาการศึกษาอยางเปนระบบ ไมใชสวนหนึ่ง
สวนใดของระบบ และพิจารณาระบบการศึกษาและเรียนรู 

ในฐานะท่ีเปนสวนหน่ึงของระบบการพัฒนาประเทศ ซ่ึงตอง
เช่ือมโยงกับการพัฒนาระบบอื่นท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เกษตรกรรม สาธารณสุข การจางงาน เปนตน  
การพัฒนาการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ดังกลาวขางตนตอง
เริ่มจากโรงเรียน ซ่ึงถือวามีหนาท่ีจัดการศึกษาใหดำเนินไป
ตามท่ีหลักสูตรกำหนด สำหรับการจัดการนั้นไมวาจะเปน
ดานการจัดกิจกรรม ดานการจัดการเรียนการสอน ดานอาคาร
สถานท่ี ดานวัสดุอุปกรณ หรือดานอ่ืนๆ ก็ตาม จะไมมี
ความหมายถาบุคลากรเหลาน้ันไมมีความรูในการพัฒนา 
หรือปรับปรุงโรงเรียนใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทิศทาง 
ท่ีกำหนด ไดตามเกณฑมาตรฐานท่ีไดต้ังเปาหมายไว หัวใจ
หลักของการจัดการโรงเรียนก็คือ ผูบริหาร เปนกุญแจ 
ดอกสำคัญของโรงเรียนท่ีจะสรางความรวมมือกับทุกฝาย 
บริหารงานใหผูอื่นยอมรับและบรรลุตามเปาหมาย จะเห็นวา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะผูนำ ตองดำเนินการอยาง
จริงจัง  

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) (2550:6) กลาววาโรงเรียนสังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาล กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
มีหนาท่ีในการกำกับดูแลการจัดการศึกษาของเทศบาล โดย
กำหนดนโยบาย การจัดการศึกษาของทองถ่ินใหเปนไปตาม

เปาหมาย เรงรัดพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของเทศบาล

แตจากการประเมินสถานภาพดานการศึกษาของสถาบันการ
บริหารและการจัดการนานาชาติ (International Institute for 
Management Development : IMD.) ไดประเมินหนวยงานทาง 
การศึกษาและจัดอันดับการศึกษาของประเทศไวทั่วโลกรวม  
49 ประเทศ โดยใชเกณฑชี้วัดท้ังปริมาณและคุณภาพ ผลการ

ประเมินประเทศไทยอยูอนัดับท่ี 44 โดยตกจากปที่ผานมา และ
ตามหลังประเทศเพ่ือนบานในเอเชียทั้ง สิงคโปร ไตหวัน 
ญี่ปุน ฮองกง ฟลิปปนส และ มาเลเซีย สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ(2550:4) ซ่ึงจากผลการ
ประเมินพบวา สถานศึกษาหลายแหงไมผานการประเมิน

The  findings  of  the  research  were  as  follow; 
1. The  leadership skill of administrator of  the  municipal  schools  in  Region 1,  as  a  whole  and each aspect,  

were  found  at  a  high  level. 
2. The  effectiveness  of  municipal  schools  in  Region 1,  as  a  whole  and each aspect, were  found  at  a  high  

level. 
3. There  was  a  relationship  between  the  leadership skill of  administrator  and  the effectiveness  of  municipal  

schools  in  Region1  at  .01  level  of  significance. 

ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
ศุภกร  อินทรคลา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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เนื่องจากผูบริหารขาดความรูทางการบริหาร ขาดทักษะภาวะ
ผูนำ และขาดการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถใน
ดานการสอน การจัดการศึกษาของทองถิ่นในรูปแบบของ
เทศบาลไดดำเนินงาน และพัฒนาการดำเนินงานมาอยาง
ตอเน่ืองตลอดระยะเวลาถึง 70 ป ในสวนของการจัดการ
ศึกษาซ่ึงมีสำนักประสานและพัฒนาจัดการศึกษาทองถ่ิน 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทยเปน
หนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการกำกับดูแล และใหการสนับสนุน
การจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา  
ใหดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล แตการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลยังพบปญหาสรุป 
ไวดังน้ี 

1. ปญหาดานปจจัย ไดแก ผูบริหารบางสวนยัง
ขาดทักษะภาวะผูนำ ไมไดนำความรูความสามารถในการ
บริหารจัดการไปใชใหเกิดความสำเร็จตอการจัดการศึกษา ครู
ปฏิบัติการสอนยังไมไดใชความรูความสามารถของตนเอง
อยางเต็มศักยภาพ ครูมีภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการสอน
มากเกินไป อัตราสวนครูตอนักเรียนไมสมดุล ส่ือการเรียน
การสอนมีไมเพียงพอ ไมเหมาะสม และไมเอ้ือตอการเรียนรู 

2. ปญหาดานกระบวนการ ไดแก การจัดกิจกรรม
และการนำเทคนิควิธีการ ความรูความเขาใจและส่ือมากระตุน
ใหผู เ รียนคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค คิดแกปญหาและ
ตัดสินใจ ไมนำภูมิปญญาทองถิ่น เทคโนโลยี และส่ือที่
เหมาะสม มาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ชุมชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษานอย 

3. ปญหาดานผลผลิต ไดแก ผูเรียนยังไมสามารถ
จำแนกขอมูล เปรียบเทียบ และมีความคิดรวบยอด ประเมิน
คาความนาเชื่อถือของขอมูล รูจักพิจารณาขอดีขอเสีย ความ
ถูกผิด ระบุสาเหตุ คิดคนคำตอบหรือมีความคิดจินตนาการ 
คาดการณ กำหนดเปาหมายและมีวิสัยทัศนได นอกจากน้ี 

ผูเรียนยังไมมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง     
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อใหสอดคลองกับปญหาของการวิจัย ผูวิจัยได

กำหนดวัตถุประสงคของการวิจยัไวดังน้ี 
1. เพ่ือทราบทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ิน ที่ 1 
2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 
 3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางทักษะภาวะผูนำ

ของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 
  

วิธีการดำเนินการวจัิย 
การดำเนินการวิจัย ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่  1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 
เปนการศึกษาคนควาเอกสาร ตำรา วารสาร ขอมูล

ทางสถิติ ขอมูลสารสนเทศ บทความและงานวิจัยตางๆ ที่
เกี่ยวของกับทักษะภาวะผูนำ และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร เพื่อเสนอโครงรางงานวิจัย ขอคำแนะนำและ 
ขอเสนอแนะจากอาจารยท่ีปรึกษา นำเสนอภาควิชาการบริหาร
การศึกษา เพื่อขออนุมัติโครงรางงานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขั้นตอนที่  2  การดำเนินงานตามโครงการวิจัย 
จัดสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยมาสรางเปน

แบบสอบถามทักษะภาวะผูนำตามแนวคิดของดูบรนิ (Dubrin, 
2007:10)  สวนแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือวัดประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล  
ตามแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียนของฮอยและมิสเกล 
(Hoy and Miskel,11) นำเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยซึ่งไดรับ
การตรวจสอบคุณภาพโดยวิธีการหา ความตรง และความเช่ือม่ัน
แลว ไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลท่ีไดมา 
ตรวจสอบความถูกตอง วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนที่  3 การรายงานผลการวิจัย 

เปนข้ันตอนการจัดทำรางรายงานการวิจัย เสนอ 
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูก

ตอง ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง ตามท่ีคณะกรรมการและ
อาจารยปรึกษาเสนอแนะแลวจัดทำเปนรายงานการวิจัยฉบับ

สมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

ประชากร        
ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  ไดแกสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ของ กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี  1  จำนวน  5  จังหวัด  ไดแก  
จังหวัดนนทบุรี  จังหวัดนครปฐม  จังหวัดปทุมธานี  จังหวัด
สมุทรสาคร  และจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน  43  โรงเรียน 
 
กลุมตัวอยาง   

ผูวิจัยใชวิธีสุมตัวอยางจากสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
โดยใช ตารางกำหนดขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน 
(Krejcie  and  Morgan,1970:46) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 
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40  โรงเรียน จากน้ันผูวิจัยไดใชการสุมแบบแบงช้ัน (stratified  
random  sampling)  โดยจำแนกตามจังหวัด 
 
ผูใหขอมูล  

ผูใหขอมูลคือโรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียน 
ละ 8 คน ประกอบดวยผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คน  
รองผูอำนวยการสถานศึกษา 1 คนและพนักงานครูเทศบาล 
6 คน รวมผูใหขอมูลจำนวน 304 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก 

1. ตัวแปรพ้ืนฐาน  เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ ประสบการณในการ
ทำงาน ระดับการศึกษาและตำแหนงในปจจุบัน 

2. ตัวแปรตน  เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับทักษะผูนำของ
ผูบริหาร (X

tot
) ตามแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin) ซ่ึงจำแนก

ออกเปน 5 ตัวแปร ประกอบดวย การมีความรูรวบยอดและ
พฤติกรรมช้ีนำ (X

1
) การมีความรูจากการเห็นตัวอยางบทบาท

ภาวะผูนำของคนอื่น (X
2
) การหาประสบการณจากการฝกฝน 

(X
3
)  การไดรับทักษะท่ีเปนประโยชน หรือสมรรถนะจาก 

ที่อื่นๆ (X
4
)  และการนำไปปฏิบัติจริง  (X

5
)  

3. ตัวแปรตาม  เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน (Y

tot
) ตามแนวคิดการประเมินประสิทธิผลของ

โรงเรียนตามแนวคิดของ  ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel)
ประกอบดวยตัวแปรยอย  4 ตัวแปรดังน้ี  ความสามารถใน
การปรับตัว  (Y

1
)  ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y
2
) ความสามารถในการผสมผสาน  

(Y
3
) และความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ (Y

4
)  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม

จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังน้ี 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว

ของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ ประสบการณใน
การทำงาน ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ีในปจจุบัน มีลักษณะ
เปนแบบตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไวให (forced choice) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทักษะภาวะผูนำของ 
ผูบรหิาร (X

tot
) ตามแนวคิดของ ดูบริน (Dubrin) 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา (Y

tot
) ตามแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel) 

แบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะแบบจัดอันดับ
คุณภาพ 5 ระดับตามแนวคิดของไลเคิรท (Likert’s five rating 
scale) มีความหมายและคาน้ำหนักดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง ทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร/
ประสิทธิผลของของสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุดใหมี
น้ำหนักเทากับ 5 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง ทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร/
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับมากใหมีน้ำหนัก
เทากับ 4 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง ทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร/
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยูในระดับปานกลางใหมีน้ำหนัก
เทากับ 3 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง ทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร/
ประสิทธิผลของของสถานศึกษา อยูในระดับนอยใหมีน้ำหนัก
เทากับ 2 คะแนน 

ระดับ 1 หมายถึง ทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร/
ประสิทธิผลของของสถานศึกษา อยูในระดับนอยท่ีสุดใหมี
น้ำหนักเทากับ 1 คะแนน 

 
การพัฒนาเครื่องมือ 

1. ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ วรรณกรรม 
ที่เก่ียวของ และแบบสอบถามท่ีอางถึง แลวนำผลการศึกษา
มาสรางและปรับปรุงเครื่องมือ โดยขอคำแนะนำจากอาจารย 
ผูควบคุมวิทยานิพนธ 

 2. ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) 
ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางใหผูทรง
คุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคลองของเน้ือหากับ
วัตถุประสงคของการวิจัย ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลอง
โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ซ่ึงคา IOC ของแบบสอบถามมีคามากกวา 0.5 ทุกขอ ซ่ึงผูวิจัย

สามารถใชคำถามไดทุกขอคำถาม 
 3. นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง

ใช (try out) กับโรงเรียน สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี        
จำนวน 4 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 8 คน รวมผูใหขอมูล
จำนวน 32 คน 

 4. นำคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหา 
คาความเชือ่มัน่ (reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)
โดยพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (  - Coefficient)ได 
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.98 

 

ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
ศุภกร  อินทรคลา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
1.  ผูวิจัยทำบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผานภาควิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อทำหนังสือ 
ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2.  ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองและทางไปรษณีย  
3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ผูวิจัยเก็บรวบรวม

ขอมูลกลับคืนมาดวยตนเองและทางไปรษณีย 
 

การวิเคราะหขอมูล 
1. ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของขอมูล 

นำมาจัดระเบียบขอมูลลงรหัส 
2. ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนสำหรับ

แบบสอบถามแตละฉบับ 
3. จัดทำตารางแจกแจงคะแนน (tally sheet) เพ่ือกรอก

คะแนนใหสอดคลองกัน เขียนแผนการวิเคราะหขอมูลและ
ระเบียบวิธีการทางสถิติที่ใช 

4. นำขอมูลไปวิเคราะหหาคาทางสถิติ โดยใช
โปรแกรมสำเร็จรูป 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ 
(percentage) 

2. การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับทักษะภาวะผูนำ 
ของผูบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล  
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี  1 โดยหามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 

mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยพิจารณามัชฌิม
เลขคณิตของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของ 
ผูใหขอมูล แลวเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวความคิดของ
เบสท (Best,1970 : 51)  

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะภาวะ
ผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product- moment 
correlation coefficient)  

 
ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูล 

เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและเสนอ
ผลการวเิคราะหขอมลู จำแนกเปน  4  ตอน  ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพและขอมูลท่ัวไป
พบวา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 304 คน สวนใหญเปน 
เพศหญิง จำนวน 243 คน คิดเปนรอยละ 79.93  เปนเพศชาย  
จำนวน  61  คน  คิดเปนรอยละ  21.07  มีอายุระหวาง  
31–40  ป   จำนวน  125  คน  คิดเปนรอยละ  41.12   อายุสูง
กวา 51 ป จำนวน  81  คน  คิดเปนรอยละ 26.64  อายุราชการ
ระหวาง 10 – 20 ป  จำนวน  119  คน  คิดเปนรอยละ 39.14  
และอายุราชการมากกวา 31 ป  จำนวน 71 คน คิดเปนรอยละ 
23.36 ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 76 คน คิดเปน
รอยละ 25.00 และตำแหนงพนักงานครู จำนวน 228 คน  
คิดเปนรอยละ 75.00 ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี  จำนวน  
117  คน  คิดเปนรอยละ  38.49    ระดับปริญญาโท  จำนวน  
186  คน  คิดเปนรอยละ  61.18  และระดับปริญญาเอก  จำนวน  
1 คน  คิดเปนรอยละ 0.33   
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การวิเคราะหประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 1 โดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย   ดังน้ี  

ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ  ความสามารถในการ
ปรับตัวความสามารถในการผสมผสานและความสามารถใน
การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามลำดับ 

ตอนที่ 2   ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวม 

                                                                                                                                                                          (n = 38) 
   

 1 X  S.D.  

1.  )( 1X  
2. )( 2X  
3.  )( 3X  
4.    )( 4X  
5.   )( 5X  

4.09 
4.07 
4.02 
4.02 
4.12 

0.31 
0.33 
0.35 
0.37 
0.36 

 
 
 
 
 

 )( totX 4.06 0.33  
 

                                                      (n = 38) 
 

   1 X  S.D.  

1.  (Y1)   
2.  

 (Y2) 
3.  (Y3) 
4.  (Y4) 

4.10 
3.99 

 
4.05 
4.12 

0.32 
0.28 

 
0.30 
0.31 

 
 

 
 
 

  )( totY 4.06 0.29  

 การวิเคราะหทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถาน
ศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย  ดังน้ี 

การนำไปปฏิบัติจริง การมีความรูรวบยอดและ 
มีพฤติกรรมชี้นำ การมีความรูจากการเห็นตัวอยางบทบาท
ภาวะผูนำของคนอ่ืน หาประสบการณจากการฝกฝนและ 
การไดรับทักษะท่ีเปนประโยชน หรือสมรรถนะจากท่ีอื่นๆ 
ตามลำดับ 

ตอนที่ 3  ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวม 

ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
ศุภกร  อินทรคลา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ตอนท่ี 4   คาความสัมพันธทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม 
                  และรายดานกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี1โดยภาพรวมและรายดาน 

                                                                                                                                                                               (n=38) 
    

 
 

 
 

 
 
 

(Y1) 
 

(Y2) 

 
 

(Y3) 

 
 

(Y4) 

(Ytot) 

 (X1) .609** .619** .699** .756** .745** 

  (X2) 
.607** .614** .729** .779** .757** 

  (X3) 
.677** .636** .703** .761** .770** 

 (X4) 
.676** .651** .656** .702** .744** 

  (X5) .715** .665** .725** .745** .790** 
  (Xtot) .725** .703** .775** .825** .840** 

**  .01 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะภาวะผูนำ
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่น 
1 พบวาทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร (X

tot
) มีความสัมพันธ

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถ่ิน 1  (Y

tot
)  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดย 

มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  = 0.840 ( 0.840** ) และเม่ือ
พิจารณาถึงความสัมพันธระหวางทักษะภาวะผูนำของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 

(X
tot

) กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการ
ศึกษาทองถิ่นท่ี 1  (Y

tot
) เปนรายดานพบวา ทักษะภาวะผูนำ

ของผูบริหาร (X
tot

) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ (Y

4
) 

มากท่ีสุดโดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ  = 0.825 (  0.825** ) 
และทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร (X

tot
) มีความสัมพันธ 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y

2
) นอยท่ีสุด

โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  = 0.703(  0.703**)  

สวนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  (Y
tot

) มีความ
สัมพันธกับทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานการ
นำไปปฏิบัติจริง (X

5
) มากท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  

= 0.790 (  0.790** ) และประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล (Y
tot

) มีความสัมพันธกับทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการไดรับทักษะท่ีเปนประโยชนหรือสมรรถนะ

จากท่ีอื่นๆ (X
4
) นอยที่สุดโดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

= 0.744 (  0.744**)  
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิเคราะหขอมูล เรื่องทักษะภาวะผูนำ 

ของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 สามารถสรุปไดดังน้ี 
1. ผลการวิจัย พบวา ทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1  โดย 
ภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน 
ของการวิจัยที่ต้ังไววา  ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารสถาน
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ศึกษาในสังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 อยูในระดับ
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1  เปนผูปฏิบัติจริง จึงมี
ความรูความเขาใจในบทบาท ภาระหนาท่ีของตนเองอยาง
ถองแทวาเปนส่ิงท่ีตองปฏิบัติ การท่ีผูบริหารมีทักษะภาวะ
ผูนำจะมีผลตอการบริหารโรงเรียนท้ังระบบ อีกท้ังยังตองมี
บทบาทสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาใหสำเร็จ สอดคลองกับ
การศึกษาของ จุไรรัตน  วรรณย่ิง ที่ศึกษาการวิเคราะหทักษะ
ภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามนโยบายการ 
กระจายอำนาจทางการศึกษา ที่พบวาทักษะภาวะผูนำของ 
ผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย
ของ กรรณกิาร บญุรอด ไดศึกษาบทบาทผูบรหิารสถานศึกษาท่ี 
สงผลตอพฤติกรรมการสอนของครูตามแนวปฏิรูปการเรียน  
ผลการวิจัยพบวา  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม โดยภาพรวมและ 
รายดานอยูในระดับมาก   

2. ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไว
วาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นท่ี 1 อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก  
ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงพฤติกรรมการเปนผูนำ ควบคู
ไปกับการมุงประสิทธิผล ในดานความสามรถในการปรับตัว 
ความสามารถในการผลิตนักเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการผสมผสาน และความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพประกอบกับสถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
มีความสามัคคีเปนอันหน่ึงอันเดียวกันในการพัฒนาประสิทธิผล
ของสถานศึกษาใหอยูในระดับสูงสงผลใหนักเรียนไดรับการ

ดูแลเอาใจใสดานการเรียนจากครู  ทำใหผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนักเรียนไดมาตรฐานจึงทำใหประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพ
รวมและรายดาน อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของอาทิตยา ศกุนะสิงห ที่ศึกษา บทบาทผูบริหารท่ีสัมพันธ

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ที่ 1 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการ
ศึกษาทองถิน่ท่ี  1  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

โดยมมัีชฌมิเลขคณิตเรยีงจากมากไปหานอย ไดแก  การขาดงาน  
คุณภาพโดยท่ัวไป  ความพึงพอใจในการทำงาน  อตัราการลาออก 

จากการเรียนกลางคัน  และผลสัมฤทธ์ิ ตามลำดับ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปยะ  ทรัพยสมบูรณ  ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางบรรยากาศองคการกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาพบวาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา  1  อยูในระดับมาก  ทั้งใน 
ภาพรวมและแยกพิจารณาเปนรายดาน  เรียงตามลำดับ คือ  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนความสามารถในการแก
ปญหาภายในโรงเรียน  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน  ความสามารถในการพัฒนาเจตคติของนักเรียน  
และองคประกอบบรรยากาศโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธกันอยูในระดับมาก  

3. ผลการวิจัย พบวา ทักษะภาวะผูนำของผูบริหาร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลกลุม 
การศึกษาทองถ่ินท่ี 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนยัสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวกหรือ 
มีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน  เม่ือพิจารณา 
รายดาน  พบวา บทบาทผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 ทุกดาน มีความสัมพันธกันทาง
บวกทุกคูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 อาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีบทบาท
สำคัญในการกำหนดแนวทางในการดำเนินกิจการภายในสถาน
ศึกษา นั่นคือ บทบาทของผูบริหารยอมมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปลัญ ปฏิพิมพาคม ที่ศึกษา รูปแบบภาวะผูนำและประสิทธิผล
ของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคลองกับ พักตรสร  สิรบุณยภัค 
ไดศึกษาคุณภาพภาวะผูนำท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดนนทบุรี พบวาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล  จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวม 
อยูในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับมาก 2  ดานคือ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  

และความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ  อยูในระดับปานกลาง 
2 ดาน  คือ  ความสามารถในการปรับตัว  และความสามารถ
ในการผสมผสาน คุณภาพภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  จังหวัดนนทบุรี  มีความสัมพันธ
กันทุกดานท้ังในภาพรวมและรายดาน  

 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงานเพ่ิมเติมเพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ 

ทักษะภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  กลุมการศึกษาทองถ่ินที่ 1 
ศุภกร  อินทรคลา และ สำเริง  ออนสัมพันธุ 
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2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยการหาวิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีหลากหลายหรือจัดการอบรมเทคนิควิธี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบใหมๆ  

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญ
ของทักษะภาวะผูนำหรือจัดทำโครงการเพิ่มพูนทักษะภาวะ
ผูนำของผูบริหารใหกับผูบริหารอยูเสมอและผูบริหารควร
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอันจะเปนประโยชนตอประสิทธิผลที่
ดีของสถานศึกษาน้ันๆ 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาบทบาทผูบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปจจัยที่สงผล
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3. ควรมีการวิจัยทักษะภาวะผูนำและประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสถาบันการศึกษาสังกัดอ่ืนๆ 
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