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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

THE RELATIONSHIP BETWEEN  LEADERSHIP AND LEARNING ORGANIZATION    
OF SCHOOL  IN NAKHON PATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

 
กฤติยา  จันทรเสนา 1 

นพดล   เจนอักษร 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา วัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  2) องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 97 โรง ผูตอบแบบสอบถามคือ ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา และ
ครูสถานศึกษาละ 2  คน โรงเรียนละ 4 คน รวมท้ังส้ิน 388  คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำของ 
ผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) และเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของปเตอร เอ็ม เซงเก (Senge) สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาความถ่ี (f) รอยละ (%) คามัชฌิมเลขคณิต (Χ )  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยูในระดับมาก

ทุกดาน 
2. องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยูในระดับ

มากทุกดาน 
3. ภาวะผูนำมีความสัมพันธกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษานครปฐม เขต 1 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คำสำคัญ : ภาวะผูนำ / องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
 

Abstract 

         The purposes of this research were to determine 1) the leadership of school administrator in  Nakhon Pathom 

Primary Educational Service Area Office 1 2) the learning organization of school in  Nakhon Pathom Primary Educational 
Service Area Office 1 and 3) the relationship between leadership of school administrator and the learning organization of 
school  in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1. The sample used in this research were   97  schools  in 
Nakhorn Pathom Primary Educational Service Area Office 1. The respondents in each school consisted of school administrator, 
school vice administrator  and 2 teachers, totally 388 respondents. The research instrument was a questionnaire concerning 

leadership based  on  Bass and Avolio Theory and learning organization of school based on  Peter M. Senge Theory. The 

1  นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2  อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย วาท่ีพันตรี ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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statistics used to analyze the data were frequency (f), percentage (%), arithmetic mean (Χ ), standard deviation (S.D.) and 
Pearson’s product moment correlation coefficient 

The findings of the research were as follow : 
1. The leadership of school administrator in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 was at a 

high level in overall and each aspect. 
2. The learning organization in Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level in 

overall and each aspect. 
3. There was a relationship between leadership of school administrator and the learning organization of school in 

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 at .01 level of significance. 
Keyword : Leadership / learning organization of school 
 

บทนำ 
กระแสโลกาภิวัตนปจจุบันมีอิทธิพลสงผลกระทบ

อยางย่ิงตอวิถีชีวิตของมนุษย ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การเมือง การปกครอง ดวยความเจริญทางวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี ที่เชื่อมโยงโลกเขาดวยกัน ในลักษณะของโลก 
ไรพรมแดน มีการไหลเวียนอยางเสรีและไรขีดจำกัดท่ีมีฐาน
ของความรู การศึกษาเปนกลไกสำคัญของการพัฒนาและความ
เจริญกาวหนาดังกลาว ในหวงสิบปที่ผานมาเกิดการแขงขัน
กันอยางรุนแรงทางดานเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและการส่ือสาร ความรูที่เปนกลไก และฐานการ
พัฒนาดังกลาว มีบทบาทอยางสำคัญในทุกภาคสวน และ 
ไดรับความสำคัญเพิ่มมากข้ึนมิเฉพาะแตในสถานศึกษา  
แตครอบคลุมในทุกมิติ ทุกองคกร ทุกกิจกรรม ท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง วิทยาศาสตร เทคโนโลยี เปนตน 
โลกยุคปจจุบันและอนาคตจึงเปนโลกของการแสวงหาความรู 
และใชความรูเปนฐานอยางเขมขน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและความ
สามารถในการแขงขัน และย่ังยืนของแตละประเทศ ดังน้ัน 
เม่ือโลกกาวเขาสูสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู จึงเปน 
แรงผลักดันใหเกิดการสรางสังคมแหงการเรียนรู ที่เปนเรื่อง
ของการเรียนรูตลอดชีวิต มีบทบาทตอวิถีชีวิตของมนุษย 
และพลโลกมากขึ้นตามไปดวย (สำนักงานเลขาธิการสภา 

การศึกษา 2552 : 1) 
สำหรับบรรดาประเทศท่ีเปนผูนำดานเศรษฐกิจโลก

นั้น ดุลยภาพระหวางความรูกับทรัพยากรไดเอนเอียงไปขาง
ความรู โดยความรูกลายเปนปจจัยสำคัญท่ีสุดในการกำหนด
มาตรฐานการครองชีพ โดยมีความสำคัญมากกวาท่ีดิน มากกวา
เครื่องมือ และมากกวาแรงงาน ในปจจุบันประเทศที่กาวหนา
ทางเทคโนโลยีสูงท่ีสุดตางมีความรู และใชความรูเปนพ้ืนฐาน

อยางแทจริง ในขณะท่ีประเทศเหลาน้ีสรางความม่ังค่ังเพ่ิมข้ึน

โดยใชนวัตกรรมตางๆ ของตนน้ัน ก็สรางงานใหมๆ ที่เกี่ยว
เนื่องกับความรูข้ึนมาหลายลานตำแหนงและในหลากหลาย
สาขาท่ีเกิดข้ึนในเวลาอันรวดเร็ว อาทิ วิศวกรความรู ผูบริหาร
ความรู และผูประสานงานความรู (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ 2542 : 1-2) 

ในองคกรที่ มีแรงงานหรือทรัพยากรมนุษยที่ มี 
ความรูและความสามารถสูงจะสงผลตอ การพัฒนาองคการ 
(organizational development) ใหมีประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผลมากข้ึนไปดวย ท้ังน้ีจากสภาพของสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และมีการแขงขัน
กันสูงน้ัน องคการท้ังภาครัฐและเอกชนจะตองมีการพัฒนาอยู
เสมอ เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันและความอยูรอด
อยางย่ังยืน ดวยเหตุนี้เองจึงเปนแรงผลักดันใหองคการตางๆ 

ทั้งในและตางประเทศ จำเปนตองพัฒนาไปสูการเปนองคการ

แหงการเรียนรู (learning organization) (สำนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 2544 : 3) 

องคการแหงการเรียนรู (learning organization) เปน
ส่ิงท่ีผูบริหารยุคใหมจะตองสรางข้ึน เปนส่ิงท่ีจะตองแสดง
ภาวะความเปนภาวะผูนำในการจัดหาหรือแสวงหาโอกาสเพื่อ
ใหเกิดการเรียนรูใหมๆ (generative learning) ใหเกิดข้ึนอยาง
ตอเนื่อง ดวยความเช่ือที่วา “คนย่ิงเรียนรู ก็จะย่ิงขยายขีดความ
สามารถของตนออกไป” (as people learn, their abilities expand) 
และ “องคการที่กอใหเกิดการเรียนรู ก็จะเติบโต (grow) และ
พัฒนา (develop) ตอไปไดโดยไมมีท่ีส้ินสุด” ปจจัยที่เปนแรง

ขับเคลื่อนใหมีการพัฒนาองคการอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิผลสำเร็จน้ัน ผูบริหารเปนปจจัยและเปนกลไกสำคัญ
ท่ีสุดในการเปล่ียนแปลง และจัดใหมีกระบวนการติดตอส่ือสาร
เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความเขาใจ รับรูถึงความสำคัญและความ

ความสมัพนัธระหวางภาวะผูนำกบัองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
กฤติยา  จันทรเสนา และ นพดล   เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

จำเปนท่ีจะตองมีการปรับเปล่ียนวิธีการทำงาน ผลลัพธ เพื่อ
ใหเกิดทัศนคติและพฤติกรรมในความรวมมือรวมใจในการ
พัฒนา (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ 2545 : 67) สอดคลองกับ  
แรสซิล (Razil) และ สวันซัน ไดกลาวถึงโรงเรียนในฐานะท่ี
เปนองคการแหงการเรียนรูวา องคประกอบสำคัญท่ีจะทำให
โรงเรียนมีลักษณะเชนนั้นได ผูบริหารตองมองโรงเรียนเปน
ระบบขององคการ (organizational system) ซ่ึงสวนตางๆ ตอง
มีความเช่ือมโยงสัมพันธและสงผลซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปน
เรื่องของขนาดหรือความซับซอนขององคการ การตัดสินใจ 
อำนาจในองคการ วัฒนธรรมในองคการ ภาวะผูนำในองคการ
การเปล่ียนแปลงในองคการ ความมีประสิทธิผลในองคการ 
การติดตอสื่อสาร และเร่ืองของการมีปฏิสัมพันธของสมาชิก
ในองคกร เปนตน เพราะฉะนั้นส่ิงสำคัญในการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาจึงข้ึนอยูกับภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารในการที่จะสรางองคการใหเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง (แรสซิล และ สวันซัน 
2540 : 10 – 11) 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือทราบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

2. เพื่อทราบองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1  

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับ

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
วิธีการศึกษา 

แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ที่มีแบบแผนการวิจัยโดยใชกลุมตัวอยางกลุมเดียว 

และมีการวัดผลเพียงครั้งเดียวไมมีการทดลอง (the one - shot, 
non – experimental case study)  

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ สถานศึกษา 
ที่เปดสอนในระดับประถมศึกษา ต้ังแตชั้นประถมศึกษาปท่ี  
1 - 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จำนวน   128 โรง 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ที่ไดจากการสุมตัวอยางจากประชากร กำหนดขนาด
กลุมตัวอยางจากการใชตารางประมาณการของ เครจซ่ี และ
มอรแกน (Krejcie and Morgan) (อางถึงใน นพพงษ  บุญจิตรา
ดุลย, 2551 : 130) ไดตัวอยางจำนวน  97 โรง จากจำนวนท้ังหมด 
128 โรง การสุมตัวอยางของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใชสัดสวนของ
แตละอำเภอโดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (stratified random 
sampling) มีข้ันตอนการสุมดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1 จำแนกกลุมตัวอยางสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 
ไดแกอำเภอเมืองนครปฐม อำเภอกำแพงแสน อำเภอดอนตูม 

ข้ันตอนท่ี 2 สุมจำนวนกลุมตัวอยางตามจำนวน
สัดสวนประชากรแตละอำเภอ โดยการสุมระดับช้ันอยางเปน
สัดสวน ไดกลุมตัวอยาง อำเภอเมืองนครปฐม 39 โรง  อำเภอ
กำแพงแสน 39 โรง อำเภอดอนตูม 19 โรง  

ผูใหขอมูล 
ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการ 

สถานศึกษาและครูสถานศึกษาละ 2  คน รวม 4 คน  
รวมท้ังส้ิน 388  คน  

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับ 
การศึกษา ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณการทำงาน 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผูนำของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับองคการแหง

การเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ ซ่ึงแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะ
เปนมาตราสวนประประมาณคา 5 ระดับของลิเคิรท (Likert’s 
Five Rating Scale) (อางถึงใน พวงรตัน ทวรีตัน, 2540 : 108) 
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การสรางเครื่องมือ 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี หนังสือ ตำรา 

เอกสาร แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ พรอมท้ังศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจาก 
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาเรียบเรียง แลวนำผลการศึกษามา 
สรางแบบสอบถาม 

2. นำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และ 
นำไปใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน พิจารณา ตรวจสอบ
แบบสอบถาม ความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และ
ภาษาท่ีใช เพื่อปรับปรุงแกไข และถูกตองของเน้ือหา โดยใช
เทคนิค  IOC (Index of Item Objective Congruence) 

3. นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง
ใช (try out) เพื่อหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามกับ 
ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา และครู  
สถานศึกษาละ 2 คน รวม 4 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง
จำนวน 32 คน 

4. นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคำนวณหาความ
เช่ือม่ัน (reliability) โดยวิธีการของครอนบัค (Lee J. Cronbach, 
1974 : 161) โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (   – Coefficient) 
ไดคา .960  
การวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนงหนาท่ี ประสบการณการทำงาน ใชคาความถ่ี 

(frequency) และคารอยละ (percentage) 
2. การวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

และองคการแหงการเรียนรู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยใชคามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนำผลไปเทียบกับเกณฑ
ในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (John W. Best, 1970 : 
190) ดังน้ี 

คาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง ภาวะผูนำ / องคการ
แหงการเรียนรูอยูในระดับมากท่ีสุด  

คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ภาวะผูนำ /องคการ
แหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 

คาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง ภาวะผูนำ / องคการ
แหงการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง ภาวะผูนำ / องคการ
แหงการเรียนรูอยูในระดับนอย 

คาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง ภาวะผูนำ / องคการ
แหงการเรียนรูอยูในระดับนอยที่สุด 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางผูนำกับองคการ
แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใชการวิเคราะห
หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 

 
ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 

ในการวิเคราะหภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 จากกลุมตัวอยาง จำนวน 97 โรง ดัง
แสดงในตารางท่ี 1 

ความสมัพนัธระหวางภาวะผูนำกบัองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
กฤติยา  จันทรเสนา และ นพดล   เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

ตารางที่ 1  ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    (n = 97) 
 X S.D.  

1.  (x1)    
  1.1  (x1.1) 3.88 0.30  

    1.2  (x1.2) 3.83 0.35  
    1.3  (x1.3) 3.82 0.37  
    1.4  (x1.4) 3.84 0.36  

 3.84 0.33  
2.  (x2)    
     2.1  (x2.1) 3.74 0.32  
     2.2  (x2.2) 3.72 0.32  
     2.3  (x2.3)     3.71 0.33  

 3.73 0.32  

จากตารางท่ี 1 พบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
อยูในระดับมาก (Χ  = 3.84, S.D. = 0.33) เม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวาผูบริหาร สถานศึกษามีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง 
ในดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ เปนดานท่ีมีระดับ 
การปฏิบัติมากท่ีสุด (Χ  = 3.88, S.D. = 0.30) รองลงมาไดแก 
การคำนึงถึงปจเจกบุคคล (Χ  = 3.84, S.D. = 0.36) การสราง
แรงบันดาลใจ (Χ = 3.83, S.D. =0.35) และการกระตุนเชาว
ปญญา  หาคามัชฌิมเลขคณิต ( Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑระดับ
คุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) โดยภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 มีคามัชฌิมเลขคณิต ( Χ ) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ปรากฏรายละเอียดดังน้ี (Χ = 3.82, S.D. = 

0.37) ตามลำดับ สวนภาวะผูนำแบบแลกเปลี่ยนของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 อยูในระดับมาก (Χ = 3.73, S.D. = 0.32)  
เม่ือพิจารณารายดาน พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำ

แบบแลกเปล่ียน ในดานการใหรางวัลตามสถานการณ  
เปนดานท่ีมีระดับการปฏบิติัมากท่ีสุด (Χ = 3.74, S.D. = 0.32) 
รองลงมาไดแก การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก ( Χ = 3.72,  
S.D. = 0.32) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Χ = 3.71, S.D.  
= 0.33) 

ผลการวิเคราะหองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 

ในการวิเคราะหองคการแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 จากกลุมตัวอยาง จำนวน 97 โรง ผูวิจัยใชวิเคราะหโดย
การหาคามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑระดับ
คุณภาพตามแนวคิดของเบสท (Best) โดยองคการแหงการเรียน
รู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครปฐมเขต 1 มีคามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ปรากฏรายละเอียดดังน้ี 
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จากตารางท่ี 2 พบวา องคการแหงการเรียนรูของผู
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ = 3.80, 
S.D. = 0.37) เม่ือพิจารณารายดาน พบวาองคการแหงการเรียนรู
ของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการคิดเชิงระบบ เปนดานท่ี
มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด (Χ  = 3.84, S.D. = 0.34) รองลง
มาไดแก วิสัยทัศนรวม (Χ = 3.82, S.D. = 0.38) การเรียนรู
ของทีม (Χ = 3.81, S.D. = 0.39) ความเช่ียวชาญของบุคคล 
(Χ  = 3.80, S.D. = 0.39) และแบบแผนทางความคิด (Χ = 
3.76, S.D. = 0.40) ตามลำดับ 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยใชการวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ   เพียรสัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) ปรากฏรายละเอียดดังตาราง
ตอไปน้ี 

ตารางที่ 2  ระดับขององคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
                   เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           (n = 97) 
 X S.D.  

 (Y1) 3.80 0.39  
 (Y2) 3.76 0.40  

 (Y3) 3.82 0.38  

 (Y4) 3.81 0.39  

 (Y5) 3.84 0.34  
 3.80 0.37  

ตารางที่ 3  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำท่ีสัมพันธกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                  การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                             (n = 97) 
  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 
X1.1 .835** .764** .881** .828** .923** .859** 
X1.2 .814** .767** .857** .801** .867** .835** 
X1.3 .847** .823** .872** .840** .883** .868** 
X1.4 934** .849** .956** .909** .942** .933** 
X2.1 .689** .597** .727** .668** .741** .694** 
X2.2 .691** .629** .712** .668** .706** .693** 
X2.3 .755** .699** .770** .730** .747** .753** 
Xtot .878** .810** .910** .859** .915** .889** 

**  .01 

ความสมัพนัธระหวางภาวะผูนำกบัองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
กฤติยา  จันทรเสนา และ นพดล   เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

จากตารางท่ี 3 พบวาภาวะผูนำของผูบริหารกับ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับมากทุกดาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยภาวะผูนำของผูบริหารดานการคำนึงถึง
ปจเจกบุคคล (X

1.4
) กับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา

ดานวิสัยทัศนรวม (Y
3
) มีคาความสัมพันธมากท่ีสุด (คาความ

สัมพันธ = .956) รองลงมาไดแก ภาวะผูนำของผูบริหารสถาน
ศึกษาในดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล (X

1.4
) กับองคการแหง

การเรียนรูของสถานศึกษาดานการคิดเชิงระบบ (Y5) (คาความ
สัมพันธ = .942) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
คำนึงถึงปจเจกบุคคล (X

1.4
) กับองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาดานความเช่ียวชาญของบุคคล (Y
1
) (คาความสัมพันธ 

= .934) สวนภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาดานการให
รางวัลตามสถานการณ (X

2.1
) กับองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาดานแบบแผนทางความคิด (Y
2
) มีคาความสัมพันธ

นอยท่ีสุด (คาความสัมพันธ = .597) 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล ผลของการวิจัยสรุปได ดังน้ี 
1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาท่ีภาวะผูนำแตละแบบพบวา 
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมาก โดยเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำในดาน
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณเปนดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมาก
ที่สุด รองลงไปไดแกดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุนเชาวปญญา สวนภาวะ
ผูนำแบบแลกเปล่ียนในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ดานการใหรางวัลตามสถานการณ เปน

ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ การบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรุก และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับเปนดาน
ที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด  ตามลำดับ 

2. องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา
องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ในดานการ
คิดเชิงระบบ เปนดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลง

ไปไดแก ดานการมีวิสัยทัศนรวม  ดานการเรียนรูของทีม  
ดานความเช่ียวชาญของบุคคล และดานแบบแผนทางความคิด 

เปนดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ตามลำดับ 
3. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

กับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธ
กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอย 
ตามกันโดยรวมและจำแนกเปนรายดาน ในระดับมากทุกดาน 
โดยภาวะผูนำของผูบริหารดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคลกับ
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดานวิสัยทัศนรวมมี 
คาความสัมพันธมากท่ีสุด รองลงมาไดแก ภาวะผูนำของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคลกับองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาดานการคิดเชิงระบบ สวนภาวะ
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาดานการใหรางวัลตามสถานการณ
กับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดานแบบแผนทาง
ความคิดมีคาความสัมพันธนอยที่สุด 

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย มีหลายประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา 
ผูวิจัยจึงนำมาอภิปรายผลเพื่อความชัดเจน ดังน้ี 

1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ีต้ังไววาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู
ในระดับดี เม่ือพิจารณาท่ีภาวะผูนำแตละแบบพบวา ภาวะ
ผูนำแบบเปล่ียนแปลง อยูในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำในดานการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณเปนดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด 
รองลงไปไดแกดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล ดานการสราง
แรงบันดาลใจ และดานการกระตุนเชาวปญญา สวนภาวะผูนำ

แบบแลกเปล่ียนในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานการใหรางวัลตามสถานการณ เปนดานท่ี
มีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ การบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรุก และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับเปนดานท่ีมี
คามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด  ตามลำดับ ผลดังกลาวอาจเน่ือง

มาจาก ผูบริหารเปนผูที่นำนโยบายมาสูการปฏิบัติ ในสถาน
ศึกษา มีผลงานท่ีเปนที่ประจักษตอบุคลกรในสถานศึกษา จึง
ทำใหภาวะผูนำของผูบริหารดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงกวาดานอ่ืนๆ ซ่ึงผลการวิจัยน้ีสอดคลอง
กบัการมีอทิธิพลเชงิอดุมการณ แนวคดิของบาส (Bass) (1985)  
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เก่ียวกับมีอิทธิพลเชิงอุดมการณวาเปนกระบวนการท่ีผูนำมี
อิทธิพลตอผูตามโดยการปลุกเราอารมณที่ เขมแข็งและ 
การอางอิงตัวผูนำการสรางบารมีเปนปจจัยสำคัญของ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพราะมีอิทธิพลการทำนายสูงสุด 
ที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากการกระจายอำนาจใหสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เพ่ือใหสถาน
ศึกษาบริหารจัดการตามหลักการบริหารโดยใชโรงเรียน 
เปนฐาน (School Based Management : SBM) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 
ที่ 2) พุทธศักราช 2545 และการแกไข (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 
2552 รวมถึงพระราชบัญญัติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พุทธศักราช 2547 มีสาระสำคัญท่ีเนนวา ผูบริหารสถานศึกษา
ตองมีวุฒิทางการศึกษาอยางต่ำปริญญาตรีทางการบริหาร 
การศึกษา สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาทุกประเภทสถาน
ศึกษาจำเปนตองพัฒนาตนเองใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ โดยเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา นอกจาก
น้ัน ทามกลางสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแขงขันในปจจุบัน 
ในยุคของการสื่อสารที่ไรพรมแดน ผูบริหารตองเรียนรูและ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหสอดคลองทันตอการเปลี่ยนแปลง ที่มี
ผลกระทบตอสถานศึกษาและตอตนเอง ท้ังในดานเศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนนโยบายการปฏิบัติการ
ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุงเนนเร่ืองคุณภาพและ
ความตองการของชาติ ในการวางยุทธศาสตรและมาตรการใน
การขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทุกระดับ โดยหนวย
เหนือและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 มีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพื่อผลักดันใหเปล่ียน
กระบวนทัศน มีสมรรถนะเช่ือมโยงและสอดคลองกับการ
ประเมินสูมาตรฐานวิชาชีพของผูบรหิาร และครูผูสอน ตลอดจน 
การประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากร การจัดทำผลงานทาง
วิชาการเพื่อปรับปรุงตำแหนงใหสูงข้ึน การพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาทุกแหงใหมีความรูดาน ICT เพื่อสามารถใช
เทคโนโลยีในการเปดโลกทัศนใหทันการเปลี่ยนแปลง รวม
ทั้งการใชระบบเครือขายความรวมมือของสถานศึกษา ในการ
บริหารจัดการระบบโซนคุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษานครปฐม เขต 1 เหลาน้ีนาจะมีสวนในการผลักดันให 

ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาศักยภาพตนเองใหมีและใชภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ยุพา เสนาะพิน (2546 :  บทคัดยอ) ไดศึกษาแบบภาวะผูนำ

ของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนครปฐมพบวา ผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครปฐมท่ีไดรับการประเมิน
ภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ใชภาวะผูนำแบบเปล่ียนสภาพสูงกวาแบบภาวะ
ผูนำแบบแลกเปล่ียน โรงเรียนประถมศึกษาท่ีไดรับการประเมิน
ภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา มีประสิทธิผลการบริหารคุณภาพอยูในระดับดี 
ทุกดาน และแบบภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนแบบเปล่ียน
สภาพ มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารคุณภาพดาน
ผูสอน สวนผลงานวิจัยของ วันชัย ธงชัย ที่ศึกษาภาวะผูนำ
การเปล่ียนแปลงและวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอการบริหาร
งบประมาณแบบมุงผลงานภาพรวมและเปนรายดาน ไดแก 
ดานการวางแผนงบประมาณ การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 
และดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีนำรองการใชงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนนำรองใชงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ใชภาวะผูการเปล่ียนแปลงในระดับมาก 
และพบวาดานปจเจกบุคคลยังสงผลตอรายงานทางการเงิน 
ผลงานวิจัยของวิชัย จันทวงศ (2547 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาภาวะ
ผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 
ใชภาวะผูนำในระดับมาก และเปนรายดานเรียงตามลำดับเชน
เดียวกันคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรง
บันดาลใจ การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุน
การใชปญญา ซ่ึงเปนไปในทิศทางเดียวกับ วิโรจน สารัตนะ 
และอัญชลี สารัตนะ ที่พบวาภาวะผูนำเปนปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาวะ
ผูนำแบบเปล่ียนสภาพหรือภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง เปน
ปจจัยแรกสุดท่ีกอใหเกิดการพัฒนาในปจจัยทางการบริหาร
ปจจัยอื่นตามมา  

2. องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
พบวา องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาท้ังในภาพรวม
และหลักการฝกปฏิบัติทั้ง 5 ประการ ขององคการแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ
สมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไววา องคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 อยูในระดับดี ซ่ึงมีหลักการฝกปฏิบัติดานการ
คิดเชิงระบบมากท่ีสุด และมีหลักการฝกปฏิบัติดานแบบแผน
ทางความคิดอยูในลำดับสุดทาย เน่ืองจากในชวงแหงการปฏิรูป
การศึกษา สถานศึกษาตางก็พยายามท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาให

ความสมัพนัธระหวางภาวะผูนำกบัองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
กฤติยา  จันทรเสนา และ นพดล   เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

เปนไปตามมาตรฐานและวิสัยทัศนทางการศึกษาแหงชาติให
ได นอกจากน้ีแลว การเรียนรูรวมกันระหวางครู และผูบริหาร
สถานศึกษาก็เปนไปในลักษณะท่ีบุคลากรตางก็รวมสนทนา
แลกเปล่ียนความรูและประสบการณกันตางรวมกันอภิปราย
ถึงประเด็นตางๆ ทางดานการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ผู
บริหารและครูตางก็มีหลักการฝกปฏิบัติดานการคิดเชิงระบบ 
กลาวคือ มองความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆในภาพ
รวม เซงเก (Senge) (1990) กลาววา การคิดเชิงระบบเปน
หลักการฝกปฏิบัติขององคการแหงการเรียนรูท่ีมีความสำคัญ
มากท่ีสุด เพราะการคิดเชิงระบบน้ันจะบูรณาการวินัยดานอ่ืน
เขาไวดวยกันประกอบกับทำใหครูและผูบริหารสถานศึกษา
สามารถท่ีจะมององคการอยางเปนภาพรวมท้ังหมด สามารถท่ี
จะเขาใจถึงสาเหตุและปจจัยตางๆ ที่ทำใหเกิดเหตุการณตางๆ
ข้ึนอันจะทำใหสามารถแกไขปญหาตางๆไดอยางทันทวงที
หรือสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับยุค
สมัยท่ีมีความซับซอนและเปนพลวัตรไดเปนอยางดี มีการ
คำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมากอนที่จะลงมือกระทำการใดๆ
ลงไป และนำผลการปฏิบัติงานดานการสอนและขอมูลยอน
กลับท่ีไดจากผูบังคับบัญชา ผูปกครอง หรือผูมีสวนไดสวน
เสียมาใชในการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิผลมาก
ข้ึน ระดับขององคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาน้ัน
สอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน สารัตนะ และอัญชลี  
สารัตนะ (2545 : บทคัดยอ) ที่พบวา สถานศึกษาระดับประถม
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหง

ชาติ เขตการศึกษา 9 อยูในระดับมากเชนกัน แตก็ผานเขาเกณฑ
ระดับมากเพียงเล็กนอยเทาน้ัน และการท่ีระดับขององคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะ

ระดับการศึกษาของบุคลากรในสถานศึกษาน้ันไดรับการพัฒนา
จนอยูในระดับปริญญาตรีโดยสวนใหญหรือระดับการศึกษา

สวนใหญนั้นไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมคิด  
สรอยน้ำ (2547 : บทคัดยอ) วิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวแบบองคการ
แหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการศึกษาพบวา 
ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยเฉล่ียอยูในระดับมาก   สอดคลอง
กับงานวิจัยของ  ชัยวัฒน ตุมทอง (2548 : บทคัดยอ) ศึกษา
ภาวะผูนำของผูบริหารท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรู 
ของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา องคการแหงการเรียนรู 
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาท่ี

หลักการฝกปฏิบัติ ทั้ง 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา พบวาอยูในระดับมากทุกดาน กลาวโดยสรุป

คือ จากงานวิจัยที่กลาวมา พบวา มีความสอดคลองกันในเร่ือง
ระดับขององคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเชนกัน กลาวคือ เปนเพราะเหตุ
สวนใหญอายุและระดับการศึกษาของบุคลากรในสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมน้ันอยูในระดับ 
ที่ดีในเปอรเซ็นตที่พอๆ กัน คือระดับปริญญาตรี รองลงมาคือ 
ระดับปริญญาโท สวนต่ำกวาปริญญาตรีมีนอยมาก จึงมีสวน
ใหระดับขององคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากดวยเชนกัน 

 จากท่ีกลาวมาในขางตนสามารถสะทอนภาพให
เห็นวา การเปนองคการแหงการเรียนรูจะไดผลดีมีประสิทธิภาพ 
ผูบริหารและบุคลากรในหนวยงานจะตองรวมกันพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานของตนบนฐานของความรวมมือกัน
ทางดานวิสัยทัศนและนโยบาย การทำงานรวมกันอยางเปน
ระบบ และการคิดวิเคราะหงานรวมกันบนฐานการทำงานเปน
ทีมและอยางเปนระบบดวยก็จะทำใหในหนวยงานเปนองคการ
แหงการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง 

3. จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ
กับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา 

   3.1 ภาวะผูนำมีความสัมพันธกับองคการแหงการ
เรียนรูโดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึง
สอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไววาภาวะผูนำมี
ความสัมพันธกับองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา   ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะคุณลักษณะของภาวะผูนำ กลาวคือ 
ผูบริหารปฏิบัติตนในทางท่ีเสียสละ มีการปฏิบัติอยูในกรอบ

ของคานิยมของสถานศึกษา มีการตัดสินใจท่ีคำนึงถึงจริยธรรม
อันดี อีกท้ังยังควบคุมอารมณของตนไดแมในยามวิกฤติ  

จึงทำใหครูนั้นเกิดความเล่ือมใสและยอมรับในตัวผูบริหาร  

ผูบริหารจึงกลายเปนแบบอยางท่ีดี ที่ครูนั้นจะนำไปเปน
แบบอยางและปฏิบัติตามผูบริหาร ทั้งในเร่ืองการเรียนรูอยู
เสมอ การเปนผูที่มองการณไกลในเชิงบวก มีวิสัยทัศนของ

ตนเอง เกิดความกระตือรือรนและมีแรงจูงใจภายในตนเองท่ี
จะสรางวิสัยทัศนของตนเองและสถานศึกษาใหสำเร็จ ดวยคา

นิยมผูบริหารที่เปนผูใฝเรียนรู จึงทำใหเกิดการกระตุนใหครู
นั้นเกิดการใชปญญาในการพิจารณาปญหาตางๆ เกิดการเรียน
รูปญหารวมกันเปนทีม โดยผานการสนทนาแลกเปล่ียนกัน

อยางเปดเผยและอิสระ เพราะผูบริหารเปนผูที่จะกระตุนให
เกิดการแสดงความคิดเห็นตางๆ เปนผูที่สามารถจับประเด็น
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สำคัญไดดี และรูจักต้ังสมมติฐานข้ึนเพ่ือใหเกิดการคนหา
สาเหตุของปญหารวมกัน นอกจากน้ีการปฏิบัติในเร่ืองการ
ระบุความสำคัญของการมีเปาหมายและวัตถุประสงคไดอยาง
ชัดเจน การเปนผูที่มีวิสัยทัศน การเปนผูที่มีความเช่ือมั่นในตัว
ครูยังสงผลดีใหครูรูวาส่ิงท่ีผูบริหารตองการน้ันคืออะไร และ
การท่ีผูบริหารกระตุนใหครูใชปญญาน้ันจะทำใหครูนั้นรูวา
จะบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคอยางไร จะทำใหครูตระหนัก
รูในตนเองถึงชองวางระหวางเปาหมายและความเปนจริงใน
ปจจุบัน ซ่ึงชองวางน้ีจะเปนแรงตึงเครียดท่ีสรางสรรค (creative 
tension) อยูภายในใจของครู สงผลใหครูนั้นเกิดความพยายาม
ที่จะทำใหเปาหมายเปนความจริงมากข้ึน โดยการเรียนรูให
มากข้ึน ปรึกษาหารือกับเพื่อนครูมากข้ึน และแลกเปล่ียน
ประสบการณมากข้ึน จึงสงผลใหเกิดความเช่ียวชาญของตนเอง
มากข้ึน และการท่ีผูบริหารกระตุนการใชปญญาตอครูยอม
ทำใหครูมีมุมมองในภาพรวมท้ังหมด และเห็นความสัมพันธ
ของเหตุการณตางๆ อยางเปนระบบมากข้ึน นอกจากน้ีภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงยังไดกระตุนการใชสติปญญาของครูใน
การท่ีจะพิจารณาถึงเหตุการณอยางถ่ีถวน มองเขาไปถึงแกน
แทของความจริงมากกวาใชความรูสึกของตน อีกทั้งกระตุน
การใชปญญาของภาวะผูนำแบบแลกเปล่ียนสภาพจะนำความ
รูและความเช่ียวชาญของบุคลากรในองคการออกมาอยางท่ัว 
ทุกระดับ และยังพัฒนากลไกในการส่ือสารจากระดับลางสู
ระดับบนอีกดวย นอกจากน้ีการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล
ไดสงเสริมการพัฒนาตามความตองการท่ีแตกตางของแตละ
บุคคล อีกท้ังยังใหและรับขอมูลยอนกลับเขามาเปนสวนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู และยังจัดเตรียมส่ิงตางๆท่ีจะใหการ

ชวยเหลือเปนท่ีปรึกษาและสอนงานแกบุคลากร ซ่ึงผลการ
วิจัยมีความสอดคลองกับ มาลี   ธรรมศิริ (2543 : บทคัดยอ)  

ที่พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงกอใหเกิดผลกระทบทาง
บวกอยางตอเนื่องสูความเปนองคการแหงการเรียนรู และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ เทบบาโน (Tebbano) (2002 : 
Abstract) ที่พบวาภาวะผูนำของผูควบคุมดูแลน้ันชวยใหเกิด

ผลสำหรับการพัฒนาความสามารถของสถานศึกษาแหงตำบล
ในการกลายเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ี เปนมืออาชีพ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ คอรกลิน (Coughlin) (2003 : Abstract)
ท่ีไดสรุปวา ภาวะผูนำของครูใหญไดเปนตัวตัดสินความกาวหนา
ของโรงเรียนประถมตนแหงตำบลในการกลายเปนองคการ

แหงการเรียนรูชั้นนำของโลก สอดคลองกับความคิดของ  
แบรนด (Brand) (2004) ท่ีวา สถานศึกษาท่ีมีลักษณะขององคการ
แหงการเรียนรูจะตองมีโครงสรางท่ีเราใจและจากการวิเคราะห

ระดับภาวะผูนำของผูบริหารน้ันพบวาอยูในระดับมากและ 
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิโรจน  สารัตนะ และอัญชลี  
สารัตนะ (2545 : บทคัดยอ) ที่พบวา ภาวะผูนำเปนปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
โดยภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงเปนปจจัยแรกสุดท่ีกอใหเกิด
การพัฒนาในปจจัยทางการบริหารปจจัยอื่นตามมา  

 3.2 จากการวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารท่ี
สัมพันธกับองคการแหงการเรียนรูดานความเช่ียวชาญของ
บุคคล ทั้งน้ีอาจเปนเพราะพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหาร
ในลักษณะท่ีเปนผูที่มีความสามารถ มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
เปนผูท่ีมีความสามารถในการจูงใจ โนมนาวใหคลอยตาม  
มีความประพฤติที่ดีมีคุณธรรมเปนแบบอยางท่ีดีในการเรียนรู
แกบุคลากรในสถานศึกษา จนทำใหผูตามเลียนแบบผูนำ 
เกิดแรงบันดาลใจท่ีจะเรียนรูตามผูนำ นอกจากน้ีพฤติกรรมที่
ดลใจผูตาม จนทำใหเกิดแรงจูงใจในการท่ีสรางส่ิงท่ีดีขึ้นกวา
เดิม เกิดความพยายาม และทุมเทพลังใจท่ีจะสรางวิสัยทัศน
ของตนเองใหสูงข้ึน การท่ีผูบริหารเปนผูท่ีไววางใจและเช่ือม่ัน
ในตัวครูและบุคลากรจะทำใหเกิดข้ึนแกผูตามวา สามารถท่ีจะ
บรรลุเปาหมายได อีกท้ังผูบริหารยังกระตุนใหครูและบุคลากร
นั้นรูจักวิเคราะหจุดแข็งของตนเอง รูจักท่ีจะขยายขีดความ
สามารถของตนเองใหมากข้ึนตามสายงานของตน ประกอบ
กับการคำนึงถึงลักษณะเฉพาะของครูและบุคลากรก็จะสงผล
ใหเขาเหลาน้ันไดเกิดพลังใจท่ีจะกาวไปสูเสนทางการทำงาน
ที่กาวหนามากข้ึน เพราะวาผูบริหารใหคำปรึกษาและชวย
แกไขปญหาตางๆ เปนรายบุคคล จึงทำใหความเช่ียวชาญของ
บุคคลในการท่ีจะสรางพลังใจน้ันมากข้ึนไปตามระดับของ

ภาวะผูนำของผูบริหาร 
 3.3 จากการวิเคราะหภาวะผูนำท่ีสัมพันธกับ

องคการแหงการเรียนรูดานแบบแผนทางความคิด เพราะ 
การปฏิบัติของภาวะผูนำของผูบริหารที่เปนแบบอยางใน 
วิธีการคิด มีคานิยมและความเช่ือสวนตัวของผูบริหารท่ีมี
คุณธรรมและอยูในกรอบของจริยธรรม อันมีอิทธิพลตอหลักการ

ฝกปฏิบัติขององคการแหงการเรียนรูดานแบบแผนในการคิด
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบกับผูบริหารสราง
ความกระจางในวิธีคิดเพื่อเขาใจในสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ทำใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเอาอยางผูบริหารในวิธี
การคิด การท่ีผูบริหารกระตุนใหผูตามไตรตรองสถานการณ

ตางๆ อยางถี่ถวน ไมดวนสรุปสถานการณตามท่ีเห็น การที่ 
ผูบริหารเสนอแนะใหครูไดคิดคนหาสาเหตุและปจจัยตางๆ 
ท่ีเกิดข้ึนอยางรอบคอบก็สงผลใหหลักการฝกปฏิบัติขององคการ

ความสมัพนัธระหวางภาวะผูนำกบัองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
กฤติยา  จันทรเสนา และ นพดล   เจนอักษร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

แหงการเรียนรูดานแบบแผนทางความคิดของครูไดรับการ
พัฒนาและเปนระบบมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ  
คิง (King) (1997 : Abstract) ที่พบวา พฤติกรรมภาวะผูนำ 
การเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธในทางบวกกับองคการแหง
การเรียนรูดานการจัดการแบบแผนทางความคิด  

3.4 จากการวิเคราะหภาวะผูนำของผูบรหิาร ที่สัมพันธ
กับองคการแหงการเรียนรูดานการมีวิสัยทัศนรวม ทั้งน้ี 
อาจเปนเพราะพฤติกรรมการปฏิบัติของภาวะผูนำของ 
ผูบริหารท่ีเปนผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูที่มองโลกในแง
ดี มองความเปนไปไดใหมๆในอนาคตของสถานศึกษา เปน 
ผูท่ีสรางบรรยากาศในการท่ีจะรวมกันแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
รวมกันสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษา ประกอบกับผูบริหาร
เปนผูที่ยกระดับความตองการของครูและบุคลากรในสถาน
ศึกษา เปนผูสรางความม่ันใจใหกับครูและบุคลากรในสถาน
ศึกษามีความสามารถคูควรแกวิสัยทัศนของตนเอง สงผลให
ครูและบุคลากรเกิดแรงบันดาลใจ มีแรงจูงใจท่ีมาจากตนเอง
และเกิดพลังแหงตนเองท่ีจะสรางวิสัยทัศนของตนเองให 
สำเร็จ นอกจากน้ีผูบริหารยังทำใหครูและบุคลากรเสียสละ 
ผลประโยชนสวนตน โดยการเปนแบบอยางในการเสียสละ 
และเปนผูที่ยึดม่ันในอุดมการณจะสงผลใหครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาเกิดแรงบันดาลใจและเอาเย่ียงอยางผูบริหาร 
และรวมแรงรวมใจกันท่ีจะสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษาให
เปนจริง  

3.5 จากการวิเคราะหภาวะผูนำท่ีสัมพันธกับองคการ
แหงการเรียนรูดานการเรียนรูของทีม ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการ
ปฏิบัติของภาวะผูนำของผูบริหารที่กระตุนสงเสริมการเรียนรู
รวมกัน โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและอภิปรายกันอยาง
เปดเผย เพราะผูบริหารเปนผูที่เสมือนครูตามท่ี เซงเก (Senge) 
(1990) ไดกลาวเอาไววา งานใหมของผูนำคือ บทบาทของ
ผูนำในฐานท่ีเปนครู เปนผูที่สามารถทำใหผูตามเขาใจในแรง
ขับเคล่ือนเชิงระบบในการเปล่ียนแปลงรูปรางของสถานการณ

ตางๆ นอกจากน้ีผูบริหารยังมีพฤติกรรมในการต้ังประเด็น
ปญหา ต้ังสมติฐาน และต้ังคำถามใหครูและบุคลากรน้ันรวม
กันวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และคนหาความเปนจริง

รวมกัน สงผลใหการเรียนรูและการถายโอนความรูข้ึน อีกทั้ง
การท่ีผูบริหารสงเสริมใหมีการรวมกันเรียนรูและคิดคนวิธี
การใหมๆในการแกไขปญหาเดิมๆ การท่ีผูบริหารรวมกับครู

ในการคิดคนส่ิงท่ีเปนนวัตกรรมใหมๆ การที่ผูบริหารเปน 
ผูที่เรียนรูอยูตลอดก็จะทำใหการเรียนรูของทีมมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน ดวยเหตุน้ีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงจึงมีความสัมพันธ

กับองคการแหงการเรียนรูดานการเรียนรูของทีม 
3.6 จากการวิเคราะหภาวะผูนำของผูบรหิาร ที่สัมพันธ

ตอองคการแหงการ เ รียนรูด านการคิดเ ชิงระบบท้ัง น้ี 
อาจเปนเพราะการปฏิบั ติของภาวะผูนำของผูบริหาร 
ที่เปนแบบอยางในการคิดเชิงระบบใหครูและบุคลากรใน 
สถานศึกษาไดทำตามอยาง อีกท้ังยังสอนใหมองในภาพรวม 
มองความสัมพันธระหวางเหตุการณตางๆ และสรางเปน
โครงสรางทางความคิดในเชิงระบบ อีกทั้งผูบริหารยังเปน 
ผูที่มีความฉลาด ม่ันใจในการคิด และคุณลักษณะดานการ
กระตุนการใชปญหาของผูบริหารที่เปนผูที่ต้ังคำถาม ใหคิด
ไตรตรองอยางรอบคอบอยางมีเหตุผล ใหผูตามคิดถึงสาเหตุ
และปจจัยตางๆ อันเปนเปนท่ีมาของปญหา ใหผูตามคำนึงถึง
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมวิเคราะหและตรวจสอบขอ
สันนิษฐานของปญหาวามีความเหมาะสมเพียงใด อันเปนผลดี
ตอการใชปญญาของครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหทบทวน
ไตรตรอง คนหาความจริงและมองสถานการณในภาพรวม 
นอกจากน้ียังสงเสริมบุคลากรใหใชขอมูลยอนกลับมาวางแผน
พัฒนาตนเอง และปรับปรุงการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึน  
เซงเก (Senge) (1990) ยังกลาวดวยวา ผูนำในฐานะท่ีเปน 
นักออกแบบในเรื่องนโยบาย, กลยุทธ และระบบขององคการ 
ซ่ึงจะสอดคลองกับลักษณะของภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงใน
ดานท่ีมีบทบาทในการเปนผูนำเชิงรุก คุณลักษณะดานการ 
มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และการกระตุนการใชปญญาจะ
สอดรับกับบทบาทในการเปนนักออกแบบ กลาวคือ ผูบริหาร
จะเปนผูที่ออกนโยบาย วางกลยุทธ ออกแบบระบบการปฏิบัติ
งานของฝายงานตางๆ ในสถานศึกษา ทำใหบุคลากรในสถาน
ศึกษาปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. จากการวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสราง

แรงบันดาลใจและดานการกระตุนเชาวปญญามีคามัชฌิม
เลขคณิตต่ำกวาดานอ่ืน ดังน้ันผูบริหารควรแสดงใหเห็นวา
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานเปนเร่ืองท่ีทาทาย โดยผูบริหาร
ควรสนับสนุน สงเสริมการทำงานเปนกลุมหรือคณะ เนนการ
ทำงานเปนทีมและสรางเจตคติที่ดีในการทำงาน บุคคลจะ 

มีความรูสึกผูกพันกับองคการก็ตอเมื่อเขามีสวนรวมในการ
เปนเจาของหนวยงานน้ัน และผูบริหารควรกระตุนการใช
ปญญา สรางความตระหนักในปญหา สรางระบบความคิด 
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เรียนรูวิธีแกปญหาอยางสรางสรรคและเปนระบบ มียุทธศาสตร
การคิดแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ ซ่ึงเปนส่ิงท่ีสำคัญในการ
พัฒนาองคการ ผูบริหารกระตุนใหครูมองสภาพปญหาเปนส่ิง
ที่ทาทายและเปนส่ิงท่ีแกไขได กระตุนใหครูตระหนักรูและ
แกปญหาดวยตนเอง เปนส่ิงท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของและสถาน
ศึกษาพัฒนาใหเกิดแกผูบริหารและครู ตลอดจนบุคลากรท่ี
เก่ียวของ 

2. จากการวิเคราะหองคการแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา ส่ิงท่ีควรไดรับการพัฒนามากข้ึน คือ องคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพรวมและหลักการฝก
ปฏิบัติทั้ง 5 ประการ ขององคการแหงการเรียนรูของ 
สถานศึกษา ทั้งน้ีหลักการฝกปฏิบัติที่มีความสำคัญเปนอยางท่ี
ควรพัฒนามากท่ีสุดคือ หลักการฝกปฏิบัติดานการคิดเชิงระบบ 
เพราะวาการคิดเชิงระบบเปนหลักการฝกปฏิบัติที่สำคัญมาก
ที่ สุดนอกจากน้ีควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหาร 
สถานศึกษาไดใชกลยุทธในการเพ่ิมศักยภาพการทำงาน 
ของบุคลากร ใหเขาถึงคุณคาและเรียนรูความสามารถท่ีแท 
จริงของบุคลากรแตละคนและใชกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการจูงใจใหบุคลากรท้ังหมดทุมเทคุณคาของตนใหแกองคกร
ดวยความเต็มใจ ดวยการจัดการสัมมนาและฝกอบรมในหัวขอท่ี
เก่ียวของกับการบริหารองคกรแหงการเรียนรู การจัดการความรู
ในองคกร หรือการเรียนรูของผูปฏิบัติงานจริง ใหแกผูบริหาร
สถานศึกษา ผูนำองคกรท่ีมีสวนเก่ียวของ และผูท่ีมีความสนใจ
ในการบริหารจัดการองคกรแนวใหม 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรเรียนรูที่จะเขาถึงคุณคา
และศักยภาพท่ีแทจริงของบุคลากร เรียนรูวิธีการใชกระบวนการ

ที่มีประสิทธิภาพในการจูงใจ เชน การปรับปรุงระบบการให
รางวัลตอบแทนเพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกผูปฏิบัติงาน

เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดทีมงานท่ีเปนเครือขายอยาง
เปนทางการและไมเปนทางการ สรางวัฒนธรรมภาวะผูนำ

หรือการทำงานเปนทีม และควรพัฒนาตอเน่ืองใหเกิดเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูของครูมืออาชีพ (professional learning 
communities) 
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