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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

1  นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

คุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ADMINISTRATOR’S CHARACTERISTICS AND ORGANIZATIONAL CLIMATE OF 
SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION OF PHETCHABURI PRIMARY  

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ปนัดดา  ปนทัศน 1 

มัทนา  วังถนอมศักด์ิ 2 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 2) บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชเปนโรงเรียน จำนวน 89 แหง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย  
ผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติงานแทนรองผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน และครูผูสอน 2 คน 
รวมผูใหขอมูล 356 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารตามแนวคิดของบารนารด 
(Barnard) กับบรรยากาศองคการของสถานศึกษาตามแนวคิดของแพรีคและราโอ (Pareek and Rao) สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ประกอบดวย ความถ่ี รอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s Product- Moment Correlation Coefficient) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก  
2. บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก  
3. คุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

Abstract 

The purposes of this research were to find : 1) School administrator’s characteristics under the Jurisdiction  
of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1 2) Organizational climate of schools under the Jurisdiction  

of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, and 3) The relationships between administrator’s characteristics 
and organizational climate of schools under the Jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office  
1. The sample were 89 schools. The 4 respondents from each school consisted of the school administrator, a deputy director or 
a person in charge , and 2 teachers, with the total of 356. The research tool was a questionnaire regarding the administrator’s 
characteristics according to Barnard theory, and organizational climate of school according to Pareek and Rao theory. 

The statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s Product- Moment 
Correlation Coefficient. 
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The research results were : 
1. School administrator’s characteristics under the Jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area 

Office 1, overall and individual, were in the high level. 
2. Organizational climate of schools under the Jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 

1, overall and individual, were in the high level. 
3. The relationships between administrator’s characteristics and organizational climate of  schools under  

the Jurisdiction of Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1. was found at .01 level of statistical significance. 
 

บทนำ 
ธวัช บุณยมณี (2550:1) ไดกลาววาโครงสรางและ

ระบบการบริหารการศึกษาท่ีเคยเปนมาแตอดีตเปล่ียนแปลง
ไป คือ มีการกระจายอำนาจทางการบริหารการศึกษาไปสูเขต
พื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา การระดมทรัพยากรจาก
แหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา เนนการมีสวนรวมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรตางๆ ในการบริหารและ
จัดการศึกษาซ่ึงจากความเปล่ียนแปลงเหลาน้ีจึงจำเปนอยางย่ิง
ที่ทุกคนจะตองมีความรูและมีความเขาใจเร่ืองหลักการบริหาร
และการจัดการศึกษาท้ังในแงทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติ เพื่อ
นำไปสูการบริหารองคการ ไมวาจะเปนองคการประเภทใด  
มีขนาดใหญหรือขนาดเล็กก็ตาม ดังน้ันผูบริหารจึงถือเปน
บุคคลท่ีมีความสำคัญตอองคการเปนอยางย่ิงโดย ผูบริหารท่ีมี
ภาวะผูนำ จะสามารถนำพาองคการไปสูความสำเร็จ และสมาชิก
ในองคการมีความเต็มใจท่ีจะทำงานอยางเต็มกำลังความสามารถ
มากกวาองคการท่ีผูบริหารไมมีภาวะผูนำ กอปรกับในปจจุบัน
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคการมีการเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว รุนแรง และตอเนื่อง ซ่ึงสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขัน ผูบริหารที่มีภาวะผูนำ จะมีคุณลักษณะผูนำท่ี
ดีและตองการประสบความสำเร็จในหนาท่ีการงาน จึงจำเปน
ตองนำการเปลี่ยนแปลงมาสูองคการและนำพาองคการไปสู
อนาคตท่ีดีกวาได หนังสือพิมพเพชรภูมิ (2554:16) ไดนำเสนอ
บทความเพชรภูมิวิพากษและรอบดานการศึกษาพบประเด็น
ปญหาดานคุณลักษณะของผูบริหาร ไดแก ผูบริหารบางคน 

ไมมีความคลองแคลววองไวในการปฏิบัติงาน ทำงานเกิด
ความลาชาไมมีความต่ืนตัวในการทำงาน การตัดสินใจลาชา
พอมีปญหาใดเกิดข้ึนผูบริหารมักวางเฉย ปกปดขอมูลสภาพ
ปญหา ปญหาเหลาน้ียังมีอยูจริงรวมทั้งผูบริหารบางคนไมมี
ความเช่ือม่ันในตนเอง การบริหารงานดานบุคลากรไมเหมาะสม

กับงาน เชน ครูสอนไมตรงวิชาเอก จำนวนครูสอนไมครบชั้น 
บคุลากรขาดความรูความสามารถในการปฏิบติังาน วาท่ีรอยตร ี
ประเสริฐ รุจิรา (2555) ไดใหสัมภาษณเกี่ยวกับการทำงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาในดานคุณลักษณะของผูบริหาร 
ในการวินิจฉัยสั่งการ พบวา ลูกนองบางคนเปนผูรับฟงเฉยแต
ไมมีการปฏิบัติตาม ทำใหงานไมสามารถดำเนินการไปตาม
เปาหมายและในดานความรับผิดชอบ ผูบริหารบางคน 
ไมสามารถทำงานไดเม่ือพบเจอปญหาบางประการ เกิดการ
หลีกเลี่ยง ไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคได 
ไมมีความสามารถในการใชทักษะในการพูด โนมนาวจูงใจ 
ปรียานันท สุนทรวาทะ (2554:16) ไดกลาวเก่ียวกับดาน
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาวามีผลทำใหบรรยากาศ
องคการของสถานศึกษาเปล่ียนแปลง ครูและบุคลากรไมให
ความรวมมือกันในการทำงาน ทำใหองคการขาดแรงจูงใจใน
การทำงานเกิดความขัดแยงข้ึนภายในองคการ เด็กชะอำ (2554:
16)ไดกลาววาสำหรับดานบรรยากาศองคการน้ันพบประเด็น
ปญหา ไดแก บุคลากรไมมีอิสระในวางแผนการทำงาน 
ขาดการประสานงานจากบุคลากรภายในองคการ ทำใหไมมี
ความเคารพในการตัดสินใจของบุคคลอ่ืนๆ มีการส่ือสารและ
เบียดบังขอมูล ทำใหขอมูลเปนเท็จ และเกิดความขัดแยงข้ึน
ภายในองคการ สวนทางดาน ชาญชยั อาจนิสมาจาร (2549:16) 
ไดกลาววาองคการตองการใหบุคลากรในองคการปฏิบัติงาน
ใหมากๆ แตบุคลากรในองคการคิดวาไดทำงานเต็มท่ีแลว 
ดังน้ันบรรยากาศองคการยอมเปนอุปสรรคตอการทำงานภายใน
องคการและพบแตความเฉ่ือยชา ทำงานไปวันๆ หนึ่ง ผลผลิต

ลดลง ไมมีการพัฒนา ตลอดจนปฏิเสธการเปนผูนำและ 
อำนาจหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองดูแลรับผิดชอบในการสราง
บรรยากาศที่ดี เปนที่พึงพอใจของบุคลากรที่จะปฏิบัติงานใน
องคการ ดังน้ันปญหาดังกลาวลวนเกี่ยวของกับคุณลักษณะ
ของผูบริหารกับบรรยากาศองคการท้ังส้ิน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ

ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถาน
ศึกษา เพื่อนำผลการวิจัยไปเปนขอมูลในการแกไข ปรับปรุง 
พัฒนา สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความกระตือรือรน
ในการปฏิบัติงาน และเพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารมีการดำเนิน
งานตามคุณลักษณะและแบบอยางของการเปนผูนำท่ีดีและ

คุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ปนัดดา  ปนทัศน และ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหกับบุคลากรท่ีอยูภายใน
สถานศึกษาและบริหารงานดานบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน
ที่ตนไดรับมอบหมายในหนาท่ีที่ตนรับผิดชอบใหดีท่ีสุด  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 

2. เพื่อทราบบรรยากาศองคการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 

3. เพื่อทราบความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของ 
ผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 
วิธีการศึกษา 

ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศ
องคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยตัวแปรท่ีศึกษาคือ คุณลักษณะ
ของผูบริหารตามแนวคิดของบารนารด (Barnard,1969:93-
100) 5 ประการ และบรรยากาศองคการของสถานศึกษาตาม
แนวคิดของแพรีคและราโอ (Pareek and Rao,1992:49)  
ผูวิจัยจึงไดกำหนดรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการวิจัยเปน 
3 ขั้นตอน ดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

ในข้ันตอนน้ีเปนการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรค

ตางๆ จากเอกสาร ขอมูลทางสถิติ รายงานและบทความตางๆ 
พรอมท้ังรวบรวมขอมูลจากการศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี 

เพ่ือเปนขอมูลในการจัดทำโครงรางการวิจัย และเสนอโครงการ
วิจัยตอภาควิชาการบริหารการศึกษาเพ่ือขออนุมัติโครงราง
งานวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
ขั้นตอนท่ี 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัย 

เปนข้ันตอนในการจัดสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล นำเคร่ืองมือไปพัฒนาและตรวจสอบ ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองของเคร่ืองมือ แลวนำไปเก็บขอมูลจากแหลง
ขอมูลที่กำหนดเปนตัวอยางในการวิจัย นำขอมูลที่รวบรวมได
มาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูล ทำการวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
ขั้นตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย 

เปนข้ันตอนการเสนอผลการวิจัยตอคณะกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ปรับปรุง
แกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ
เสนอแนะ แลวจัดทำรายงานวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

ประชากร  
ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
จำนวน 104 โรงเรียน ใน 4 อำเภอ ไดแก อำเภอเมือง อำเภอ
บานแหลม อำเภอเขายอย  อำเภอหนองหญาปลอง 
 กลุมตัวอยาง 

 เพ่ือใหไดมาซ่ึงตัวอยางท่ีเปนตัวแทนท่ีดีและมีความ
เชื่อถือได ผูวิจัยใชวิธีกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 จำนวน 104 โรงเรียน ผูวิจัยไดใชตารางกำหนดขนาด
ตัวอยางของเครซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan,1970:

608) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 89 โรงเรียน จากน้ันผูวิจัยไดใช
การสุมแบบแบงช้ัน (stratified random samping) โดยจำแนก
ตามอำเภอ และใชการสุมอยางงาย 

ผูใหขอมูล 
แตละโรงเรยีนจำนวน 4 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการ 

โรงเรียน 1 คน รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติงาน
แทนรองผูอำนวยการโรงเรียน 1 คน และครูผูสอน 2 คน  
รวมผูใหขอมูล 356 คน  
ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการ

ศึกษาสูงสุด ตำแหนง อายุราชการ  
2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรเก่ียวกับคุณลักษณะของ 

ผูบริหาร (X
tot

) ตามแนวคิดของบารนารด (Barnard) 
ประกอบดวย 5 ตัวแปรยอย ดังน้ี ความมีชีวิตชีวาและความ

ทนทาน (X
1
) ความสามารถในการตัดสินใจ (X

2
) ความสามารถ 

ในการจูงใจ (X
3
) ความรับผดิชอบ (X

4
) ความฉลาดมีไหวพรบิ (X

5
) 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับการบรรยากาศ
องคการ (Y

tot
) ตามแนวคิดของแพรีคและราโอ (Pareek and 

Rao) ประกอบดวย 8 ตัวแปรยอย คือ ความเปดเผย (Y
1
)  

การเผชญิความจริง (Y
2
) ความไววางใจ (Y

3
)  ความจริงใจ (Y

4
) 

การดำเนินงานเชงิรกุ (Y
5
) ความอสิระ (Y

6
) ความรวมมือ (Y

7
)  

การทดลอง (Y
8
)  
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 

ซ่ึงผูวิจัยเปนผูสรางข้ึน จำนวน 1 ฉบับ จำแนกออกเปน 
3 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 การสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย  เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหนง อายุราชการ  

ตอนท่ี 2 การสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของ 
ผูบริหาร ตามแนวคิดของบารนารด (Barnard) ประกอบดวย  
5 ตัวแปรยอย ดังน้ี 1) ความมีชีวิตชีวาและความทนทาน 
2) ความสามารถในการตัดสินใจ 3) ความสามารถในการจูงใจ 
4) ความรับผิดชอบ 5) ความฉลาดมีไหวพริบ  

ตอนที่ 3 การสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองคการ 
ตามแนวคิดของแพรีคและราโอ (Pareek and Rao) 
8 องคประกอบ คือ 1) ความเปดเผย 2) การเผชิญความจริง  
3) การไววางใจ 4) ความจริงใจ 5) การดำเนินงานเชิงรุก  
6) ความอิสระ 7) ความรวมมือ 8) การทดลอง  

 
การพัฒนาเครื่องมือ 

การพัฒนาเครื่องมือในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ดำเนิน
การตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของแลวนำผลการศึกษา
มาพัฒนาเคร่ืองมือโดยการปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

2. ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content 
validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ
จำนวน 5 คน ตรวจสอบและปรับปรุงแกไขสำนวนภาษาและ

เน้ือหาพิจารณาคา IOC (index of item objective congruence) 
พิจารณาใชขอคำถามเปนรายขอท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.50 ข้ึนไป 

และปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ 
3. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง

ใช (try out) กับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน  
8 แหง รวม 32 คน 

4. นำคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามกลับมาหาคา

ความเช่ือมั่น (reliability) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) 
โดยพิจารณาจากคาสัมประสิทธ์ิอัลฟา ( -Coefficient) พบวา
ไดคา  = .9638 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผูวิจัยทำบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัยผานภาควิชาการ

บริหารการศึกษา เพื่อทำหนังสือ ขอความรวมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามดวยตนเองและใสในชอง

รับหนังสือแตละโรงเรียน 
3. ดำเนินการเก็บแบบสอบถามดวยตนเองและกลอง

รับแบบสอบถาม  
 

การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ใชโรงเรียน

เปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) เม่ือไดรับแบบสอบถาม
คืนแลว ผูวิจัยดำเนินการดังน้ี 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 
2. ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนสำหรับ

แบบสอบถามแตละฉบับ 
3.นำขอมูลดังกลาวไปคำนวณหาคาทางสถิติโดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูป 
 

สถิติที่ใชในการวิจัย 
1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดย

ใชความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) 
2. วิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

และบรรยากาศองคการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใชมัชฌิมเลขคณิต 
(Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาคามัชฌิม
เลขคณิต (Χ ) ที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล

แลวเปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวความคิดของเบสท (Best) 
3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ

ของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา ใชการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

Product- Moment Correlation Coefficient) 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ
หญิง จำนวน 223 คน คิดเปนรอยละ 62.64 อายุมากกวา 50 ป 

มากท่ีสุด จำนวน 230 คน คิดเปนรอยละ 64.60 รองลงมามีอายุ
ระหวาง 41-50 ป จำนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 25.30 อายุ
ระหวาง 31-40 ป จำนวน 27 คน คิดเปนรอยละ 7.60 และอายุ

นอยที่สุดอยูระหวาง 21-30 ป จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 
2.50 มีระดับการศึกษาสูงสุดวุฒิปริญญาตรี มากท่ีสุด จำนวน 

259 คน คิดเปนรอยละ 72.80 รองลงมามีระดับการศึกษาวุฒิ
ปริญญาโท จำนวน 93 คน คิดเปนรอยละ 26.10 และนอยท่ีสุด

คุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ปนัดดา  ปนทัศน และ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ 



37

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

คือระดับการศึกษาวุฒปิรญิญาเอก จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
1.10 เปนครูผูสอนมากท่ีสุด จำนวน 178 คน คิดเปนรอยละ 
50.00 และรองลงมาเปนผูอำนวยการโรงเรียน จำนวน 
89 คน คิดเปนรอยละ 25.00 คน ซ่ึงมีจำนวนเทากับรองผูอำนวย
การโรงเรียนหรือผูปฏิบัติงานแทนรองผูอำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 25.00 เชนเดียวกันและทางดาน
อายุราชการพบวาอายุราชการมากกวา 30 ป มีจำนวน 212 คน 
คิดเปนรอยละ 59.55 และรองลงมามีอายุราชการอยูระหวาง 
21-30 ป จำนวน 87 คน คิดเปน รอยละ 24.44 อายุราชการ
ระหวาง 10-20 ป จำนวน 34 คน คิดเปนรอยละ 9.55 คน และ
มีอายุราชการท่ีนอยท่ีสุดคืออายุราชการนอยกวา 10 ป จำนวน 
23 คน คิดเปนรอยละ 6.46 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถาน
ศึกษา พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน
ภาพรวมอยูที่ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานอยูที่ระดับมาก 
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังน้ี ความ
รับผิดชอบ ความสามารถในการตัดสินใจ ความมีชีวิตชีวา
และความทนทาน ความฉลาดมีไหวพริบ และความสามารถ
ในการจูงใจ  

ตอนที่ 3 การวิเคราะหบรรยากาศองคการของสถาน
ศึกษา พบวาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู

ที่ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาบรรยากาศ
องคการของสถานศึกษาทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับ 

คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี ความเปนอิสระ 
ความรวมมือ ความเปดเผย การทดลอง การเผชิญความจริง 

การไววางใจ ความจริงใจ และการดำเนินงานเชิงรุก 
ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 พบวาคุณลักษณะของผูบริหาร (X
tot

) มีความสัมพันธ
กับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา (Y

tot
) สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = .669 
(r

xy
 = .669) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา คุณลักษณะของ 

ผูบริหาร ดานความรับผิดชอบ (X
4
) มีความสัมพันธกับ

บรรยากาศองคการของสถานศึกษาดานความเปดเผย (Y
1
) 

มากท่ีสุด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = .687 (r
xy

 = 687) 

และคุณลักษณะของผูบริหาร ดานความมีชีวิตชีวาและความ
ทนทาน (X

1
) มีความสัมพันธกับบรรยากาศองคการของสถาน

ศึกษา ดานการดำเนินงานเชิงรุก (Y
5
) นอยที่สุด โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ = .421 (r
xy 

= 421)  
 

การอภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารกับ

บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีประเด็นท่ีสามารถนำ
มาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. คุณลักษณะของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและ 
รายดานอยูที่ระดับมาก ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ี
ต้ังไว เน่ืองมาจากผูบริหารสวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษาและการเขาสูตำแหนง 
ผูบริหารจะตองผานกระบวนการในการคัดเลือก การอบรม 
การทำผลงานใหเปนท่ีประจักษ ตามหลักสูตรการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา และไดรับการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถใน
การบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ัน 
ผูบริหารสถานศึกษาควรใชความรูตางๆ มาประกอบการบริหาร
งานและใชเทคนิควิธีการตางๆ มาชวยในการตัดสินใจรวมท้ัง
การทำงาน และความรับผิดชอบงานท่ีตนเองไดรับมอบหมาย
และทำหนาท่ีใหดีที่สุด เพื่อใหไดงานท่ีมีคุณภาพประกอบกับ
มีผลงานท่ีโดดเดน เปนท่ีประจักษ ทางดานการทำงานผูบริหาร

เปนผูที่มีความสามารถในดานการตัดสินใจและการแกไข
ปญหาที่จะเกิดข้ึน และดำเนินงานอยางมีเปาหมายเพื่อใหงาน

บรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวอยางสมเหตุสมผลและสามารถแก
ปญหาจนกระทั่งทำใหงานประสบความสำเร็จ ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของบารนารด (Barnard) ท่ีไดศึกษาเร่ือง คุณลักษณะ

ของผูบริหาร พบวาผูบริหารจำเปนตองมีคุณลักษณะ ดังน้ี คือ    
1) ความมีชีวิตชีวาและความทนทาน 2) มีความสามารถใน
การตัดสินใจ 3) มีความสามารถในการจูงใจ 4) มีความ

รับผิดชอบ และ5) ความฉลาดมีไหวพริบ ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของสเตทและคณะ (Stade and others) ที่ไดใหความ

เห็นในอีกมุมหน่ึงวา คุณลักษณะของผูบริหารท่ีดี ควรมีลักษณะ
ดังน้ีคือ 1) คำนึงถึงมาตรฐานในการทำงาน 2) เปนท่ีพึ่งของ
คนอื่นหรือพึ่งพาอาศัยได 3) มีความกลา กลาท่ีจะคิด กลาท่ีจะ

เส่ียง 4) มีความรับผิดชอบ 5) มีความสามารถท่ีจะแบงงาน 
ใหผูอื่นชวยปฏิบัติ 6) มีวินัยในตนเอง 7) มีมโนภาพ  

8) มีมนุษยสัมพันธที่ดี 9) มีความสามารถในการส่ือความคิด   
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10) แข็งแรงและมีสุขภาพดี 11) มีสติปญญาดี 12) มีความ
สามารถในการจัดรูปงาน 13) มีความสามารถในการตัดสินใจ
อยางมีเหตุผลและไดสอดคลองกับแนวคิดของการดเนอร  
(Gardner) ซ่ึงไดกลาววาคุณลักษณะของผูบริหารควรประกอบ
ไปดวยการมีสุขภาพทางรางกายท่ีสมบูรณ มีความเฉลียวฉลาด มี
ความสามารถในการตัดสินใจในบทบาทของตน มีความเช่ือม่ัน
ในตนเอง ปรับตัวได มีความยืดหยุนตามสมควร มีความพรอมท่ี
จะรับผิดชอบงาน มีสมรรถภาพในการทำงาน เขาใจผูรวม
งาน และความตองการของผูรวมงาน มีทักษะในการส่ือสาร 
การจูงใจ และมีความตองการความสำเร็จในงาน นอกจากน้ียัง
สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา เพ็ชรฉกรรจ ที่ไดศึกษา
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
คุณลักษณะท่ีเปนจริงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถม
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของครูในอำเภอเมือง โดยรวมและทุกดานอยูใน
ระดับมาก ไดแก ดานความรับผิดชอบ ดานการตัดสินใจ 
นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดของจำลอง นักฟอนไดกลาว
วา ทักษะความรูความฉลาด และประสบการณที่นักบริหาร
การศึกษามืออาชีพพึงมี คือ 1) มีความรับผิดชอบสูง 2) มีความ
ขยันหม่ันเพียร 3) มีความอดทน อุตสาหะ 4) มีความซ่ือสัตย
สุจริต 5) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 6) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 
กระตือรือรนในการทำงาน 7) มีทักษะในการวินิจฉัยสั่งการ  
8) มีการรักษาระเบียบวินัยท่ีดี 9) มีความตรงตอเวลา/การบริหาร
เวลา 10) มีบุคลิกภาพท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกฤษณา 
ศักด์ิศรี ไดกลาวไวเกี่ยวกับคุณสมบัติที่ผูบริหารท่ีดีควรมี คือ 

มีพลังแหงความอดทน ผูบริหารตองมีพลังพรอม ทั้งกายและ
ใจท่ีจะเผชิญกับเร่ืองตางๆ เชน สามารถรับผิดชอบตองานได

อยางสม่ำเสมอ  
2. บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว 
อาจเปนเพราะผูบริหารสงเสริมใหสมาชิกแสดงความคิดเห็น
ไดอยางอิสระ สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูขอมูลซ่ึงกันและ
กัน การใหคำแนะนำหรือขอความชวยเหลือ ซ่ึงทำใหสมาชิก
ในองคกรสามารถพูดคุย ถกปญหาตางๆโดยไมตองกลัวการ
ทำรายจิตใจ จากผูบริหาร มีการทำงานแบบเปดเผย จริงใจ มี

การไววางใจในรักษาความลับของผูอื่น มีความเขาอกเขาใจ
กัน ใหความรวมมือกัน มีการวางแผนกอนการปฏิบัติงาน 
มีการคิดวิเคราะหและคาดการณผลลัพธที่เกิดข้ึน สมาชิกมี

อำนาจตามขอบขายภาระงานท่ีรับผิดชอบตามความเหมาะสม 
แบงปนขอมูลและทรัพยากรระหวางกัน สมาชิกสามารถ
ตัดสินใจแกปญหาตางๆ รวมกันไดและมีความรูสึกเปนพวก
เดียวกัน มีการแสดงแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหมๆในการแกไข
ปญหาอยางสม่ำเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของแพรีคและ
ราโอ (Pareek and Rao) ที่เสนอวาบรรยากาศองคการตองมี
ลักษณะตอไปนี้คือ 1) มีความเปดเผย 2) ความไววางใจ 
3) ความจริงใจ 4) การดำเนินงานเชิงรุก 5) ความเปนอิสระ 
6) ความรวมมือและ7) การทดลอง และสอดคลองกับแนวคิด
ของปรียาพร วงศอนุตรโรจน ที่กลาววาบรรยากาศแบบอิสระ 
(autonomous climate) เปนบรรยากาศที่มีแนวโนมท่ีจะให
สมาชิกมีความพึงพอใจในการสรางความสัมพันธฉันทมิตร 
มากกวาความพึงพอใจท่ีเกิดจากผลสำเร็จของงาน ผูบริหาร
ควรเปดใหสมาชิกทำงานอยางอิสระซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของลิทวิน และสตริงเกอร (Litwin and Stringer)  ที่ไดกลาว
ไววาความทาทายและความรับผิดชอบ (challenge and 
responsibility) เกิดจากความเขาใจหรือการรับรู การทาทาย
ของงาน ความรูสึกเก่ียวกับความสำเร็จของงาน ซ่ึงจะเก่ียวของ
กับการพัฒนาแรงจูงใจ และเพ่ิมความรับผิดชอบของผูปฏิบัติ
งาน สงผลทำใหผูปฏิบัติงานเกิดความจงรักภักดี รวมทั้งเกิด

ความคลองตัว และผลการปฏิบัติงานของกลุมดวย 
3. คุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ.669 

เม่ือพิจารณารายดานพบวา คุณลักษณะของผูบริหาร ดานความ
รับผิดชอบ (X

4
) มีความสัมพันธกับบรรยากาศของสถานศึกษา 

ดานความเปดเผย (Y
1
) มากท่ีสุด อาจเปนเพราะผูบริหารมี

ความมุงม่ันเพื่อทำหนาท่ีใหดีที่สุดไมทอดท้ิงงานแมจะมี

อุปสรรค ประกอบกับการมีศีลธรรมและคุณธรรมจริยธรรม
ตามสภาพสังคม ผูบริหารยินดีรับผิดชอบตองานท่ีเกิดข้ึน 
สงเสริมและใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นอยางมีอิสระ ซ่ึงสง
ผลใหสมาชิกมีแรงจูงใจในการทำงานรวมกันอยางสบายใจ 
ปราศจากความเครียด คุณลักษณะของผูบริหาร ดานความมี

ชีวิตชีวาและความทนทาน (X
1
) มีความสัมพันธกับบรรยากาศ

องคการของสถานศึกษา ดานการดำเนินงานเชิงรุก (Y
5
) นอย

ที่สุด อาจเปนเพราะผูบริหารมีความคลองแคลววองไว ปรับ

ตัวและยอมรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนไดเต็มความสามารถ 
และเปนผูราเริงแจมใสอยูเสมอ มีการทำงานอยางตอเนื่อง 
อดทน ไมทอแทตอความยากลำบาก มีการเรียนรูส่ิงใหมๆ

คุณลักษณะของผูบริหารกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
ปนัดดา  ปนทัศน และ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556) 

อยางตอเนื่อง ซ่ึงสงผลทำใหบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีมีอายุ
มากเกิดความรูสึกเบ่ือหนาย ไมมีความกระตือรือรนในการ
ทำงาน ไมยอมรับการพัฒนาและแสวงหาความรูใหมๆ เปน
สาเหตุทำใหงานมีอุปสรรค การบริหารงานไมบรรลุตาม
วัตถุประสงค ประกอบกับทรัพยากรท่ีมีอยูภายในโรงเรียนมี

จำนวนไมเพียงพอ ทำใหบุคลากรหรือผูที่อยูภายใตการ
บังคับบัญชาเกิดความทอแทในการทำงาน ซ่ึงเปนสาเหตุหน่ึง
ที่ทำใหผูบริหารเปนผูที่ริเริ่มสรางความเปล่ียนแปลง มีการ
วางแผนลวงหนากอนการปฏิบัติงาน มีการคิดวิเคราะห และ
คาดการณผลลัพธกอนท่ีส่ิงน้ันจะเกิดข้ึน มีการต่ืนตัวที่จะรับ
กับสถานการณตางๆ ทุกชนิดท่ีเกิดข้ึน สามารถทำงานไดอยาง
ตอเน่ือง อดทนตอความลำบากได ซ่ึงคุณลักษณะของผูบริหารได
สอดคลองกับงานวิจัยของปรีชา เพ็ชรฉกรรจ ไดศึกษา
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 
คุณลักษณะท่ีเปนจริงของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถม
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของครูในอำเภอเมือง โดยรวมและทุกดานอยูใน
ระดับมาก และทางดานบรรยากาศองคการของสถานศึกษาได
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยะ  ทรัพยสมบูรณ ไดศึกษาความ
สัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศองคการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเปนแบบปรึกษาหารือ รอยละ 91.18 เปนแบบมี
สวนรวมรอยละ 8.82 องคประกอบโรงเรียนอยูในระดับมาก
ทั้งในภาพรวม  และแยกพิจารณาเปนรายดาน เรียงตามลำดับ 
คือ ภาวะผูนำ การติดตอส่ือสาร การกำหนดเปาหมาย เปาหมาย

ผลของการปฏิบัติงานและการฝกอบรม การควบคุมบังคับบัญชา 
การจูงใจ การปฏิสัมพันธและการตัดสินใจ  อยูในระดับมาก  

 
ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารกับ
บรรยากาศองคการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา คุณลักษณะของ
ผูบริหารมีความสัมพันธกับบรรยากาศองคการของสถานศึกษา  

ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะแนวคิด ดังน้ี 
1. ผูบริหารควรใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลิก 

ภาพของตน วางตัวใหผูอื่นเลื่อมใส ผูบริหารควรจับจุดสนใจ

ของผูอ่ืนใหได รูจักเอาใจคนถูกจังหวะโดยไมเสียงาน สามารถ
ใชภาษาไดอยางเหมาะสมเขาใจงาย ตรงไปตรงมา แสดงความ

สุจริตใจของตนเองออกมาใหผูอื่นเห็นไดอยางชัดเจน 

2. บุคลากรทุกคนในโรงเรียนควรใหความสำคัญกับ
การทำงานรวมกัน เปนอิสระในการดำเนินการวางแผนและ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเองอยางเต็มความสามารถ ตัดสินใจ
ในการดำเนินงานดวยตนเองโดยผูบริหารเปนผูคอยดูแลและ

ใหคำแนะนำเม่ือมีปญหา 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษาแนวทางการสงเสริมดานคุณลักษณะ 

ของผูบริหาร 
2. ควรมีการศึกษาแนวทางการสงเสริมดานบรรยากาศ

องคการในสถานศึกษา 
3. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคุณลักษณะของ

ผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 

4. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอบรรยากาศองคการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
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