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       หนังสือ The Ethical School เลมนี้นำเสนอความจริงที่เกิดขึ้นในปจจุบันที่เกี่ยวเนื่องกับการสรางปญหาทางจริยธรรมที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนหลายประเด็นเปนที่นาสนใจจริงๆ เชน ปญหาท่ีเกิดจากการทารุณกรรมทางเพศโดยคนท่ีมีปญหาดาน
จริยธรรมธรรม บางกรณีเหมือนวาจะลงโทษเด็กที่ไดรับการลงโทษเปนทวีคูณจากครอบครัวหรือผูปกครอง ความไมเหมาะสม
จากเทคโนโลยี เว็บไซตที่ติดต้ังในบานก็ควรไดรับการตรวจสอบจากโรงเรียน สิ่งท่ีนาสนใจท่ีหนังสือเลมน้ีเขียนถึงคือการเกิด
ความขัดแยงในโรงเรียนท่ีมักจะเกิดขึ้นระหวางกฎระเบียบท่ีทำใหเปนเร่ืองยากสำหรับผูบริหารโรงเรียนและครูในการแกไข
สถานการณอยางเหมาะสม มีศักด์ิศรีและเคารพตอทุกคนที่เก่ียวของ อีกท้ังยังครอบคลุมถึงปญหาที่เกิดข้ึนในแตละวันเปน 
การตรวจสอบส่ิงตางๆ ของตัวนักเรียน ไมวาจะเปนการแตงกาย ชุดนักเรียน, การลงโทษ, ผลประโยชนสวนตัว การรักษา 
ความลับ การดูแลและการเคารพผูอื่น ผลประโยชนในระยะยาวที่มีความสำคัญมากกวาโรงเรียน อำนาจระยะสั้นและ 
การควบคุมหนังสือเลมนี้จะชวยผูบริหารและครูสะทอนใหเห็นถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมเปนแนวทางในการตัดสินใจอยางมี
เหตุผลในโรงเรียนอยางเหมาะสมมากข้ึน หลังจากนั้นจึงคอย ๆ เปลี่ยนโรงเรียนไปสูความหวงใยจากชุมชน 
 จุดท่ีนาสนใจสำคัญของหนังสือเลมน้ี คือการท่ีเฮเนส (Heynes) สามารถนำเสนอกรณีศึกษาและอธิบายการตอบสนอง
ท่ีเปนไปไดทางจริยธรรมแบบด้ังเดิมสามแนวทาง ซ่ึงเปนการปูพ้ืนสำหรับการศึกษาสาระเร่ืองราวในหนังสือเลมน้ี ประกอบดวย  
1) ความสอดคลอง (Consistency) เปนมุมมองเชิง “อัตวิสัย” ที่มองวาการปฏิบัติจริยธรรมคือเจตนาที่ทำใหการกระทำสมเหตุสม
ผล 2) ผลกระทบ (Consequences) เปน “วัตถุประสงค” ของจริยธรรมที่ถูกมองหรือปฏิบัติจากบุคคลภายนอกหรือพฤติกรรม
สังคมในแงของสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น 3) การดูแล (care) เปนการที่ผูดูแลเขามารวมในการดูแลในโอกาสพิเศษตางๆ 
 ผูเขียน เฮเนส (Heynes) จบการศึกษาดานปรัชญาการศึกษา Ph.D. in Reason, Insight and Education, University of 
Illinois at Urbana-Champaign ปจจุบันทำงานที่ The University of Western Australia, Graduate School of Education, Hon 
Senior Research Fellow ดังน้ันแนวการเขียนหนังสือเลมน้ีจึงออกเปนแนวทางการวิเคราะหและแกปญหาในโรงเรียนโดยใช
หลักการทางปรัชญา 

 หนังสือเลมนี้เปนการนำเสนอเนื้อหาสาระประกอบกรณีศึกษา แบงเปน 10 บทดวยกัน 
  บทที่ 1 บทนำ จะกลาวถึง สิ่งที่ทำใหสถานการณที่ไมเปนธรรมซ่ึงมีความหลากหลายท้ังหนวยงานภาครัฐ ความ

อยุติธรรมทางสังคม นโยบายดานการศึกษา ความเหมาะสมทางกฎหมายระบบ ขนาดและความหลากหลายของโรงเรียนความ
ตองการท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชน ตลอดจนการควบคุมจากผูมีอำนาจ การสะทอนใหเห็นถึงจริยธรรมในโรงเรียน กรอบการ

ทำงานท่ีสอดคลองกับสมัยใหมที่ตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาและจะมีคาความเส่ียงตอการผิดจรรยาบรรณ  แนวคิดและมโน
ทัศนของจริยธรรม ในโรงเรียนมีการปฏิบัติที่มีความแตกตางระหวางจริยธรรมและศีลธรรมจรรยาหรือไม  และมีการเสนอมโน
ทัศนทางเลือกของศีลธรรมจรรยา อีกหัวขอที่นาสนใจคือ มีการเสนออนุกรมวิธานของการเกิดจริยธรรมสามแนวทาง ซึ่งเปนการ

ปูพื้นสำหรับการศึกษาสาระเรื่องราวในหนังสือเลมนี้ ประกอบดวย 1) ความสอดคลอง (Consistency) เปนมุมมองเชิง “อัตวิสัย” 
ที่มองวาการปฏิบัติคือเจตนาท่ีทำใหการกระทำสมเหตุสมผล มีความหมายและคุณคา 2) ผลกระทบ (Consequences)  
เปน “วัตถุประสงค” ของจริยธรรมที่ถูกมองหรือปฏิบัติจากบุคคลภายนอกหรือพฤติกรรมสังคมในแงของสาเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
3) การดูแล(care) เปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูดูแลเขามารวมในการดูแลในโอกาสพิเศษ และท้ังสามแนวทางนี้ 
จะมีความสัมพันธเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน  
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ภาพที่ 1 หวงบอโรมีนของจริยธรรม (Borromean knot of Ethics) 
หมายเหตุ  (Borromean rings) เปนวงกลมสามวงท่ีคลองกันเม่ือนำหวงวงใดวงหน่ึงออกไป หวงอีกสองวงท่ีเหลือจะ 
                    ไมสอดคลองกัน 
 
 บทที่ 2 นอกเหนืออำนาจ เนื้อหาสาระเก่ียวกับ  กฎระเบียบและอำนาจ และนำเสนอกรณีตัวอยางการปฏิบัติตามกฏ 
การขมขูและคุกคาม กฎระเบียบและขอบังคับ  การใชดุลยพินิจผานจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 บทท่ี 3 เปาหมายและวิธีการ ในบทน้ี ความสัมพันธระหวางวิธีการและเปาหมาย ซึ่งมุงประเด็นชี้ชัดวา ความเปนอยู
ของนักเรียนที่ดีคือเปาหมาย มีการนำเสนอกรณีตัวอยางเกี่ยวกับเปาหมายและวิธีการสามกรณี มีการกลาวถึง จริยธรรมของการ
ลงโทษ อีกทั้งยังมีมุมมองอีกแนวทางหน่ึงวา มีการหรืออาจจะใชเปาหมายเปนการปรับวิธีการ และนำเสนอส่ิงที่ควรวากลาว
หรือตำหนิในความผิดพลาดหรือบกพรองที่เกิดข้ึนจริง ความรับผิดชอบในการสอนและการประเมินผล การตัดสินผลการเรียน
ของนักเรียนและผลกระทบระยะยาว 
  บทท่ี 4 ความเสมอภาคและการสรางความแตกตาง  เฮเนส (Heyness) เขียนถึงจริยธรรมของการแตงกาย กฎ กติกา 
ของการแตงกาย เสื้อผา การแตงผม  นโยบายตอตานการเลือกปฏิบัติความเห็นตางในการศึกษา ทั้งดานการตัดสินใจ การบริการ 
การมีสวนรวมและผลลัพธของการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม  การสรางและพัฒนาตนเองใหเกิดความแตกตาง  ความเสมอภาค
และความเทาเทียม ความเสมอภาคสำหรับผูดอยโอกาส  การโตแยงโดยสิทธิ   
  บทท่ี 5 อะไรคือสิทธิ เฮเนส (Heyness) นำเสนอเก่ียวกับความเปนธรรมและความยุติธรรม การกระจายปจจัยพื้นฐาน
สำหรับนักเรียน เด็กนักเรียนและสิทธิที่ควรไดรับที่ตองมีกฎระเบียบมากมาย  ที่มาของสิทธิ์  
  บทท่ี 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพปจจัยพื้นฐาน กลาวถึง ปจจัยพื้นฐานท่ีดีที่สุดสำหรับที่เปนไปไดที่ ความเช่ือของ 
ผลสะทอนทวีคูณ การเนนพิจารณาผลการกระทำ (consequentialism) ผลของการลงโทษ ลัทธิประโยชนนิยมและผลท่ีเกิดขึ้น 
สัจจะนิยมกับผลที่ตามมา 
 บทท่ี 7 ชมุชนและความจงรักภักดี เฮเนส (Heyness) นำเสนอเก่ียวกบั ชมุชนและความจงรักภักดีตอโรงเรียน การปฏิบตัิ
ของสหภาพแรงงาน การแขงขัน ความรักและภักดี บุคคลท่ีไมตองการและบทบาท ตรรกะและจริยธรรม การตอตานการกระทำ
ทีส่ดุโตง   

  บทที่ 8 การตรวรจสอบและหลักสูตร ในบทน้ีเฮเนส (Heyness) นำเสนอเก่ียวกับเทคโนโลยีที่มีบทบาทสำคัญและ 

มีผลกระทบตอนักเรียน และการจัดหลักสูตรท่ีเหมาะสม ซึ่งไดแก การควบคุมสารสนเทศในโรงเรียน  ภาพลามกอนาจาร 
ในเครือขาย เสรีภาพในการแบงแยก (แบงพวก) ที่ชัดเจน  การมอบหมายผูสมควรควบคุมหลักสูตร ความแตกตางของเพศหญิง 
  บทที่ 9 การละเลยและคาคอมมิชชั่น เปนการนำเสนอถึง ความซื่อสัตยและการรักษาความลับ   
ซึ่งมีการนำเสนอกรณีตัวอยางเกี่ยวกับรายงานการละเมิด และกรณีการรักษาความลับแบบมืออาชีพ  ความระมัดระวัง / ทางเลือก
ทางจริยธรรม  การไมกระทำวิธีการผิดศีลธรรม  การถูกตำหนิสำหรับสิ่งที่เราไมรู จะมีกรณีความเชื่อถือประกอบดวย  

  บทท่ี 10 ความกาวหนาในการตัดสินทางจริยธรรม เฮเนส (Heyness) นำเสนอเก่ียวกับการปฏิบัติตนดานจริยธรรม 
จากบุคคลสูสังคม สูกิจกรรมนักเรียนในมุมมองจากหลายแนวทาง เราจะทราบไดอยางไรวาเรามีจริยธรรม การร้ือโครงสราง, 
การไหลเลื่อนจากความหมายเดิม (Différance) และขอพิพาท (differend)  การขับเคลื่อนจริยธรรมโดยเครือขายของภาษา   
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

วุฒิภาวะทางศีลธรรม และท่ีเห็นเปนประเด็นสำคัญในชวงสุดทายของหนังสือเลมน้ีคือ การจัดต้ังชุมชนของการสืบสอบ 
(ซักถาม) ทางจริยธรรม 
 หนังสือเลมนี้ถึงแมไมใชหลักการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศ ไมไดนำเสนอแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหาร  
แตเปนมุมมองทางจริยธรรมที่ผูเขียน คือ เฮเนส (Heyness) ที่พยายามบอกผูอานใหเห็นถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอีกแงมุมหนึ่ง
โดยมองเชิงปรัชญาท่ีแฝงแนวคิดทางคุณธรรม จริยธรรม คือมองหรือมุงประเด็นไปท่ี คุณธรรมจริยธรรม ความยุติธรรม สิทธ์ิ
และความเสมอภาคท่ีเด็กนักเรียนควรไดรับจากครู ผูบริหารและครูไดใหในส่ิงท่ีควรจะใหกับนักเรียนหรือไม มีการตัดสินใจ
เพ่ือเด็ก เพื่อโรงเรียนหรือเพ่ือใคร ผูบริหารมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรวมงาน หรือถูกตรวจสอบจากบุคลากรอื่นๆ 
หรือไม มีการเชื่อมโยงกับชุมชนมากนอยเพียงไร ซึ่งผูบริหารโรงเรียน ครู หรือแมแตผูปกครองเองควรที่จะใหความสนใจศึกษา
แนวคิดและวิธีการแกปญหาในหลากหลายรูปแบบจากการอานหรือศึกษาหนังสือเลมนี้ 
 ประการสงทาย ถึงแมหนังสือเลมน้ีอาจจะเกาไปบางสำหรับการนำเสนอ คือ ป 2002 แตหลักจริยธรรม คุณธรรม  
สิทธิ ความเสมอภาค หรือการทำความดีไมมีคำวาเกา ผูบริหารโรงเรียนหรือครูควรศึกษาไวเปนแนวทางในการทำงานได 
 


