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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 

COMPETENCY DEVELOPMENT FOR EARLY CHILDHOOD TEACHER AND  
PERFORMANCE ON EDUCATIONAL STANDARD OF CHILD DEVELOPMENT CENTER  

UNDER  SUBDISTRICT ADMINISTRATIVE ORGANIZATION IN RATCHABURI 
 

อังคณา  บุญพามี 1 

สำเริง ออนสัมพันธ 2 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อทราบ 1) การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหาร
สวนตำบล จังหวัดราชบุรี  2) การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด
ราชบุรี 3) ความสัมพันธระหวางการพัฒนาสมรรถนะครูผูดแูลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหาร
สวนตำบล จงัหวดัราชบุร ีทีม่จีำนวนครู/ผูดแูลเดก็ ตัง้แต 2 คน  ขึน้ไป จำนวน 63 แหง และผูใหขอมลู ไดแก ครผููดแูลเด็ก/ผูดแูลเดก็ 
แหงละ 2 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 126 คน สำหรับเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูผูดแูลเด็ก ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) และมาตรฐานการศึกษา ศนูยพฒันา 
เด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี ตามแนวคิดของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ (frequency) คารอยละ(percentage) คามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean)  
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson ’s product-moment 
correlation coefficiency) 

ผลการวิจัยพบวา 
1) การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก  
2) การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด ราชบุรี  

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
3) การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด องคการ

บริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
คำสำคัญ : การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก/มาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

Abstract 
The purposes of this research were to determine 1) the competency development for early childhood teacher in child 

development center under Subdistrict Administrative Organization in Ratchaburi, 2) performance on educational standard  
of child development center under Subdistrict Administrative Organization in Ratchaburi and 3) the relationship between 
competency development for early childhood teacher in child development center and educational standard of child development 

1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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center under Subdistrict Administrative Organization in Ratchaburi. The samples used in this research were 63 child development 
centers under Subdistrict Administrative Organization in Ratchaburi where at least 2 of early childhood teachers/care givers. 
The respondents in each center were 2 early childhood teachers/care givers, totally 126 respondents. The research instrument 
was a questionnaire regarding to the competency of early childhood teacher based on The office of Basic Education Commission 
and Educational standards of child development center under Subdistrict Administrative Organization of Local Administration 
Organization, Ministry of the Interior. The statistics applied in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation and Pearson’s product – moment correlation coefficient. 

The findings were as follows :  
1. The competency development for early childhood teacher in child development center under Subdistrict 

Administrative Organization in Ratchaburi , overall and individual , were at a high level. 
2. Performance on educational standard of child development center under Subdistrict Administrative Organization 

in Ratchaburi, overall and individual, were at a high level . 
 3. The correlation between competency development for early childhood teacher and educational standard of   

child development center under Subdistrict Administrative Organization in Ratchaburi was found at .01 level of statistical 
significance. 
Keyword : Competency Development for Early Childhood Teacher/Educational Standard of Child Development Center 

บทนำ 
ในชวงระยะเวลาสองทศวรรษท่ีผานมา ทุกประเทศ

ท่ัวโลกไดริเร่ิมและดำเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และ
มาตรฐานสามารถผลิตกำลังคนท่ีมีคุณภาพสูยุคสังคมแหงการ
เรียนรู ครูเปนบุคคลสำคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา 
เพราะเปนดานหนาและกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ 
ผูเรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2555: 8) ครูเปน

บุคคลสำคัญในการพัฒนาการศึกษาแหงความเปล่ียนแปลง 
ทัง้ดานเศรษฐกิจ สงัคม เทคโนโลยี และขอมูลขาวสารไหลบา 

ขามพรมแดนมาถึงกันอยางรวดเร็ว ความเปล่ียนแปลงดังกลาว
ยอมสงผลตอระบบการศึกษาอยางหลีกเล่ียงไมได การพัฒนา

ครูจึงเปนส่ิงจำเปนอยางยิ่งในโลกยุคปจจุบันท่ีกระแสความ
กาวหนาทางเทคโนโลยี ทำใหรูปแบบการเรียนรู และวิธีแสวงหา
ความรูกำลังปรับเปล่ียนไปจากระบบการเรียนแบบเดิมท่ีมีครู

เปนผูถายทอดความรูสูนกัเรียนเพียงฝายเดียวไปสูรปูแบบการเรียนรู 
ดวยตนเองท่ีนักเรียนสามารถแสวงหาและสรางองคความรูได
ดวยตนเองเพ่ิมมากข้ึน ทามกลางสภาวะเชนนี้ จึงเปนสิ่งที่
ทาทายยิ่งสำหรับครูในการจัดการองคความรูใหบังเกิดผลตอ
การพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ครูจึงจำเปนตองไดรับการพัฒนา

สมรรถนะใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว เพื่อให
สามารถปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูไดอยางมี
ประสิทธภิาพตรงตามความตองการขององคกร ครจูงึจำเปนตองมี 

สมรรถนะสูง ซ่ึงไมจำเพาะเพียงการจัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับศักยภาพของผูเรียนเทาน้ัน แตจะตองสามารถพัฒนาผูเรียน 
ใหเผชิญสถานการณของสังคมไดทั้งในปจจุบันและอนาคต  
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2551: 1)  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 กำหนด
ใหการศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญ ในการพัฒนาคนจึงตองมี
การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ
สาระสำคัญคือ มุงเนนใหมกีารปฏริปูระบบบริหาร และการจัด 

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยใหมีเอกภาพ
ในเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการ 

กระจายอำนาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังสงเสริมใหเอกชนรวมจัดการศึกษา

และใหมคีวามอสิระในการบรหิารจดัการภายใตการกำกบัดูแล 
จากรัฐ นโยบายของรัฐบาลไดแสดงเจตนารมณที่จะปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 

เพื่อนำไปสูการพัฒนาระบบเศรษฐกิจใหคนไทยท้ังปวงไดรับ
โอกาสเทาเทียมกันท่ีจะเรียนรูและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยาง
ตอเน่ืองตลอดชีวิต และมีปญญาเปนทุนไวสรางงาน และสราง
รายไดนำประเทศใหอยูรอดจากระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ี
ผนัแปรอยูตลอดเวลา โดยยึดหลักวา การศึกษา สรางคน สรางงาน 

และสรางชาติ (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, ม.ป.ป.: 3) 
ในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิน่ ซึง่มอียูเปน 
จำนวนมากถึงรอยละ 96.3 ทีย่งัไมไดจดัการศึกษาในระบบน้ัน 

ไดมีการจัดการ ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
อังคณา  บุญพามี และ สำเริง ออนสัมพันธ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

ในรูปศูนยพัฒนาเด็กเล็กสำหรับการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินน้ัน มี
วัตถุประสงคเพื่อใหเด็กปฐมวัยไดรับการสงเสริมพัฒนาการ
และเตรียมความพรอมทางรางกาย สังคมอารมณ สติปญญา 
และลักษณะนิสัยใหเปนไปอยางถูกตองตามหลักวิชาการ เต็ม
ตามศักยภาพ  

อยางไรก็ตาม จากการศึกษาวิจัยท่ีผานมาพบวา มี
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนจำนวนไมนอยที่สามารถ
จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพจนเปนท่ียอมรับของผูปกครอง 
และชุมชน ซ่ึงปจจัยความ สำเร็จท่ีสำคัญคือ ผูบริหารขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเปนผูมีวิสัยทัศนและเห็นความสำคัญ
ของการศึกษา มีการบริหารงานอยางตอเนื่อง และมีบุคลากรที่
มีความรูความสามารถทางการศึกษา ซ่ึงยังพบวาองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นสวนหน่ึงยังมีปญหาการบริหารจัดการศึกษา เชน 
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินขาดความรูความเขาใจ
ดานการศึกษา ไมเห็นความสำคัญของการศึกษา บุคลากรดาน
การ ศกึษาไมเพียงพอ ขาดการนิเทศ กำกบั ตดิตามและประเมินผล
การศึกษา รวมทั้งยังขาดบุคลากรที่มีความรู ความเขาใจและ
ประสบการณดานการศึกษานอกจากน้ี ในดานการจัดการศึกษา 
ซึง่มีดชันีบงช้ี (Indicators) หลายประการทีบ่งบอกและสะทอนผล 
ใหทราบท้ังท่ีเปนภาพในเชิงบวกและลบควบคูกันไป โดยเฉพาะ
อยางย่ิงผลลัพธ (Output) ที่เกิดกับผลผลิตของกระบวนการ 
จัดการศึกษา ซึ่งก็หมายถึง ผูเรียนน่ันเองที่เปนสิ่งบงบอก 
หรือเปนสัญญาณของการสะทอนภาพดังกลาวออกมาสูสังคม 
จากกระแสของการปฏิรูปการศึกษาของไทยในปจจุบัน ผลที่
เกิดข้ึนยอมเปนการตอบโจทยสำคัญท่ีสังคมโดยรวมตางมุง
เปาหมายกลุมใหญไปท่ี “ครูอาจารย” ในดานประสิทธิภาพ
และศกัยภาพของการจัดการเรียนการสอนใหกบัผูเรยีน โดยมอิาจ 
หลีกเล่ียง หรือปฏิเสธความรับผิดชอบเหลาน้ีได ดังน้ัน มาตรการ
และแนวทางของการยกระดับการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของวิชาชีพแหงความเปนครู จึงถูกกำหนดข้ึนในหลากหลาย

กลยุทธเพื่อนำมาซึ่งความสำเร็จของการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่สองในปจจุบัน โดยเฉพาะอยางย่ิงการกำหนด
สมรรถนะเชิงวิชาชีพในระดับตางๆจะเปนประเด็นสำคัญของ

การสรางประสิทธิภาพในการพัฒนาศาสตรแหงความเปนครู
ใหบรรลุผล สอดรับกับสถานการณและบริบททางสังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ทั้งน้ีเพื่อสรางและพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหกาวไปในสังคมแหงการเรียนรูยุคใหมไดอยางมีศักด์ิศรี 
(สุรศักดิ์ ปาเฮ 2556: 2) 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่ อทราบการพัฒนาสมรรถนะครูผู ดู แล 

เด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด
ราชบุรี  

2. เพือ่ทราบการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด
ราชบุรี  

3. เพือ่ทราบความสัมพนัธระหวางการพฒันาสมรรถนะ 
ครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี  

 
วิธีการศึกษา 
แบบแผนการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแบบแผนการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษา
สภาวการณไมมีการทดลอง (the one shot, non-experimental 
case study design) 

 
ประชากร 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
ที่มีจำนวนครู/ผูดูแลเด็ก ตั้งแต 2 คนขึ้นไป จำนวน 71 แหง 
จาก 10 อำเภอ ไดแก อำเภอเมือง จำนวน 18 แหง อำเภอจอมบงึ 
จำนวน 10 แหง อำเภอสวนผ้ึง จำนวน 4 แหง อำเภอดำเนิน

สะดวก จำนวน 6 แหง อำเภอบานโปง จำนวน 8 แหง อำเภอ
บางแพ จำนวน 3 แหง อำเภอโพธาราม จำนวน 7 แหง อำเภอ

ปากทอ จำนวน 10 แหง อำเภอวัดเพลง จำนวน 1 แหง และ
อำเภอบานคา จำนวน 4 แหง  

  
กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาด

กลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  
ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 63 แหง จากน้ันผูวิจัยไดใชการสุม

แบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) โดยจำแนกตาม 
อำเภอ และใชการสุมอยางงายในการเลือกศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ผูใหขอมลูของศนูยพฒันาเดก็เลก็ สงักดั องคการบรหิารสวนตำบล 
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ที่เปนกลุมตัวอยาง ไดแก ครู/ผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
แหงละ 2 คน รวมผูใหขอมูล ทั้งสิ้น 126 คน 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

1. แปรพืน้ฐาน คอื ตวัแปรทีเ่ก่ียวกบัสถานภาพท่ัวไป 
ของผูใหขอมลู ไดแก เพศ อาย ุระดบัการศึกษาสงูสุด ประสบการณ 
ในการทำงาน และตำแหนงหนาที่หลักในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. ตวัแปรตนเปนตัวแปรเกีย่วกับการพัฒนาสมรรถนะ 
ครูผูดูแลเด็ก 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรเกี่ยวกับการมาตรฐาน
การศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 2 ตอน โดยตอนท่ี 1 เก่ียวกับสถานภาพ
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) เพ่ือสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบ
แบบสอบถาม สวนแบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูผูดแูลเดก็ และตอนที ่3 เก่ียวกบัมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดจัดลำดับ
คุณภาพ 5 ระดับ (Likert’s five rating scales) ตามแนวคิดของ
ลิเคิรธ (Rensis Likert 1961: 73-74)  

 
การพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการพัฒนาเครื่องมือ โดยดำเนินการ

ตามขั้นตอน ดังนี้ 
ข้ันท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของและนำผลการศึกษา

มาพัฒนาเคร่ืองมือ โดยการปรึกษาอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ 
จำนวน 5 คน ตรวจสอบและปรับปรุงแกไขสำนวนภาษาและ
เน้ือหาใหสอดคลอง พิจารณาคา IOC (Index of Item Objective 

Congruence) โดยใชขอคำถามเปนรายขอท่ีมีคา IOC ตั้งแต 
0.50 ข้ึนไป แลวนำมาปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ 

ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไป

ทดลองใช (Try Out) กับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการ
บริหารสวนตำบลท่ีไมใชกลุมตัวอยางใน จ.นครปฐม จำนวน 
15 แหง รวม 30 คน 

ขั้นท่ี 4 นำคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามท่ีไดรับ
กลับคืนมา หาคาความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถาม 

ตามวิธีการของครอนบาค (Lee J. Cronbach 1974: 161) โดย
ใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coeffient) เทากับ 0.990 
 
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ไดใชศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี ที่มี
จำนวนครู / ผูดูแลเด็ก ตั้งแต 2 คน ขึ้นไป เปนหนวยวิเคราะห 
(unit of analysis) เม่ือไดรบัแบบสอบถามทัง้หมดกลบัคืนมาแลว 
ผูวิจัยไดดำเนินการดังตอไปนี้ 

1. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ได
รับกลับคืนมา 

2. ตรวจใหคะแนนตามเกณฑการใหคะแนนสำหรับ 
แบบสอบถามแตละฉบับ 

3. นำขอมูลดังกลาวไปคำนวณหาคาทางสถิติ เพ่ือ
ทำการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 
 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ
การวิจยั จงึไดวเิคราะหขอมูลตามลำดับข้ันตอน โดยใชคาสถิต ิ
ดังนี้ 

1. วเิคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
โดยใชคาความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)   

2. วิ เคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กและ
การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี โดยการหาคา
มัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว
นำคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามมาเปรียบเทียบกับ
เกณฑ  ตามแนวคิดของเบสท (John W. Best 1970: 87)   

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนา

สมรรถนะครูผูดแูลเด็กกบัการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด
ราชบุรี โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (pearson’s
product-moment correlation coefficient) 
 

ผลการศึกษา 
ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของ

ครู/ผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวน

ตำบล จังหวัดราชบุรี ท่ีเปนกลุมตัวอยางจำนวน 63 แหง กำหนด
ผูใหขอมลู ไดแก คร/ูผูดแูลเดก็แหงละ 2 คน รวมทัง้สิน้ 126 คน 

การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
อังคณา  บุญพามี และ สำเริง ออนสัมพันธ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

ซึ่งผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด จำนวน  
62 แหง 124 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98.41 ผลการวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะครูผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการ
บริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 

ตารางที ่ 1 คามัชฌิมเลขคณติ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของการพัฒนาสมรรถนะครูผูดแูลเด็กศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายดาน 

จากตารางท่ี 1 พบวาระดับการพัฒนาสมรรถนะครู 
ผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล 
จังหวัดราชบุรี (X

tot
) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( =3.94,  

S.D.=0.49) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หานอยไดดงัน้ี ดานสมรรถนะหลัก (X
1
) ( =3.99, S.D.=0.48) 

และดานสมรรถนะประจำสายงาน (X
2
) ( =3.90, S.D.=0.50)  

ตอนที ่ 2 ผลการวเิคราะหขอมูลเก่ียวกบัการดำเนินงาน 
ตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหาร

สวนตำบล  
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากผูใหขอมูล 62 แหง

ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

                                                                                                                                                                        (n = 62) 
 X  S.D.  

 (X1) 3.99 0.48  
1.  (X11) 3.89 0.48  
2.  (X12) 4.10 0.46  
3.  (X13) 3.76 0.54  
4.  (X14) 4.08 0.47  
5.   (X15) 4.16 0.46  

 (X2) 3.90 0.50  
6.  (X21) 3.88 0.53  
7.  (X22) 4.04 0.53  
8.  (X23) 4.00 0.50  
9.    (X24) 3.68 0.49  
10.  (X25) 3.82 0.50  
11.   (X26) 4.00 0.48  

 (Xtot) 3.94 0.49  

การวิเคราะหการพัฒนาสมรรถนะครู  ผูดูแลเด็กศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (S.D.) จากกลุมตัวอยาง จำนวน 62 แหง  
ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

(X
12

) 

(X
13

) 

(X
14

) 

(X
15

) 
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                                                                                                                                                                        (n = 62)               
  X S.D.  

1. /   /   
  (Y1) 

4.23 0.57  

2. /
 (Y2) 

4.11 0.48  

3.   (Y3) 4.09 0.50  
4.  (Y4) 3.94 0.64  
5.  

 (Y5) 
3.68 0.77  

6.   
 (Y6) 

3.69 0.53  

7.  (Y7) 3.69 0.55  
8.  (Y8) 3.89 0.47  
9.  (Y9) 3.97 0.53  
10.

 (Y10) 
3.87 0.56  

11.    
  (Y11) 

3.81 0.58  

12.
 PDCA (Y12) 

3.76 0.54  

13.    (Y13) 3.94 0.52  
14.  (Y14) 3.87 0.43  
15.   

 (Y15) 
4.03 0.39  

16.     
 (Y16) 

3.83 0.45  

17.  (Y17) 4.06 0.44  
18.   (Y18) 3.94 0.47  
19.   (Y19) 3.95 0.47  
20.    (Y20) 4.17 0.47  
21.  

   (Y21) 
4.01 0.47  

22.     
 (Y22) 

4.07 0.42  

23.  
 (Y23) 

4.17 0.42  

 (Ytot) 3.94 0.50  
 

ตารางท่ี 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา           
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมและรายดาน 

การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
อังคณา  บุญพามี และ สำเริง ออนสัมพันธ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

จากตารางท่ี 2 พบวาระดับของการดำเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหาร
สวนตำบล จังหวัดราชบุรี (Y

tot
) โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( =3.94, S.D.=0.50) และเม่ือพจิารณารายดานพบวาการดำเนินงาน 
ตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับมาก
ทกุดาน โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย 
ดังน้ี ครู/ผูดูแลเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู ความสามารถ
ตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง มีครู และบุคลากร
สนับสนุนเพียงพอ (Y

1
) ( =4.23, S.D. = 0.57) ผูปกครอง

และชุมชนใหการยอมรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมีสวนรวม
สนบัสนนุในการพฒันาการศกึษา (Y

23
) ( =4.17, S.D. = 0.42) 

ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และ
การเคลื่อนไหว (Y

20
) ( =4.17, S.D.=0.47) ครู/ผูดูแลเด็กมี

ความสามารถในการจัดประสบการณการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ
และเนนผูเรียนเปนสำคัญ (Y

2
) ( =4.11, S.D. =0.48) หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูนำและมี
ความสามารถในการบริหารจัดการ (Y

3
) ( =4.09, S.D.=0.50) 

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก และผูเรียนมีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับของผูปกครองและชุมชน (Y

22
) ( =4.07, S.D.=

0.42) ผูเรยีนมีความรูและทกัษะทีจ่ำเปนตามหลกัสตูรการศกึษา 
ปฐมวัย/แผนการจัดประสบการณเรียนรู (Y

17
) ( =4.06, S.D.

=0.44) ผูเรียนมีทักษะในการปฏิบัติกิจกรรม สามารถปฏิบัติ
กิจกรรมรวมกับผูอื่นได และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต (Y

15
) 

( =4.03,S.D.=0.39) ผูเรียนปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว
ชมุชน และสงัคม (Y

21
) ( =4.01, S.D.=0.47) ศนูยพฒันาเดก็เลก็

มีการจัดโครงการ/กิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยางหลากหลาย

(Y
9
) ( =3.97, S.D. = 0.53) ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ

จิตใจท่ีดี (Y
19

) ( =3.95, S.D. = 0.47) ผูเรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่อง (Y
18

) ( =3.94, S.D.=0.47) ผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค  (Y

13
) ( =3.94, S.D.=

0.52) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีจำนวนผูเรียนและอายุตามเกณฑ  

(Y
4
) ( =3.94, S.D.=0.64) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทำ

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ (Y
8
)   

( =3.89, S.D.=0.47) ผูเรียนมีจิตสำนึกในการอนุรักษและ
พัฒนาสิ่งแวดลอมรวมกับผูปกครองและชุมชน (Y

14
) ( =

3.87, S.D.=0.43) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดสภาพแวดลอม
และการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มตามศักยภาพ (Y

10
) ( =3.87, S.D.=0.56) ผูเรียนมีทักษะ

ดานการคิด การใชภาษา การสังเกต การจำแนก การเปรียบเทียบ 
และแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย (Y

16
) ( =3.83, S.D.=0.45) 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความรวมมือระหวางบาน องคกรทางศาสนา
สถาบัน การศึกษา องคกรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถี
การเรียนรูในชุมชน (Y

11
) ( =3.81, S.D.=0.58) ศูนยพัฒนา

เด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนาเด็ก
อยางตอเน่ืองตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA (Y

12
) ( =3.76, 

S.D.=0.54) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดองคกร โครงสราง ระบบ
การบริหารและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ และครบวงจร  
(Y

6
) ( =3.69, S.D.=0.53) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดการศึกษา 

โดยใชศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนฐาน (Y
7
) ( =3.69, S.D.=0.55) 

และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีทรัพยากรและสภาพแวดลอมที่เอ้ือ
ตอการจัดประสบการณการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ (Y

5
)      

( =3.68, S.D.=0.77)  
 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความ สัมพันธ

ระหวางการพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการ
บริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนา
สมรรถนะครูผูดแูลเด็กกบัการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด
ราชบุรี ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ
เพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 
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 3 
 

การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
อังคณา  บุญพามี และ สำเริง ออนสัมพันธ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

จากตารางท่ี 3 พบวาการพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแล
เด็ก (X

tot
) กับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี (Y
tot

) 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน (r

xy
=.831) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาความสัมพันธกันในทางบวก
หรือมีความสัมพันธกันในลักษณะที่คลอยตามกัน 

เม่ือพิจารณารายดานพบวาการพัฒนาสมรรถนะหลัก  
(X

1
) กับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี (Y
tot

) 
โดยภาพรวมมีความ สัมพันธกัน (r

xy
=.724) อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01  
หากพิจารณาดานสมรรถนะประจำสายงาน พบวา 

การพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน (X
2
) กับการดำเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการ
บริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี (Y

tot
) โดยภาพรวม มีความ

สัมพันธกัน (r
xy

=.842) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
1. การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งมีคามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอย ดังน้ี ดานสมรรถนะหลักและดานสมรรถนะ
ประจำสายงาน   

2. การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคามัชฌิม
เลขคณิตมากที่สุดคือ ครูผูดูแลเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/
ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนา
ตนเอง มีครูและบุคลากรสนับสนุนเพียงพอ และดานที่มีคา

มัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดคือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีทรัพยากร
และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดประสบการณการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ 

3. การพฒันาสมรรถนะครูผูดแูลเดก็กับการดำเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหาร

สวนตำบล จงัหวดัราชบุร ีทัง้ภาพรวมและรายดานมีความสัมพันธ 
กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

การอภิปรายผล 
จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเรื่องการพัฒนา

สมรรถนะครูผูดแูลเด็กกบัการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด
ราชบุรี มีประเด็นสำคัญที่นาสนใจ ซึ่งผูวิจัยสามารถนำมา
อภิปรายผลไดดังนี้ 

1. การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ผูวิจัยตั้งไววา การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบลจังหวัด
ราชบุรี อยูในระดับปานกลาง ผลดังกลาวอาจเนื่องมาจาก 
ปจจบุนัเปนชวงเวลาแหงการปฏริปูการศกึษา เพือ่พฒันาการจดั 
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐาน ดังน้ัน 
ครูซึ่งเปนบุคคลสำคัญในการพัฒนาการจัดศึกษา จึงจำเปน
ตองมีการพัฒนาสมรรถนะตนเองใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
ดังกลาว เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ตามความคาดหวังขององคการ ดังน้ัน กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ในฐานะท่ีรับผิดชอบดูแล สนับสนุน
การจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดมีการปฏิรูป
การศึกษา เพื่อพัฒนาครูใหมีคุณภาพและสามารถจัดการเรียน
การสอนใหไดตามมาตรฐาน ซ่ึงกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
ไดดำเนินการพัฒนาครู/ผูดูแลเด็ก โดยไดมีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการครู/ผูดูแลเด็ก และไดเชิญคณะวิทยากรจากสถาบัน 
การศึกษา และผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษาปฐมวัยมาเสริมสราง
ความรู นวัตกรรมทางวิชาการ ฝกทักษะในดานการจดัประสบการณ 
การเรียนรูแกครู/ผูดูแลเด็ก ซึ่งไดสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของเอกสิทธ์ิ ชนินทรภูมิ ท่ีไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ืองสมรรถนะ
ครูกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัด
นครปฐม จากผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของครูโรงเรียน 

สาธิตในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เรียงตามลำดับคามัชฌิมเลขคณิตไดดังน้ี 1.ดานสมรรถนะ
หลักและ 2. ดานสมรรถนะประจำสายงาน  

เม่ือพิจารณารายละเอียดดานสมรรถนะหลักพบวา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาการพัฒนาสมรรถนะหลัก อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่ง
ดานท่ีมีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ ดานจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ท่ีเปนเชนน้ีเพราะวิชาชีพครูมีความสำคัญ

ตอการพัฒนาการศึกษาของชาติ จึงจำเปนจะตองมีจรรยาบรรณ
สำหรับวิชาชีพ ดังน้ัน สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา จึงไดกำหนด
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จรรยาบรรณสำหรับผูประกอบวิชาชีพครู เพ่ือใหครูทุกคนถือ
เปนแนวปฏิบัติโดยเครงครัด เพ่ือเปนการรักษามาตรฐานวิชาชีพ
และพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อาภัสรา ดียิ่ง
ที่ไดศึกษาวิจัย เรื่องการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
โรงเรียนกลุมสหวิทยาเขตกรุงเทพตะวันออก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของขาราชการครู โรงเรียน
ในกลุมสหวิทยาเขตกรุงเทพตะวันออก โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากครูจะตองเปนตนแบบและเปนตัวอยาง
ที่ประทับใจแกลูกศิษย ครูนั้นตองพัฒนาความรูและพัฒนา
วิชาชีพ เพื่อนำความรูที่ไดจากการศึกษาคนความาประยุกตใช
ในการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ.2542 ที่กำหนดใหกระทรวงสงเสริมการพัฒนาครู โดยที่
ครนูัน้จะตองประพฤตตินอยูภายใตกฎกติกาของอาชพีและมาก 
ดวยคณุธรรม มจีรยิธรรมประจำใจ ประพฤติตนเปนแบบอยางทีด่ี 
ตามท่ีสังคมคาดหวังและเปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย (อาภัสรา  
ดียิ่ง, 2551: 72 – 73) เม่ือพิจารณารายละเอียดดานสมรรถนะ
ประจำสายงานพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พจิารณาเปนรายดาน พบวาการพฒันาสมรรถนะประจำสายงาน 
อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งดานการพัฒนาผูเรียนมีคามัชฌิม
เลขคณิตมากที่สุด ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะปจจุบันเปนชวง
เวลาแหงการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมีวิสัยทัศนที่ใหคนไทยได
เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพในป 2561 โดยมีการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบใน 3 ประเด็นหลัก 
คือการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู
ของคนไทย การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยาง
ท่ัวถึงและมีคุณภาพ และการสงเสริมใหทุกภาคสวนของสังคมมี
สวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งไดกำหนดกรอบ
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไว 4 ประการ ไดแก การพัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม การพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษายุคใหม และการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการใหม กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจึงไดกำหนดให
เนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน เพ่ือเปนแนวทางในการขับเคล่ือน
หลักสูตรการจัดการเรียนรู เพ่ือเพิ่มคุณภาพผูเรียน และ 

สอดคลองตามจดุเนนของการปฏิรปูการศึกษา ซึง่สอดคลองกบั 
งานวิจัยของ เอกสิทธิ์ ชนินทรภูมิ ที่ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง
สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดนครปฐม จากผลการศึกษาพบวา สมรรถนะประจำ
สายงานของครูโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม อยูในระดับ

มากทุกดาน โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

หานอย ไดดังนี้ การพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนำครู การบริหาร
จัดการช้ันเรียน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 
การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน และ
การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัด 
การเรียนรู สาเหตุท่ีเปนเชนน้ี อาจเน่ืองมาจากครูโรงเรียนสาธิต
ในจังหวัดนครปฐม มีการพัฒนาผูเรียนที่ดี ชวยเหลือนักเรียน 
ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกนักเรียน พัฒนาความสามารถ
และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะชวยเสริมสรางใหผูเรียน
มีคุณภาพ บรรลุตามเปาหมายของหลักสูตรและครูมีเทคนิค 
วิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียน การสอนที่นำมาใชเพื่อพัฒนา
คุณภาพของผูเรียน  (เอกสิทธิ์ ชนินทรภูมิ 2554: 113) 

สวนการพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก ดานการวิเคราะห 
สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยที่สุด ทั้งน้ี อาจเนื่อง มาจากครูผูดูแลเด็กสวนหน่ึงพัฒนา
ตวัเองมาจากผูดแูลเด็ก ซึง่มีวฒุกิารศึกษาต่ำกวาระดับปรญิญาตรี 
และขาดการพัฒนาหรอืฝกอบรมอยางเพยีงพอ จงึทำใหยงัขาด 
ความรูความเขาใจเก่ียวกับเร่ืองน้ี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ นพดลย เพชระ ท่ีไดทำการ ศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูโดยใชกระบวนการมีสวนรวมแบบ AIC โรงเรียน
วัดโคกทราง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 ผลการวิจยัพบวา 1.สมรรถนะท่ีจำเปนตองพัฒนาของครู 
โรงเรียนวัดโคกทราง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช
เขต 3 ประกอบดวย สมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะ
การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู และสมรรถนะ
การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย เพ่ือพัฒนาผูเรียน 2. แนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะของครูโดยใชกระบวนการมีสวนรวม
แบบ AIC พบวา สมรรถนะการวเิคราะห สงัเคราะห และการวจิยั 
เพื่อพัฒนาผูเรียนเปนสมรรถนะท่ีตองไดรับการพัฒนาอยาง
เรงดวน เน่ืองจากผลการประเมินปรากฏวาครู จำนวน 4 คน 
คิดเปนรอยละ 66.67 มีสมรรถนะระดับตน และครู จำนวน  

2 คน คิดเปนรอยละ 33.33 มีสมรรถนะระดับปานกลาง  
(นพดลย เพชระ 2552 : บทคัดยอ) 

2. การดำเนนิงานตามมาตรฐานการศึกษา ศนูยพฒันา 

เดก็เลก็ สงักดัองคการบรหิารสวนตำบล จงัหวดัราชบรุ ีโดยภาพรวม 
และรายดานอยูที่ระดับมาก ซึ่งสูงกวาสมมติฐานของการวิจัย
ที่ผูวิจัยต้ังไววา การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
อยูในระดับปานกลาง ท่ีเปนเชนน้ี อาจเปนเพราะวา กรมสงเสริม

การปกครองสวนทองถิ่นไดจัดทำมาตรฐานการศึกษา และ
เครื่องมือประเมินมาตรฐานการศึกษา (ขั้นพัฒนา) ศูนยพัฒนา

การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
อังคณา  บุญพามี และ สำเริง ออนสัมพันธ  
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ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

เด็กเล็กขององคการปกครองสวนทองถิ่นขึ้น เพื่อเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานท่ีศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะตองปฏิบัติตามและ
ใหความสำคัญเปนพิเศษ เพ่ือใหผานการประเมินตามเกณฑ
มาตรฐานท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินกำหนดข้ึน 
ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วรลักษณ พลรบ ที่ไดศึกษา
วิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครองที่
สงผลตอการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กของเทศบาล ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (วรลักษณ พลรบ 2553: 131) 

เม่ือพิจารณาการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากเชนกัน 
ซึ่งดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิตมากที่สุด คือ ครู/ผูดูแลเด็กมี
คุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/ความรู ความสามารถตรงกับงานที่
รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง มีครูและบุคลากรสนับสนุน
เพียงพอ และดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด คือ ศูนย
พัฒนาเด็กเล็กมีทรัพยากรและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัด
ประสบการณการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ดานครู/ผูดูแลเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ/
ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนา
ตนเอง มีครูและบุคลากรสนับสนุนเพียงพอ มีคามัชฌิมเลขคณิต
มากที่สุด ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดสงเสริมใหครู/ผูดูแลเด็กไดรับการศึกษาในระดับท่ี
สูงขึ้น โดยไดจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจทุน
การศึกษาสำหรับผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน และไดทำความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต จัดทำโครงการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย เพ่ือใหผูดูแลเด็ก
มีโอกาสทางการศึกษา และเพิ่มคุณวุฒิของตนเองใหสูงข้ึน 
เพื่อพัฒนาความ สามารถ ในการจัดการเรียนการสอนของครู
ผูดูแลเด็ก ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงาน

วิจัยของเบญจวรรณ ศรศรี ท่ีไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต
อำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กดานบุคลากร พบวา ในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ีย
สูงสุด ไดแก ครูผูดูแลเด็ก มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพจิต 
ที่ดี สามารถปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูมีคาเฉล่ีย
มากที่สุด (เบญจวรรณ ศรศรี 2556: บทคัดยอ) 

สวนการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุดและคอนขางไป
ในระดับปานกลาง ไดแก ดานศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีทรัพยากร
และสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดประสบการณการเรียนรู
อยางมีประสิทธิภาพ ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะสถานที่ตั้ง
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสวนใหญต้ังอยูในบริเวณพ้ืนท่ีของโรงเรียน
ทำใหมีขอจำกัด ในเร่ืองของพ้ืนท่ี และทำใหการบริหารจัดการ
ดานตางๆ ลาชา สงผลใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กไมไดรับการพัฒนา
เทาท่ีควร และผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลยังไมเห็น
ความสำคัญของการศึกษา มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน
มากกวา จึงทำใหจัดสรรงบประมาณตลอดจนทรัพยากรอ่ืนๆ 
เพื่อใชในการจัดการศึกษาไมเพียงพอ ซึ่งสอดคลองกับงาน
วิจัยของ ประเสริฐ บุญมี ไดศึกษาวิจัยเร่ืองปญหาการบริหาร 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
เขตอำเภอชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร ผลการวิจัยพบวา ปญหา
การบริหารงานศูนยพัฒนา เด็กเล็กตามความคิดเห็นของผูบริหาร
และผูดูแลเด็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอำเภอ
ชุมพลบุรี จังหวัดสุรินทร โดยภาพรวม อยูในระดับนอย เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาดานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดลอม
และความปลอดภัย อยูในระดับปานกลาง สวนขออื่นๆ อยูใน
ระดับนอย โดยเรียงลำดับจากดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงไปหาต่ำ ได
ดังนี้ ดานบุคลากร และการบริหารจัดการ ดานการมีสวนรวม
และการสนับสนุนจากชุมชน และดานวิชาการและกิจกรรม
ตามหลักสูตร ซึ่งดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและความ
ปลอดภัย มีคาเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากศูนยพัฒนา   
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินหลายแหงในปจจุบัน 
ยังไมมีอาคารสถานที่เปนเอกเทศ และแมบางสวนที่รัฐบาล
จัดสรรงบประมาณสำหรับสรางอาคารสถานท่ีแลว แตการจัด
หองเรียนยังไมเปนสัดสวน พ้ืนท่ีภายนอกอาคารยังอยูในระหวาง
การปรับปรุงและตกแตง ทั้งสนามเด็กเลน สนามหญา ตนไม 
ไมดอก ไมประดับที่จะทำใหเกิดความรมรื่นยังมีไมเพียงพอ 

และยังไมมีรั้วรอบขอบชิด (ประเสริฐ บุญมี 2554: 610) 
3. ผลการวิเคราะหความสัมพนัธระหวางการพัฒนา 

สมรรถนะครูผูดแูลเด็กกบัการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมพบวา การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก 
(X

tot
) กับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก (Y
tot

) สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอง
กับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไววา การพัฒนาสมรรถนะครู
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ผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี มีความ 
สัมพันธกัน ซึ่งถาครูผูดูแลเด็กไดรับการพัฒนาสมรรถนะอยู
ในระดับมากการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาก็จะอยูใน
ระดับมาก เหตุท่ีเปนเชนน้ี เพราะถาครูผูดูแลเด็กไดรับการพัฒนา
สมรรถนะมาก ทำใหครูมีความรู ความสามารถเพิ่มขึ้น สงผล
ใหครูปฏิบัติงานในหนาที่ไดดี มีประสิทธิภาพ และไดตาม
มาตรฐานท่ีกำหนดไว ในทำนองเดียวกัน ถาครูผูดูแลเด็กได
รับการพัฒนาสมรรถนะอยูในระดับนอย การดำเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษาก็จะอยูในระดับนอยเชนกัน ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ วัชรีพร ลออุทัย ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัย
บางประการท่ีสงผลตอสมรรถนะครู สังกัดสำนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา เจตคติตอวิชาชีพครูสงผล
ทางบวกตอสมรรถนะหลัก ทั้งนี้เนื่องจากครูมีความเขาใจและ
ความเช่ือตอเปาหมายของอาชีพครูไดเปนอยางดี ทำใหมีความ
รูสึกหรือความเช่ือท่ีดีตออาชีพครู เม่ือมีความรูสึกท่ีดีตออาชีพครู
แลว ก็สามารถทำใหครูไปถึงจุดมุงหมายได อาชีพครูเปนผูที่
มีหนาที่ที่ตองรับผิดชอบในการสอนเปนหลัก เมื่อครูมีเจตคติ
ที่ดีตออาชีพก็ยิ่งเปนแรงผลักดันใหครูตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีของ
ตนใหดีที่สุด การพัฒนาใหครูมีสมรรถนะสูงขึ้น จะทำใหครู
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานท่ีดียิ่งขึ้นตามไปดวย (วัชรีพร 
ลออุทัย 2554: 75) 

จากการวิจัยพบวาการพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก
กับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ดานศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงการ/กิจกรรมสงเสริมคุณภาพ
ผูเรยีนอยางหลากหลายมีความสัมพันธกนัมากท่ีสดุ ทีเ่ปนเชนนี้ 
อาจเน่ืองมาจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 ไดกำหนดใหมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน

เปนสำคญั ดงันัน้ ครผููดแูลเด็กซ่ึงมีภารกิจหลกั คอืจัดการเรยีน 
การสอนใหมีคุณภาพ จะตองวางแผน ออกแบบและพัฒนา
เทคนิคการเรยีนการสอน โดยบูรณาการเทคนิคการเรยีนการสอน 
จากวธิกีารท่ีหลากหลาย เพือ่ใหผูเรยีนรูจกัวธิกีารเรียนรู มวีธิคีดิ 
รูจักการตั้งคำถาม เปนการเรียนรูตามสภาพจริง และมีการ

ประเมินผลตามสภาพจริง ซ่ึงครูผูดูแลเด็กจะตองศึกษาลักษณะ
ตางๆ ของผูเรียน เพ่ือจะไดสามารถวิเคราะหผูเรียนและออกแบบ
การจัดการเรียนรูที่เหมาะสมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให

ผูเรียนเปนผูมีคุณภาพ คือ ดี มีปญญา เกง และเปนผูมีความสุข 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ ศรศรี ที่ไดศึกษา
วิจัย เรื่อง การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ในเขตอำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร

ดานบริหารจัดการ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี
การกำหนดโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง
หลากหลาย ลำดับถัดมาไดแก การจัดหาส่ือ หนังสือ วัสดุ
อุปกรณการเรียนและอ่ืนๆที่เกี่ยวของ มีคุณภาพเกิดประโยชน
สูงสุด ปลอดภัยและเหมาะสม ตอเด็กแตละวัย และศูนยพัฒนา
เด็กเล็กมีการกำหนดระยะเวลาการเรียนรู การเปด-ปดภาคเรียน 
โดยจัดทำประกาศแจงใหผูเก่ียวของทราบอยางท่ัวถึง (เบญจวรรณ
ศรศรี 2556 : บทคัดยอ) 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ กระทรวงมหาดไทย 
ควรมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กอยาง
ตอเนื่อง โดยเฉพาะดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
สวนการพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็ก ดานที่อยูในระดับนอย
ที่สุด คือ ดานการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผูเรียน ดังนั้น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จะตองจัดทำ
แผนพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กใหชัดเจน และสอดคลอง
กับความตองการ สงเสริม สนับสนุนใหครูผูดูแลเด็กไดรับ
การฝกอบรม และพัฒนาดวยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย 
และควรมีการติดตาม/ประเมินผลการพัฒนาอยางสม่ำเสมอ 

2. ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลควรสงเสริม
การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอ 
โดยสนับสนุนใหครูผูดูแลเด็กไดรับการอบรม สัมมนา ฯลฯ 
ซ่ึงอาจจะจัดการฝกอบรมเองและสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ตามหลกัสตูรตางๆตามความเหมาะสม รวมถงึสงเสรมิใหผูดแูลเดก็
ไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 

3. ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลควรจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณใหเพียงพอตอการ พัฒนาสมรรถนะ
ครูผูดูแลเด็กตลอดจนบุคลากรในหนวยงานตาง  ๆและมีการกำหนด

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรอยางมีเปาหมาย จัดใหมีแผนพัฒนาครูผูดูแลเด็กและ
บุคลากรเปนประจำทุกป และควรจัดกิจกรรมในการพัฒนาครู

ผูดูแลเด็กและบุคลากรใหสอดคลองตามความตองการ  
4. ผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลควรใหความ

สำคัญกับการจัดการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และจะตอง
สงเสริมใหผูดูแลเด็กไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน เพื่อพัฒนา
ตนเอง และสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน นอกจากน้ี ผูบริหารควรจัดหาครู/ผูดูแลเด็กหรือบุคลากร

การพัฒนาสมรรถนะครูผูดูแลเด็กกับการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล จังหวัดราชบุรี 
อังคณา  บุญพามี และ สำเริง ออนสัมพันธ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

ใหเพียงพอกับจำนวนผูเรียนดวย สำหรับมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานท่ีอยูในระดับนอยท่ีสุดและควรไดรับ
การพัฒนาเปนอันดับแรก คือ ดานอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอม
ภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณ
ตลอดจนทรัพยากรอื่นๆ เพื่อใชในการจัดการศึกษา ปรับปรุง
สภาพแวดลอมในศูนยพัฒนาเด็กเล็กหรือสรางอาคารสถานที่
เพิ่มเติม เพื่อใหเอื้อตอการสงเสริมประสบการณการเรียนรูที่
เหมาะสมและเพียงพอกับจำนวนผูเรียน เพื่อใหศูนยพัฒนา
เด็กเล็กมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และไดรับการยอมรับจาก 
ผูปกครองและชุมชน 

5. ครูผูดูแลเด็กควรวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของ
ตนเอง และเขารับการพัฒนาตามความเหมาะสม เชน เลือกใช
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย แสวงหาความรูเพิ่มเติม แลกเปลี่ยน
เรียนรูกับเพื่อนรวมงาน เขารับการอบรม สัมมนา เปนตน 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพเกีย่วกับการพฒันา 
สมรรถนะครูผูดแูลเด็กกบัการดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคการบริหารสวนตำบล โดยการสำรวจ
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