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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

THE STRATEGIC MANAGEMENT OF ADMINISTRATORS AND THE EDUCATIONAL 
QUALITY OF SCHOOL UNDER SUPHANBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

 
สุภาพร  ภิรมยเมือง1 

นุชนรา  รัตนศิระประภา2 

 

บทคัดยอ 

การวิจยัครัง้น้ีมจีดุประสงคเพ่ือทราบ 1) การบริหารเชงิกลยุทธของผูบริหาร สงักัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 3 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 3) ความ
สมัพนัธของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารกับคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีน สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 3 กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน 97 โรง         
ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูบริหารโรงเรียนหรือผูทำหนาที่แทน 2) ครู  
3) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือการวิจัยเปน แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธตามแนวคิด
ของ วีลเล็นและฮังเกอร และคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. 2553 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือคาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิาร สงักดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 3  ทัง้โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ดานการจัดทำกลยุทธ ดานการปฏิบัติตาม
กลยุทธ ดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม และดานการประเมินผลการควบคุม 

2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ทั้งโดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอยดังน้ี ดานอัตลักษณของโรงเรียน ดานมาตรการ
สงเสริม ดานการจัดการศึกษา ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู และดานคุณภาพผูเรียน  

3.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบรหิารกับคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีน สงักดัสำนักงาน เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยความสัมพันธอยูในระดับสูงและเปน
ในลักษณะคลอยตามกัน 

คำสำคัญ : การบริหารเชิงกลยุทธ / คุณภาพการศึกษา 

 

Abstract 

The purposes of this research were to identify 1) the  strategic management of the administrators under Suphanburi 
Primary Educational Service Area Office 3 2) the educational quality of school under Suphanburi Primary Educational 
Service Area Office 3 and 3) the relationship between the strategic management of the administrators and educational quality 

of school under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3. The samples were 97 schools under Suphanburi 

1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Primary Service Area Office 3. The respondents in each school were an school administrators/an assistant of school administrators/

an acting school administrator, a teacher and a chairman of school committee. The instrument employed for data collection 

was a questionnaire which was about the strategic management of the administrators based on Wheelen and Hunger’s concept 

and the educational quality of school in the regulation of the Ministry of Education that was about system, practice and the 

quality assurance in 2010. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation 

and Pearson Product Moment Correlation Coefficient.  

The research findings were as follows :  

1. The strategic management of the administrator under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3,  

as a whole and an individual, were at a high level. In order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows;  

1) strategic formulation 2) strategic implementation 3) environmental scanning  and 4) evaluation control. 

2. The educational quality of school Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3, as a whole and an 

individual, were at a high level. In order arithmetic  mean from maximum to minimum were as follows; 1) identity of the 

school 2) alternative enhancing 3) education administration 4) promote the learning society and  5) student’s quality. 

3. The strategic management of the administrators and the educational quality of school under Suphanburi Primary 

Educational Service Area Office 3 was found correlated as a whole were at a high level at .01 level of significance which was 

positive correlated. 

Keyword : Strategic management / Education al quality. 

บทนำ 
 การศึกษานับวาเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการพัฒนาคน 
เพ่ือใหคนทีไ่ดรบัการพฒันามีคณุภาพการศึกษาท่ีดมีใิชการทำ 
ใหคนเปนทรัพยากรมนุษยของระบบเศรษฐกิจเทานั้น แตเปน 
การทำใหคนรูเทาทันความเจริญ มีหลักยึดเหน่ียวจิตและสามารถ
ดำรงตนใหอยูในโลกไดอยางมีความสุข (อมรวิชช นาครทรรพ 
2540:47) ในสภาพสังคมปจจุบันมีความเจริญ กาวหนาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยาง

รวดเร็ว การเปล่ียนแปลงและความทาทายดังกลาว ไดแก คุณภาพ
ของคน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ 2543 : 1) 

ผลจากความเจริญทางวิทยาการและเทคโนโลยีของโลกปจจุบัน
ทำใหประชากรในสวนตางๆ ของโลกมีการเล่ือนไหล หลอหลอม
ใหเปนประชากรโลกและรวมเปนสังคมเดียวกัน (กระทรวง 

ศึกษาธิการ 2545:3) จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 ไดระบุไววา ในการจัดการศึกษาของรัฐนั้น 
ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการไดรับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองป โดยตองจัดใหบุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการไดรับการศึกษาเปนเคร่ืองมือท่ีสำคัญ
ในการพัฒนาคน จึงกำหนดใหรัฐจัดใหมีกฎหมายการศึกษา

แหงชาติ รัฐบาลจึงไดจัดการการศึกษา รัฐมีความมุงม่ันและ
ตระหนักถึงการท่ีจะพัฒนาคนใหมปีระสิทธิภาพ ตองมีการทุมเท 
สรรพกำลังดานตาง ๆ ที่จะจัดการศึกษาอบรมใหประชาชน

ของประเทศมีสุขภาพท่ีดีท้ังรางกายและจิตใจท่ีสมบูรณ เขมแข็ง
ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู ความสามารถ ทักษะ
และประสบการณตาง ๆ ที่ไดรับจากการศึกษาและทันตอ
เหตุการณท่ีเกิดข้ึน ทำใหสามารถปรับตัวใหทันกับการเปล่ียนแปลง 
ของสังคมอยูตลอดเวลา (สำนักงานคณะกรรมการการประถม

ศึกษาแหงชาติ 2540:5) สำหรับแนวคิดในการจัดการศึกษานั้น 
ปจจุบนัมีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนรูปธรรมมากข้ึน 

สามารถชวยเปนหลักประกันใหผูเรียนและสังคมมีความม่ันใจวา
จะไดรับการบริการจากสถานศึกษามาตรฐานท่ีกำหนดและ

เปนการชวยใหสถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพที่ดีขึ้นอยาง
สม่ำเสมอ พรอมใหความมั่นใจวา เยาวชนจะไดรับการพัฒนา
ศักยภาพเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คนเกง ใหพอแม 

ผูปกครองเช่ือม่ันไดวาการจัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐาน 
ใหรัฐสามารถนำนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติที่แทจริง 
ซึ่งถือวาเปนกระบวนการที่มีความสำคัญในการท่ีจะผลักดัน
สถานศึกษาใหมีการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพและสามารถ
ดำเนินไปตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด โดยเฉพาะอยางย่ิง

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ัวประเทศ มีการนำระบบการประกัน
คณุภาพท่ีไดมาตรฐานมาปรับใชเพือ่ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ดานตาง ๆ ของสถานศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย 

ที่คาดหวัง 

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
สุภาพร  ภิรมยเมือง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพือ่ทราบการบริหารเชิงกลยทุธของผูบรหิาร สงักัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
2. เพ่ือทราบคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
3. เพ่ือทราบความสัมพันธของการบริหารเชิงกลยทุธ 

ของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

 
แผนแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแผนแบบการวิจัยในลักษณะของการใชกลุม
ตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณ ไมมีการทดลอง (the one shot 
non – experimental case study) 

 
ประชากร 

ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ีคือ โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  
จำนวน 128 โรง 

 
กลุมตัวอยางและการเลือกกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยกำหนดขนาดตัวอยางของโรงเรียน โดยใชตาราง
ประมาณการขนาดกลุมตัวอยางของเครจซีและมอรแกน  
(Krejcie and Morgan, อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2535 : 40) 
ไดกลุมตัวอยางจำนวน 97 โรง แลวเลือกกลุมตัวอยางโดยใช
วิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified random sampling)  
โดยมีขั้นตอนการสุม ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 จำแนกกลุมตัวอยางของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ไดอำเภอดานชาง อำเภอเดิมบางนางบวช อำเภอสามชุก อำเภอ
หนองหญาไซ  

ข้ันตอนท่ี 2 สุมจำนวนกลุมตัวอยางตามจำนวนสัดสวน
ประชากรแตละอำเภอ ไดกลุมตัวอยาง อำเภอดานชางจำนวน 
27 โรง อำเภอเดิมบางนางบวชจำนวน 32 โรง อำเภอสามชุก

จำนวน 20 โรง อำเภอหนองหญาไซจำนวน 18 โรง ผูใหขอมูล
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูบริหารโรงเรียน
หรือผูทำหนาที่แทน ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 3 คน รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 
291 คน 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ตำแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน ประสบการณการทำงาน
ในตำแหนงปจจุบัน  

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรที่เก่ียวกับการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

3. ตวัแปรตาม เปนตวัแปรทีเ่กีย่วกับคณุภาพการศกึษา 
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม
ความคิดเห็น จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เปน
แบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
เปนแบบเลือกตอบ จำนวน 5 ขอ ตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะ
เปนมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ ของไลเคิรธ  (Rinnis Likert, 
อางถึงในพวงรัตน  ทวีรัตน 2531: 114 – 115) โดยกำหนดคา
คะแนนเปน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
หรอืคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนอยูในระดับนอยทีส่ดุ ใหมี 
น้ำหนักคะแนนเทากับ 1 คะแนน 

ระดับ 2 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอย ใหมีน้ำหนัก
คะแนนเทากับ 2 คะแนน 

ระดับ 3 หมายถึง การบริหารเชิง กลยุทธของผูบริหาร
หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง  
ใหมีน้ำหนักคะแนนเทากับ 3 คะแนน 

ระดับ 4 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมาก ใหมีน้ำหนัก
คะแนนเทากับ  4 คะแนน 

ระดับ 5 หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
หรอืคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน อยูในระดับมากทีส่ดุ ใหม ี
น้ำหนักคะแนนเทากับ  5 คะแนน  

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม 
โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม

และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของแลวนำผลการศึกษามาสราง
เปนเคร่ืองมือภายใตคำแนะนำของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความถูกตอง ความครอบคลุมของ
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เนื้อหาของแบบสอบถามแลวนำเสนออาจารยที่ปรึกษาและ
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (content validity) 
ของแบบสอบถาม โดยนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูทรง
คณุวฒุ ิจำนวน 5 คน ดงัรายช่ือในภาคผนวก ก พจิารณาตรวจสอบ 
ขอความ สำนวนภาษา ความถูกตอง โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ได
เทากับ 0.8 

ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไป
ทดลองใช (try out) กับโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางจำนวน 
10 โรง ผูใหขอมูลโรงละ 3 คน รวมผูใหขอมูลจำนวน 30 คน 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดคืนมาคำนวณคาความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม (reliability) ตามวิธีของครอนบัค 
(Lee J. Cronbach 1978 : 161) โดยใชคา  สัมประสิทธิแอลฟา 
(  – coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ .986 แลวจึงจัดทำ 
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

เพื่อใหไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
และไดขอมูลตามความจริง ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผูวจิยัทำหนงัสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลไปยังโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยเดินทางไปแจกแบบสอบถามและเก็บ
ขอมูลดวยตนเอง  

3. จัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียไปยังโรงเรียน
กลุมตัวอยางที่เดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเองไมสะดวก 

 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูวจิยันำแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดทัง้หมดมาตรวจหา 
ความสมบูรณของแบบสอบถาม จัดระเบียบขอมูล ลงรหัส 

รวมท้ังดำเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนตาง ๆ ไดแบบสอบถาม
ฉบับท่ีกรอกขอมูลครบสมบูรณจำนวน 88 โรงเรียน 264 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 90.72 แลวนำขอมูลดังกลาวไปคำนวณหาคา
ทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชคือ คาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหระดับ การบริหารเชิงกลยุทธของ 
ผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสถิติท่ีใชคือคามัชฌิม 
เลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท่ีไดจากการตอบ
แบบสอบถามไปเปรียบเทียบกับ เกณฑ ตามแนวคิดของเบสท 
(John W. Best  1970 : 1) รายละเอียดดังนี้

คามัชฌิมเลขคณิต 1.00 ถึง 1.49 แสดงวา การบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารหรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยูในระดับ นอยที่สุด 

คามัชฌิมเลขคณิต 1.50 ถึง 2.49 แสดงวา การบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารหรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยูในระดับ นอย 

คามัชฌิมเลขคณิต 2.50 ถึง 3.49 แสดงวา การบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารหรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยูในระดับ  ปานกลาง 

คามัชฌิมเลขคณิต 3.50 ถึง 4.49 แสดงวา การบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารหรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยูในระดับ มาก 

คามัชฌิมเลขคณิต 4.50 ถึง 5.00 แสดงวาการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารหรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อยูในระดับมากที่สุด 

3. การวเิคราะหการบรหิารเชิงกลยทุธของผูบรหิาร 
กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสถิติที่ใชคือ การวิเคราะห
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 

 
ผลการศึกษา 

ตอนท่ี 1  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ในการวิเคราะหการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 จากกลุมตัวอยางจำนวน 97 โรง ผูวิจัยใชวิเคราะห โดย

การหาคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D) แลวนำคามัชฌิม เลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑระดับ
คณุภาพตามแนวคดิของเบส (Best) โดยการบรหิารเชงิกลยทุธ 
ของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 มีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) รายละเอียดดังนี้ 

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
สุภาพร  ภิรมยเมือง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

ตารางที่ 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3   

 

(n = 88)
  X S.D.  

1  (X1) 4.04 0.67  
2  (X2) 4.12 0.67  
3  (X3) 4.09 0.65  
4  (X4) 3.85 0.75  

 (Xtot) 4.03 0.69  

จากตารางท่ี 1 พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ทัง้โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (  = 4.03, 
S.D.=0.69) เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานการจัดทำกลยุทธ  
คามัชฌิมเลขคณิตมีคามากที่สุด ( = 4.12, S.D. = 0.67) รอง
ลงมาคือ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ( = 4.09 ,  S.D. = 0.65)   
ดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม ( = 4.04, S.D. = 0.67) 
และดานการประเมินผลการควบคุม มีคามัชฌิมเลขคณิตที่
นอยที่สุด ( = 3.85, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

ตอนที่ 2 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ในการวิเคราะหคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
จากกลุมตัวอยาง จำนวน 97 โรง ผูวิจัยใชวิเคราะหโดยการหา
คามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
แลวนำคามัชฌิมเลขคณิตไปเปรียบเทียบกับเกณฑระดับคุณภาพ
ตามแนวคิดของเบส (Best) โดยการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 มีคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D) รายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 2 คามัชฌมิเลขคณิต สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน สงักดัสำนกังานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

(n = 88)
  X S.D.  

1  (Y1) 4.00 0.90  
2  (Y2) 4.14 0.66  
3  (Y3) 4.10 0.70  
4  (Y4) 4.18 0.67  
5  (Y5) 4.17 0.65  

 (Ytot) 4.12 0.72  

จากตารางท่ี 2 พบวา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ทัง้โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (  = 4.12 , 
S.D. = 0.72) เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับมัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ดานอัตลักษณของโรงเรีย
คามัชฌิมเลขคณิตมีคามากที่สุด ( = 4.18 , S.D. = 0.67) รอง

ลงมาคือ ดานมาตรการสงเสริม ( = 4.17 , S.D. = 0.65) ดาน
การจัดการศึกษา ( = 4.14, S.D. = 0.66) ดานการสรางสังคม

แหงการเรียนรู ( = 4.10, S.D. = 0.70)และดานคุณภาพ 
ผูเรยีน มคีามัชฌิมเลขคณิตทีน่อยทีส่ดุ ( = 4.00, S.D. = 0.90) 
ตามลำดับ 
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ตอนท่ี 3 ความสัมพันธของการบริหารเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

จากตารางท่ี 3 พบวา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมมีความ
สัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับสูง (rxy=.842**) อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมของการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารมีความสัมพันธสูงสุดกับคุณภาพ 

การศึกษาของโรงเรียนดานการจัดการศึกษา (r
xy

=.865**) รอง
ลงมาคือดานคุณภาพผูเรียน (r

xy
=.798**) ดานการสรางสังคม

แหงการเรยีนรู (r
xy

=.760**) ดานมาตรการสงเสริม (r
xy

 =.736**) 

และมีความสัมพันธตำ่สุดกับดานมาตรการสงเสริม (r
xy

=.706**) 
โดยภาพรวมของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีความสัมพันธ
สูงสุดกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารดานการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ (r

xy
=.774**) รองลงมาคือดานการตรวจสอบสภาพ

แวดลอม (r
xy

=.772**) ดานการประเมินผลการควบคุม  

(r
xy

=.756**) และมีความสัมพันธต่ำสุดกับดานการจัดทำกลยุทธ 
(r

xy
=.742**)  ตามลำดับ 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาผลของการวิจัย สามารถสรุปผลได

ดังนี้ 
1. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 3 ทัง้โดยภาพรวม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของ            
เพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
รายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 3 คาความสัมพันธของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวม 

                                                                                               n = 88   

 
 

 

 (Y1)  (Y2)  (Y3)  (Y4)  (Y5)  (Ytot) 

(X1) .741** .796** .710** .681** .691** .772** 
(X2) .713** .800** .660** .639** .672** .742** 
(X3) .760** .836** .720** .652** .669** .774** 
(X4) .741** .766** .718** .635** .686** .756** 
(Xtot) .798** .865** .760** .706** .736** .824** 

**  .01 

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจาก
มากไปนอย ไดดังนี้ ดานการจัดทำกลยุทธ รองลงมาคือดาน
การปฏิบัติตามกลยุทธ ดานการตรวจสอบสภาพแวดลอมและ
ดานการประเมินผลการควบคุม  

2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ี เขต 3 ทัง้โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียง 
ลำดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ไดดังน้ี ดานอัตลักษณ

ของโรงเรียน คามัชฌิมเลขคณิตมีคามากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ดานมาตรการสงเสริม ดานการจัดการศึกษา ดานการสรางสังคม

แหลงการเรียนรู และดานคุณภาพผูเรียน มีคามัชฌิมเลขคณิต
ที่นอยที่สุด   

3. ความสัมพันธของการบรหิารเชงิกลยุทธของผูบริหาร 

กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความ
สัมพันธในทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมือ่พิจารณาโดยภาพรวมของการบริหารเชิงกลยุทธ 
ของผูบริหาร มีความสัมพันธสูงสุดกับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนดานการจัดการศึกษา รองลงมาคือดานคุณภาพผูเรียน  
ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู ดานมาตรการสงเสริมและ
มคีวามสมัพนัธตำ่สดุกบัดานอัตลกัษณของโรงเรยีน โดยภาพรวม 
ของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีความสัมพันธสูงสุดกับ

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
สุภาพร  ภิรมยเมือง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 
รองลงมาคอืดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม ดานการประเมินผล
การควบคุม และมีความสัมพันธต่ำสุดกับดานการจัดทำกลยุทธ  

 
อภิปรายผล 

1. การบริหารเชิงกลยทุธของผูบรหิาร สงักดัสำนกังาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

จากผลการวิจัย สามารถนำมาอภิปรายผลสรุปเปน
ประเด็นไดดังนี้ 

1. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวม 
และรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานของ
การวิจัยท่ีตั้งไววา การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพิมลพรรณ  
ดุษิยามี (2550 : 82) ไดทำการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิง กลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน พบวา การบริหารเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการบริหารเชิงกลยุทธเปนการตัดสินใจ
และการปฏิบตักิารตางๆ ทีจ่ะมีผลตอการวางแผนและการปฏิบตัิ 
ตามแผน เพื่อชวยใหวัตถุประสงคขององคกรบรรลุผลสำเร็จ
จะนำไปสูการเพิ่มโอกาสของความสำเร็จหรือความลมเหลว
ขององคกรการบริหารกลยุทธจึงเปนหัวใจสำคัญของงานบริหาร 
โดยผูบริหารจะตองมีการวางแผนกลยทุธที่ชาญฉลาด กำหนด
กลยุทธท่ีแตกตางจากคนอ่ืน แตเปนความแตกตางเชิงสรางสรรค
เพ่ือใชเปนแนวทางใหองคกรปฏิบัติงานไดเหนือกวาคูแขงขัน
และเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการได ถาปราศจาก
แผนกลยทุธ องคกรจะไมมแีนวทางทีช่ดัเจนในการดำเนินงาน 
ไมมแีผนทีจ่ะสามารถโตตอบหรือเอาชนะการแขงขัน และไมม ี
แผนที่จะปฏิบัติใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง
ไป บญุเลศิ เยน็คงคา (2544 : 13) ไดกลาววา การบรหิารเชิงกลยทุธ 

คือแผนการดำเนินงานโดยอาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอม
จากท้ังภายในและภายนอก นำมาประเมินและวิเคราะหหา
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพ่ือการตัดสินใจใหกับองคกร ซ่ึงสอดคลอง

กับ จินตนา บุญบงการ (2544 : 48) ที่ไดกลาววา การบริหาร
เชิงกลยุทธคือกระบวนการที่ประกอบดวยการวิเคราะห 
สภาพแวดลอมและขอมูลสำคัญของธุรกิจท่ีใชในการประกอบ
การตดัสนิใจ การวางแนวทางการดำเนินงานและควบคมุการปฏิบตังิาน 
เชิงกลยุทธขององคกรเพ่ือท่ีจะสรางความม่ันใจวา องคกรสามารถ

ท่ีจะดำเนินการไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณ

ที่เกิดข้ึน ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแขงขัน
ในอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ วีลเลนและฮังเกอร  
(Thomas L. Wheelen and J. David Hunger, 2004 : 9) ไดให
ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธไววา หมายถึง ชุดของ
การตัดสนิใจและการปฏิบตักิารตางๆ ทางดานการจดัการ ซึง่จะ 
เปนตัวกำหนดการดำเนินงานระยะยาวขององคกร ประกอบดวย 
การตรวจสภาพแวดลอม ทัง้ภายในและภายนอกองคกร การจดั 
ทำกลยุทธ ซึ่งเปนแผนกลยุทธหรือแผนระยะยาว การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ และการประเมินผลและการควบคุม และไดกลาว
เพิม่เตมิวา การศกึษาการบรหิารเชงิกลยทุธเปนการศกึษาทีมุ่งเนน 
ทีก่ารตรวจสอบและประเมินโอกาส และอปุสรรคหรือขอจำกดั 
โดยคำนึงถึง จุดแข็ง และจุดออน ขององคกรเปนหลักสำคัญ 
ตามท่ีสุพานี  สฤษฎวานิช  (2544 : 12) ไดกลาวไววาการบริหาร
เชิงกลยุทธมีความสำคัญคือ 1) ชวยใหผูบริหารมีการตื่นตัวตอ
การเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหม ๆ และขอจำกัดที่อาจเกิดขึ้น 
2) ชวยใหองคกรมีทิศทางในการดำเนินงานท่ีชัดเจน เห็นแนวทาง
ทีอ่งคกรจะตองปฏบิตั ิ3) เปดโอกาสใหผูบรหิารในระดบัตาง ๆ 
มีสวนรวมในการบริหาร 4) ชวยใหองคกรสามารถคาดการณ
ปญหาตางๆ ที่จะเกิดข้ึน และ 5) ชวยใหผูบริหารสามารถยก
ระดับผลการปฏิบัติงานขึ้นมาได ซึ่งสอดคลองกับ ศิริวรรณ  
เสรรีตันและคณะ (2546 : 50 - 51) ทีไ่ดกลาวเกีย่วกบัความ สำคัญ 
ของการบริหารเชิงกลยุทธวามีความสำคัญ 4 ประการ คือ  
1) มีจุดมุงหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 2) เกี่ยวของ
กับผูที่ไดผลประโยชนจากองคกร 3) นำมาซ่ึงขอบเขตหลาย
ชวงเวลา ผูบรหิารควรศกึษาความตองการขององคกรในระยะยาว 
และระยะส้ันดวย 4) จะเก่ียวของท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เปนการใชวธิกีารท่ีมปีระสิทธภิาพเพือ่ใหบรรลุเปาหมายอยางมี 
ประสิทธิผล สวนวีเล็นและฮังเกอร (Wheelen and Hunger) 
ไดแบงองคประกอบของกระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธออกเปน 
4 ดาน คอื 1) ดานการตรวจสอบสภาพแวดลอม 2) ดานการจดัทำ 
กลยุทธ 3) ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 4) ดานการประเมินผล

และการควบคมุ เม่ือแยกพิจารณาการบรหิารเชิงกลยทุธของผูบริหาร 
เปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากมาก
ไปนอยไดดังน้ี ดานการจัดทำกลยุทธ ดานการปฏิบัติตาม  

กลยทุธ ดานการตรวจสอบสภาพแวดลอมและดานการประเมินผล 
การควบคุม ตามลำดับ อาจเนื่องมาจากในโรงเรียนสวนใหญ
จะกำหนดใหมีการจัดทำกลยุทธหรือแผนระยะยาว ซึ่งเปน
หัวใจหลักของการบริหารเพื่อนำมาใชในการบริหารงาน เพื่อ
ใหเหมาะสมกับโอกาสและปญหาอุปสรรคทีเ่ปนอยูในขณะนัน้ 

และในการจัดทำกลยุทธน้ันจะตองสอดคลองกับจุดแข็ง จุดออน
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ของโรงเรียน อีกท้ังตองกำหนดวิสัยทัศนพันธกิจ วัตถุประสงค  
ภารกิจ เปาหมายและการกำหนดทิศทางของโรงเรียน เพ่ือนำ
ไปสูการปฏิบัติตามกลยุทธที่กำหนดไวเพื่อใหสนองตอบตอ
แนวคิด หลักการของโรงเรียนซ่ึงตองใหสอดคลองกับกระแส
ความเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอม ตองมีการตรวจสอบ
สภาพแวดลอมท้ังภายใน เชน ลักษณะของโรงเรียน จุดออน 
จุดแข็ง และสภาพแวดลอมภายนอกเชน ลักษณะของนักเรียน 
ความคาดหวังของผูปกครอง บรรยากาศของการปฏิบัติงาน
ของโรงเรยีน เมือ่ไดกลยุทธทีต่องการแลวตองมีการประเมนิผล 
และควบคมุเพ่ือติดตามประเมินผลดวูา กลยทุธทีจ่ะนำไปปฏบิตัิ 
เปนไปตามแบบท่ีไดกำหนดไวหรือไม เพื่อทำการปรับปรุง
และม่ันใจไดวา การปฏิบัติตามหนาท่ีตาง ๆ เปนไปอยางสมบูรณ 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทรงศักดิ์  ศรีวงษา ไดทำการวิจัย
เร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอดุรธานี พบวาการบริหารเชิงกลยทุธ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรูของผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอนอยูในระดบัมาก จนัทรจริา เพ็งคลาย (2553 : 91 - 93)
ไดทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมและการบริหาร
เชิงกลยุทธของเทศบาลตำบลในจังหวัดชุมพร พบวาการมี
สวนรวมของเทศบาลตำบลในจังหวัดชุมพร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก สวนพรรณนภา อิงพงษพันธ (2554 : 150-151) ได
ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดองคกรบริหารสวน
จงัหวัด กลุมการศกึษาทองถ่ินที ่ 1 พบวาการบริหารเชงิกลยุทธ 
ของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัดองคกรบริหารสวนจังหวัด
กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก แตกาญจนา ศิริวงค (2552 : 126-128) ไดทำการ
วจิยัเรือ่ง การบรหิารเชงิ กลยทุธในโรงเรยีนเถินวิทยา อำเภอเถนิ 
จังหวัดลำปาง พบวาความคิดเห็นเก่ียวกับการวิเคราะห 
สภาพแวดลอมของโรงเรียน โดยภาพรวมเห็นดวยในระดับ
ปานกลาง  

2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน

ของการวิจัยท่ีตั้งไววาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
อยูในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับ เอกสิทธิ์  ชนินทรภูมิ 
ไดทำการวิจัยเร่ือง สมรรถนะครูกับการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม พบวา การประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนสาธิตในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ปจจุบันมี
ปจจัยภายในและภายนอกประเทศหลายประการท่ีทำใหการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เปนส่ิงจำเปนท่ีตองเรงดำเนินการ 
เชน การต่ืนตัวในเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาในประเทศ
ตางๆ การส่ือสารที่ไรพรมแดน การเพิ่มเสรีดานการคาและ
การบริการ ความคาดหวังของสังคม สิทธิเสรีภาพของประชาชน
ในการรับรูขอมูลขาวสารตลอดจนขอจำกัดในดานงบประมาณ
ของประเทศ ปจจัยเหลาน้ีไดกระตุนให ผูที่อยูในวงการศึกษา
ตระหนักถึงเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งปรากฏออก
มาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ไดกำหนดจุดมุงหมาย และหลักการของ
การจัดการศึกษา ท่ีตองมุงเนนคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
โดยกำหนดรายละเอียดไวในหมวด 6 มาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา มาตรา 47 กำหนดใหมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และ
ระบบการประกนัคุณภาพภายนอก และในวรรคสอง บญัญัตวิา 
ระบบ หลกัเกณฑและวิธกีารประกันคณุภาพการศกึษา ใหเปน 
ไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ
ที่ไดกลาววา การประกันคุณภาพการศึกษาเปนกลไกสำคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือเปนหนาท่ีของคนทุกฝาย
ท้ังในและนอกสถานศึกษาโดยในการดำเนินการตองยึดหลักการ
กระจายอำนาจและการมีสวนรวมของครูผูสอน บิดามารดา  
ผูปกครอง ชุมชน เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหนวยงานท่ีกำกับ
ดูแลใหเขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบาย วางแผน ติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาปรับปรุง ชวยกันคิดชวยกันทำ ชวยกัน
ผลักดันใหสถานศึกษามีคุณภาพตามเปาหมายและมาตรฐาน
การศึกษา ซึ่งสมหวัง พิธิยานุวัฒน (2549 : 1) ไดกลาวถึง
ความหมายของคุณภาพการศึกษาไววา หมายถึง การพัฒนา
คุณภาพใหเกิดแกผูเรียน ใหเปนคนดี คนเกง มีความสุข สนุก
กับการเรียนรูตลอดชีวิต สมศักด์ิ สินธุระเวชญ (2544 : 44)  
ไดกลาววา การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือสราง

ความม่ันใจในคุณภาพของการจัดการศึกษา โรงเรียนจะตอง
แสดงภาระหนาท่ี ความรับผิดชอบตอนักเรียนและผูปกครอง
นั่นคือ ผลผลิต (นักเรียน) ตองเปนไปตามที่มาตรฐานกำหนด 
ดังท่ีอุทุมพร จามรมาน (2547 : 2) ไดใหความเห็นวา การประกัน
คุณภาพเปนการบวนการท่ีจะยกมาตรฐานของโรงเรียนตางๆ 

ที่ยังไมเขามาตรฐานผลักดันใหไดมาตรฐาน ซึ่งสอดคลองกับ 
พรชุลี อาชวอำรุง (2546: 6) ไดอธิบายความหมายของการประกัน
คุณภาพการศึกษาวา หมายถึง การปฏิบัติทั้งหมดตามระบบ

การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
สุภาพร  ภิรมยเมือง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

และแผนท่ีวางไวอยางเครงครัดเพ่ือใหทุกคนเช่ือม่ันวาผลิตภัณฑ
หรือบริหารมีคุณภาพตามที่ตองการ 

3. ความสัมพันธของการบรหิารเชงิกลยุทธของผูบริหาร 
กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความ
สัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณา
โดยภาพรวมของการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารมีความสัมพันธ
สูงสุดกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดานการจัดการศึกษา 
รองลงมาคือดานคุณภาพผูเรยีน ดานการสรางสังคมแหงการเรยีนรู 
ดานมาตรการสงเสริมและมีความสัมพันธต่ำสุดกับดานอัตลักษณ 
ของโรงเรียน โดยภาพรวมของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มีความสัมพันธสูงสุดกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ รองลงมาคือดานการตรวจสอบ
สภาพแวดลอม ดานการประเมินผลการควบคุม และมีความ
สัมพันธต่ำสุดกับดานการจัดทำกลยุทธ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 
ผูบริหารเปนผูท่ีมีสวนสำคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียน ผูบริหาร  
จะตองเปนบุคคลท่ีมีความรอบรูในเร่ืองของการบริหารโรงเรียน 
โดยจะตองมีความรูในเร่ืองหลกัและกระบวนการบรหิารการศึกษา 
นโยบายและการวางแผนการศึกษา การบริหารดานวิชาการ 
การบริหารดานธุรการ การเงิน การพัสดุ อาคารสถานท่ี การบริหาร
งานบุคคล การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การบรหิารความสมัพันธ ชมุชน มกีารกำหนดนโยบาย 
การบริหารงานท่ีจะทำใหโรงเรียนมีคุณภาพตาม ผานการประเมิน
จากทุกหนวยงาน มีการสงเสริมใหบุคลากรไดเขารับการอบรม 
พัฒนาตนเองเพ่ือใหมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ มกีารจัดสรางแหลงเรยีนรู 
ทัง้ภายในและนอกโรงเรียน เพื่อใหนักเรียนไดศึกษาคนควาได
ตามความสนใจ มีการกำหนดมาตรการท่ีสงเสริมใหนักเรียน
เกิดการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง จะเห็นไดวา หากผูบริหาร 
มีการบริหารเชิงกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ เปนท่ียอมรับและ

สรางความพึงพอใจใหกับครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และ
ทองถิ่นตอไป 
 
ขอเสนอแนะ 

1. จากผลการวิจัยที่สรุปวา การบริหารเชิงกลยุทธ

ของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบรุ ี เขต 3 ทัง้โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังนี้ ดานการ

จัดทำกลยุทธ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ดานการตรวจสอบ
สภาพแวดลอม และดานการประเมินผลการควบคุม จะเห็น
ไดวา ดานการจัดทำกลยุทธเปนดานที่มีคามัชฌิมเลขคณิต
สูงสุด แสดงใหเห็นวาดานการจัดทำกลยุทธเปนดานที่สำคัญ
ทีส่ดุในการวางแผนกลยุทธของโรงเรยีน ดงันัน้ผูบรหิารจงึควร
ใสใจและใหความสำคัญในดานในการบริหารจดัการในดานน้ี 
ใหมากขึน้เพราะเปนดานท่ีเก่ียวกบัการกำหนดวิสยัทัศน พนัธกิจ 
เปาหมาย นโยบาย โครงการ กิจกรรมตาง  ๆของโรงเรียน ท่ีโรงเรียน
จะตองดำเนินการเพื่อเปนการยกระดับคุณภาพของโรงเรียน
ใหสงูข้ึน นอกจากน้ีในดานการประเมินผลและการควบคุม ซึง่มี
คามัชฌิมเลขคณิตนอยที่สุด ผูบริหารก็ควรจะใหความสำคัญ 
เชนกัน เพราะเปนเร่ืองเก่ียวกับการติดตามผลงาน โครงการตางๆ 
ทีไ่ดดำเนินการไปแลววาประสบปญหา อปุสรรคใดบาง ซึง่ใน 
ขั้นตอนน้ีหากผูบริหารใหความสนใจกำกับ ติดตามผลงาน
อยางใกลชดิ คอยช้ีแนะ ใหคำแนะนำจะทำใหการดำเนินการตาง  ๆ
ที่ไดตั้งเปาหมายไวนั้นประสบความสำเร็จและบรรลุเปาหมาย
ที่ตองการมากที่สุด 

2. ในดานคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนนัน้ ปรากฏวา
ในดานคุณภาพผูเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด แสดงให
เห็นวา ผูบริหารควรจะมีมาตรการในการเรงรัดคุณภาพผูเรียน
ใหมากข้ึนครูและนักเรียนควรไดรับการพัฒนาใหมีความรู 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมแบบ บูรณาการหรือจัด 
โครงการตางๆ ใหผูเรียน ไดแสดงออก ใหมีการเสริมทักษะ
การอาน การคิดวิเคราะห เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรู จัด
คายวิชาการ   ใหนักเรียนไดรูจักคิด รูจักตัดสินใจดวยตัวเอง
ใหมีความมั่นใจ กลาแสดงออก  

3. ในดานความสัมพันธของการบริหารเชิงกลยุทธ
ของผูบริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดยภาพรวม
การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนจะมีความสัมพันธสูงสุด
กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดานการจัดการศึกษา แสดง

ใหเห็นวาผูบริหารควรใหความสำคัญกับกระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธใหมากขึน้ โดยอาจจะมีการเปลีย่นแปลงผูรบัผิดชอบ 
ในแตละหนาท่ีเพือ่ใหมคีวามเหมาะสมและตรงตาม ความถนดั 
ของตนเอง หรืออาจจะมีการจัดอบรม ประชุม สัมมนา สงครู
เขาอบรมในโครงการตางๆ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนา

ตนเอง จะไดนำองคความรูใหมๆ  ทีไ่ด มาใชในการบริหาร งาน 
ในโรงเรียนและจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมากขึ้น 
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