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บทคัดยอ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ปจจัยการเปลีย่นแปลงองคการในโรงเรยีน สงักัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 
ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 2) การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพครใูนโรงเรยีน สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
นครปฐม เขต 1 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยใชโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เปนหนวยวิเคราะห กลุมตัวอยางไดแก โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 97 โรง ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 2 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา
หรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทน และครู รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 194 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัย 
การเปลี่ยนแปลงองคการตามแนวคิดของ เบิรคและลิทวิน (Burke and Litwin) และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามขอบังคับ คุรุสภาวาดวย มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ.2548 สถิติที่ใชวิเคราะห
ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ มัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 
1) ปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการในโรงเรยีน สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก 
2) การปฏบิตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
3) ปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
Abstract 

The purposes of this research were to identify; 1) the organizational change factors in school under Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1, 2) the teacher professional standards performance in school under Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area Office 1, and 3) the relationship between the organizational change factors and the 
teacher professional standards performance in school under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1. The 
public schools under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 were the unit of analysis for this study. The 

samples were 97 schools under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1. There were two respondents from 
each school consisted of administrator or representative and teacher, totally 194 respondents. The research instrument was a 

1นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารยที่ปรึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ปจจัยการเปลีย่นแปลงองคการกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครใูนโรงเรยีน  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 
พรรณิดา  นาคะผิว และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  2 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

questionnaire concerning organization change factors on Burke and Litwin’s concept and teacher professional standards 
performance based on the Teachers Council of Thailand Regulation on Professional Standards and Ethic B.E. 2548.  
The statistical used for analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson’s 
product-moment correlation coefficient. 

The results of this research were as follows : 
1. The organizational change factors in school under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, 

as a whole and as an individual were at a high level. 
2. The teacher professional standards performance in school under Nakhon Pathom Primary Educational Service 

Area Office 1, as a whole and as an individual were at a high level.  
3. There were significant correlation between organizational change factors and the teacher professional standards 

performance in school under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 as a whole at .01 level. 

บทนำ 
จากผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตนสงผลใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วฒันธรรม มกีารจัดระเบียบเศรษฐกิจการคาโลกใหม 
เกิดการรวมตัวของกลุมประเทศคูแขงทางการคา เกิดการโยกยาย
ฐานการผลิตและแรงงาน เพื่อเสริมสรางความ เขมแข็งใน 
การแขงขันในเวทีโลก เศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลง เปนเศรษฐกิจ
ยคุใหมทีม่เีงือ่นไขแหงความรวดเร็ว แตมคีวามยืดหยุน มกีารนำ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใชในกระบวนการผลติ การคา 
และการบรกิารอยางกวางขวาง การเปล่ียนแปลงดงักลาว ทำให
เกิดความตองการกำลังคนที่มีความรู ความสามารถสูงขึ้น อีก
ประการหน่ึง การพัฒนาขีดความสามารถในดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร (ICT) ท่ีเปนวิทยาการสมัยใหม มีความเจริญพัฒนา
ชนิดกาวกระโดด ทำใหมนุษยมีความสามารถยนระยะทาง
และเวลาในการส่ือสารรวมทั้งถูกนำมาเปนเคร่ืองมือในการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการ ระบบ และวิธีการทางการศึกษา การสืบคน
และการถายทอดองคความรูเกิดข้ึนในรูปแบบและกระบวนการ

ที่แตกตางจากเดิม การจัดการศึกษาจึงตองปรับเปล่ียน ทั้ง
กระบวนการต้ังแตการจัดกิจกรรมการเรียนรู การสรางนิสัย 
ใฝรู ใฝเรียน และการแสวงหาความรูไดดวยตนเอง เพื่อให
สามารถกาวทันกับองคความรูที่พัฒนาข้ึนอยางรวดเร็วนี้ แต
ในขณะเดียวกัน คุณภาพการจัดการศึกษาของคนไทย ยังอยู

ในภาวะถดถอย ไมสามารถปรับตัวเขากับความเปล่ียนแปลง
ของโลกและวิทยาการสมัยใหม การพัฒนาคุณภาพคนให 
กาวทันโลกและเทคโนโลยีจึงตองกระทำอยางเปนขั้นตอน มี

ความพรอมท้ังความรูดานเทคนิค ภาษา วิทยาการ สามารถ
ปรับนำเอาเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ
ได  จากสถานการณดังกลาวช้ีใหเห็นถึงการพัฒนาท่ีขาดสมดุล

ในดานคุณภาพ "จุดออน" ของ การพัฒนาท่ีสำคัญ คือ คุณภาพ
การศกึษาของคนไทยยงัไมกาวหนาเทาทีค่วร ไมสามารถปรบัตวั 
ใหรูเทาทันวิทยาการสมัยใหม ทั้งฐานความรูดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของไทยยังออนแอ สงผลใหขีดความสามารถ
ในการแขงขันของคนไทยลดลง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ม.ป.ป. : 17) ไมเอ้ือตอการพัฒนา 
รวมทั้งความสามารถในดานการบริหารจัดการธุรกิจยังดอย
ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการแขงขันลดลงอยางตอเน่ือง 
นอกจากนี้ยังมีความออนแอของสังคมไทยที่ตกอยูในกระแส
วัตถุนิยม ยังกอใหเกิดปญหาทางสังคมมากขึ้นดวย   

จากกระแสการเปล่ียนแปลงดังท่ีกลาวมาแลวสงผล 
กระทบตอการบริหารองคการ ทำใหเกิดความจำเปนที่จะตอง
มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนดานบริหารองคการ เน่ืองจาก
องคการจำเปนตองปรับตัวเพ่ือความอยูรอด โดยเฉพาะกระแส
โลกาภิวัตนไดสงผลกระทบอยางรุนแรงตอองคประกอบดาน
ตางๆ ขององคการใหตองมีการเปล่ียนแปลง เชน ดานโครงสราง 
(structure) มีลักษณะเปลี่ยนไปเปนแบบแนวนอนมากข้ึน เกิด

รูปแบบโครงสรางใหมๆ เนนการใชเทคโนโลยีและทีมงาน 
เกิดการเปล่ียนแปลงดานคานิยมในการทำงานมากข้ึน พนักงาน
จะมีคุณวุฒิและมีความรูสูงข้ึน เพ่ือสามารถรูเทาทันการเปล่ียนแปลง
มีเทคโนโลยีทรงประสิทธิภาพ รวดเร็ว มีการเขาถึงและใช
สารสนเทศรวมกันไดรวดเร็วมากข้ึน เกิดวิธีการใหมๆ ที่มี

ประสิทธิภาพในการบริหาร องคการตองมีโครงสรางท่ียืดหยุน
พรอมท่ีจะปรับตัวได พนักงานขององคการตองมีความคลองตัว
พรอมท่ีจะเผชิญตอการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  

(fast-paced change) อันเน่ืองมาจากภาวะไมแนนอนที่เกิดข้ึน
ท้ังภายในและภายนอกองคการ ซ่ึงไมสามารถคาดการณลวงหนา
ได 
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สำหรับการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา อยูใน
ความดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มีวัตถุประสงคใหการศึกษาเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศ 
ทั้งในดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง จึงไดกระจายอำนาจ
การบริหารใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนผูดูแลในสวน
ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา เพ่ือใหการจัดการศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษามีความเจริญกาวหนาและทั่วถึง แตเนื่องจากมี
โรงเรียนเปนจำนวนมาก และมีขอบขายความรับผิดชอบที่สูง 
ทำใหตองใชงบประมาณในการดำเนินงานมาก ซึง่มีผลกระทบ 
ตอการพฒันาดานคณุภาพของโรงเรียน อกีท้ังงบประมาณมีจำกดั 
คุณภาพของโรงเรียนก็มีความแตกตางกัน จึงทำใหโรงเรียน
ประถมศึกษาบางสวนขาดประสิทธิผล โดยเฉพาะปญหาใน
ดานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

 
ปญหาการวิจัย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 เปนหนวยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีภารกิจหลักในดานการสงเสริม สนับสนุน และ
บริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ ตาม
มาตรฐาน การดำเนินงาน ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ครอบคลุมภารกิจท้ังดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป
แตก็ยังประสบปญหาอุปสรรคเชนเดียวกัน สำหรับปญหา
อปุสรรคบางประการท่ีควรสนใจ มดีงัน้ี 1) ปญหาดานภาระงาน 
ผูบริหาร พบวามีผูบริหารจำนวนมากท่ีมีภาระงานสอนดวย 
และมีตำแหนงงานในชุมชนดวย (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา, 2550 : 74) 2) ปญหาดานการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาตามแนวทางการกระจาย 
อำนาจพบวาสถานศึกษาในสังกัดไดรับการนิเทศ ติดตาม 
ชวยเหลือการดำเนินงานการบริหารจัดการใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานอย 3) มีปญหาดาน
การกำหนดนโยบายในการยายครูคืนถ่ิน มีผลกระทบตอจำนวน

อัตรากำลังในสถานศึกษาท่ีขาดเกณฑ และเกินเกณฑ รวมถึง
การบริหารอัตรากำลังของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 4) ใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสวนใหญ ยังมีอัตรากำลังเกินเกณฑ ที่  
ก.ค.ศ.กำหนดเน่ืองจากปริมาณนักเรียนลดลง แตยังไมสามารถ
โยกยายอตัรากำลงัออกจากสถานศึกษาได (สำนกังานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1, 2554 : 76)  5) จากผล
การประเมินคุณภาพภายนอก(สมศ.)ของสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวาในบาง

โรงเรียนมีคุณภาพต่ำกวาระดับดี (สำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน), 2556)   
6) ดานมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 พบวา ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สวนใหญยังมีผลงานระดับชาติและระดับนานาชาติไมถึง
เปาหมายท่ีกำหนด (สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1, 2555 : 95) 7) ปญหาดานการพัฒนาครู ใน
เขตจังหวัดนครปฐมพบวา ยังมีครูรอยละ 7.50 ที่ยังไมไดรับ
การอบรมในระยะเวลา 1 ป  8) ปญหาดานการเรียนการสอน 
ในภาพรวมการเรียนการสอนท่ีครูพบคือ ระบบอินเตอรเน็ต
ในโรงเรียน พบวา สามารถใชไดดีในระดับนอยถึงปานกลาง 
ทำใหนักเรียนมีความสามารถและโอกาสในการใชอินเตอรเน็ต
ไดนอยถึงปานกลางเชนกัน (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษา, 2550) 9) ขาดงบประมาณสนับสนุน
การบริหารงานดานตางๆ จากสภาพปญหาและอุปสรรค 
ทัง้ดานการบริหารการเปล่ียนแปลงและมาตรฐานการปฏิบัตงิาน 
ของครู ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยการเปล่ียนแปลง
องคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย                                                                                                           

1. เพ่ือทราบปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 

2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครใูนโรงเรยีน สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 1 

3. เพือ่ทราบความสัมพนัธระหวางปจจยัการเปล่ียนแปลง 
องคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 
 
วิธีการวิจัย 

แผนแบบการวิจัย   
การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive  

research) ใชแผนแบบการวิจัยกลุมตัวอยางเดียวศึกษา

สภาวการณไมมีการทดลอง (the one-shot, non-experimental 
case study)  

ปจจัยการเปลีย่นแปลงองคการกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครใูนโรงเรยีน  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 
พรรณิดา  นาคะผิว และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  2 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

ประชากร    
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก โรงเรียนประถม

ศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำนวน 127 โรง ซ่ึงเปนโรงเรียนในเขตอำเภอ
เมืองนครปฐม อำเภอกำแพงแสน และอำเภอดอนตูม 

 
กลุมตัวอยาง  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยมีจำนวน 97 โรง ได
จากการสุมมาจากประชากร โดยใชตารางประมาณการขนาด
ตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ในการ
เลือกกลุมตัวอยาง 97 โรง นั้นผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบแบง
ประเภท (Stratified random sampling) ตามอำเภอ 
 
ตัวแปรที่ศึกษา  

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ
ของผูใหขอมูล ประกอบดวย เพศ อายุ  ระดับการศึกษา ตำแหนง
หนาที่ และประสบการณในการทำงาน 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับปจจัยการ
เปลี่ยนแปลงองคการ (X

tot
) ตามแนวคิดของเบิรคและลิทวิน  

(Burke and Litwin)  ประกอบดวย 12 ตัวแปรยอย ดังนี้ 
 2.1 สภาพแวดลอมภายนอก (X

1
) หมายถึง  

แรงผลักดันหรือปจจัยภายนอกขององคการท่ีมีอิทธิพลตอ 
การปฏิบัติงานขององคการ แรงผลักดันนี้ ไดแก ปจจัยตางๆ
เชน การบังคับใชกฎหมาย การแขงขัน เศรษฐกิจ และการเปล่ียนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี เปนตน 

 2.2 พนัธกิจและกลยทุธ (X
2
) หมายถงึ ภาระงาน 

ที่องคการตองดำเนินการเพื่อใหเปนไปตามเปาประสงคหลัก
ขององคการ โดยกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานใหสอดคลอง

กันกับวิสัยทัศน มีการกำหนดแผนกลยุทธและมีการเผยแพร
ขอมูลสารสนเทศที่เปนพื้นฐานขององคการ  

 2.3 ภาวะผูนำ (X
3
) หมายถงึ การท่ีผูบริหารระดับสูง

เตรียมกำหนดทิศทางขององคกรโดยภาพรวม และทำหนาท่ี 
บทบาท และพฤตกิรรมท่ีเปนแบบอยางสำหรับพนกังานทุกคน 
สามารถสอนงานและ เปนผูชวยเหลือและสนับสนุนสมาชิก

ใหปฏิบัติงานสำเร็จตามเปาหมายขององคการ   
 2.4 วัฒนธรรมองคการ (X

4
) หมายถึง วิธีการที่

คนในองคการปฏิบัติกันเปนประจำ อาจรวมถึงกฎระเบียบ  
คานิยม และหลักการซ่ึงเปนเคร่ืองช้ีนำในพฤติกรรมขององคการ 
และสิ่งซึ่งไดรับอิทธิพลจากประวัติศาสตร ประเพณี และแนว

ปฏิบัติตางๆ   

 2.5 โครงสรางองคการ (X
5
) หมายถงึ การจดัหนาที ่

และบุคคลเขาประจำในสวนตางๆ และกำหนดความรับผิดชอบ 
อำนาจการตัดสินใจ ความสัมพันธซึง่เปนหลกัประกันใหวสิยัทัศน 
และภารกิจขององคการไดถูกนำไปปฏิบัติอยางเกิดผล  

 2.6 การบริหาร (X
6
) หมายถึง สิ่งที่ผูบริหารทำ

ในเหตุการณปกติที่เกิดข้ึน โดยการใชทรัพยากรมนุษยและ
วัสดุท่ีมีอยูอยางจำกัดเพ่ือท่ีจะดำเนินการตามกลยุทธขององคกร 
โดยการปฏิบัติงานในองคการรวมถึงดานตางๆ เชน พฤติกรรม 
การบริหารงาน จรรยาบรรณในการทำงาน ความเปนมืออาชีพ
ของผูบริหาร การวางแผน การสื่อสารและการควบคุม  

 2.7 ระบบขององคการ (X
7
) หมายถึง นโยบาย

และกลไกมาตรฐานที่อำนวยความสะดวกในการทำงานเปน
หลักท่ีเห็นอยางชัดเจนในระบบการใหรางวัลขององคกรระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และระบบการควบคุม เชน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปาหมาย และการพัฒนา
งบประมาณ และการจัดสรรทรัพยากรมนุษย เปนตน    

 2.8 บรรยากาศในการทํางาน (X
8
) หมายถึง 

ความประทบัใจ ความคาดหวังความรูสกึของสมาชกิในหนวยงาน 
ซึ่งมีผลตอความสัมพันธระหวางหัวหนางาน ความสัมพันธ
ระหวางสมาชิกดวยกัน หรือความสัมพันธระหวางหนวยงาน   

 2.9 ทักษะและความสามารถของบุคลากร (X
9
)  

หมายถึง ระดับท่ีมีความสอดคลองกันระหวางความตองการ
ของงานหนึ่ง, บทบาท, ความรับผิดชอบ, ความรู, ทักษะ, และ
ความสามารถของแตละบุคคล  

 2.10  ความตองการและคณุคาของบุคลากร (X
10

) 
หมายถึง ปจจัยที่สนองความคิด ความตองการแกบุคคล เพื่อ
ใหปฏบิตังิานไดบรรลเุปาหมาย ความตองการทางกายก็ด ีหรอื 
ทางจิตวิทยาก็ดี เปนสิ่งที่บุคคลสามารถตอบสนองได    

 2.11 แรงจูงใจ (X
11

) หมายถึง การกระตุน
พฤติกรรม ใหมีความกระตือรือรน ท่ีมีแนวโนมนำไปสูเปาหมาย 

ดำเนินการตามความตองการที่จำเปนท่ีมีอยูจนกวาจะบรรลุ
ความพึงพอใจ   

 2.12  การปฏิบตังิานของบุคคลและองคการ (X
12

) 
หมายถึง การดำเนินงานของบุคลากรเพ่ือใหบรรลุผลที่ทำให

ลูกคาพึงพอใจ การบริการท่ีมีคุณภาพตรงตามเปาหมายของ
องคการ 

3. ตวัแปรตาม เปนตวัแปรทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู (Y
tot

) จำนวน 12 ตัวแปรยอย ดังนี้ 
 3.1 การปฏิบตักิจิกรรมทางวชิาการเกีย่วกับการพัฒนา

วิชาชีพครูอยูเสมอ (Y
1
) หมายถึงการศึกษาคนควาเพ่ือพัฒนา
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ตนเอง การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรม
ทางวิชาการ ที่องคการหรือหนวยงาน หรือสมาคมจัดขึ้น เชน 
การประชุม การอบรม การสัมมนา และการประชุมปฏิบัติการ 
เปนตน ทั้งนี้ตองมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฏชัดเจน 

 3.2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึง
ผลท่ีจะเกิดแกผูเรียน (Y

2
) หมายถึงการเลือกอยางชาญฉลาด 

ดวยความรัก และหวังดีตอผูเรียน ดังนั้น ในการเลือกกิจกรรม
การเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ ครูตองคำนึงถึงประโยชนท่ี
จะเกิดแกผูเรียนเปนหลัก 

 3.3 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (Y
3
) 

หมายถึง การใชความพยายามอยางเต็มความสามารถของครู 
ที่จะใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมากที่สุด ตามความถนัด ความ
สนใจความตองการ โดยวิเคราะหวินิจฉัยปญหา ความตองการ
ที่แทจริงของผูเรียน ปรับเปล่ียนวิธีการสอนท่ีจะใหไดผลดี
กวาเดิม รวมทั้งการสงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ตามศักยภาพ
ของผูเรียนแตละคนอยางเปนระบบ 

 3.4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติได
เกิดผลจริง (Y

4
) หมายถึง การเลือกใชปรับปรุง หรือสราง

แผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะ
อ่ืนๆ ท่ีสามารถนำไปใชจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหผูเรียน
บรรลุวัตถุประสงคของการเรียนรู 

 3.5 พฒันาส่ือการเรยีนการสอนใหมปีระสทิธภิาพ 
อยูเสมอ (Y

5
) หมายถึง การประดิษฐคิดคน ผลิต เลือกใช ปรับปรุง

เครื่องมืออุปกรณ เอกสารสิ่งพิมพ เทคนิควิธีการตางๆ เพื่อให

ผูเรียนบรรลุจุดประสงคของการเรียนรู 
 3.6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผล

ถาวรที่เกิดแกผูเรียน (Y
6
) หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่

มุงเนนใหผูเรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรู ตาม
สภาพความแตกตางของบุคคลดวยการปฏิบัติจริง และสรุป
ความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง กอใหเกิดคานิยมและนิสัยใน

การปฏิบัติจนเปนบุคลิกภาพถาวรติดตัวผูเรียนตลอดไป 
  3.7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได

อยางมีระบบ (Y
7
) หมายถึง การรายงานผลการพัฒนาผูเรียนที่

เกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนใหครอบคลุมสาเหตุ ปจจัย
และการดำเนินงานท่ีเก่ียวของ โดยครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติ

ไดแก ปญหาความตองการของผูเรียนที่ตองไดรับการพัฒนา
และเปาหมายของการพัฒนาผูเรียน เทคนิค วิธีการ หรือนวัตกรรม
การเรียนการสอนที่นำมาใชเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน
และขั้นตอนวิธีการใชเทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมน้ันๆ ผล

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกำหนดท่ีเกิด
กับผูเรียน และขอเสนอแนะแนวทางใหมๆ ในการปรับปรุง
และพัฒนาผูเรียนใหไดผลดียิ่งขึ้น 

 3.8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน (Y
8
) 

หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในดานบุคลิกภาพ
ทั่วไป การแตงกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับ
ความเปนครูอยางสม่ำเสมอ ที่ทำใหผูเรียนเล่ือมใสศรัทธา 
และถือเปนแบบอยาง 

 3.9 รวมมอืกบัผูอืน่ในสถานศกึษาอยางสราง สรรค 
(Y

9
) หมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญ รับฟงความคิดเห็น 

ยอมรับในความรูความสามารถ ใหความรวมมือในการปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ ของเพ่ือนรวมงานดวยความเต็มใจเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษา และรวมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการ 
กระทำนั้น 

 3.10 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 
(Y

10
) หมายถึง การตระหนักถึงความสำคัญ รับฟงความคิดเห็น 

ยอมรับในความรูความสามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และ
รวมมือปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานของสถานศึกษา ใหชุมชน
และสถานศึกษามีการยอมรับซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติงาน
รวมกันดวยความเต็มใจ 

 3.11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 
(Y

11
) หมายถึง การคนหา สังเกตจดจำและรวบรวมขอมูลขาวสาร

ตามสถานการณของสงัคมทกุดาน โดยเฉพาะสารสนเทศเก่ียวกับ
วิชาชีพครู สามารถวิเคราะห วิจารณอยางมีเหตุผล และใช

ขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และ
พัฒนาสังคมไดอยางเหมาะสม 

 3.12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทกุสถานการณ 
(Y

12
) หมายถึง การสรางกิจกรรมการเรียนรูโดยการนำเอาปญหา

หรือความจำเปนในการพัฒนาตางๆ ที่เกิดขึ้นในการเรียนและ

การจัดกจิกรรมอืน่  ๆในโรงเรยีนมากำหนดเปนกจิกรรมการเรียนรู 
เพื่อนำไปสูการพัฒนาของผูเรียนที่ถาวร เปนแนวทางในการ
แกปญหาของครูอีกแบบหนึ่งท่ีจะนำเอาวิกฤตตางๆ มาเปน

โอกาสในการพัฒนา ครูจำเปนตองมองมุมตางๆ ของปญหา
แลวผันมุมของปญหาไปในทางการพัฒนา กำหนดเปนกิจกรรม
ในการพัฒนาของผู เรียน ครูจึงตองเปนผูมองมุมบวกใน
สถานการณตางๆ ได กลาที่จะเผชิญปญหาตางๆ มีสติในการ
แกไขปญหา มไิดตอบสนองปญหาตางๆ ดวยอารมณหรอืแงมมุ 

แบบตรงตัว ครูสามารถหักมุมในทุกๆ โอกาส มองเห็นแนวทาง
ที่นำสูผลกาวหนาของผูเรียน 

 

ปจจัยการเปลีย่นแปลงองคการกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครใูนโรงเรยีน  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 
พรรณิดา  นาคะผิว และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  2 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดกำหนดใช

แบบสอบถามเปนเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถาม
มีจำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนตัว
ของผูใหขอมูล  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยการเปล่ียนแปลง
องคการ 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน  

แบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ 3 มีลักษณะคำถาม 
เปนแบบจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับของลิคเคิรท (Likert’s rating 
scale) 

 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

ผูวิจัยดำเนินการสรางเครื่องมือสำหรับการวิจัย  เปน
แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรม  หลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎี  ที่เกี่ยวของจากตำรา  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ข้ันท่ี 2 นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนความาประมวล
กำหนดโครงสรางตามความเหมาะสม เพื่อกำหนดขอบเขต
เน้ือหาของแบบสอบถาม ดำเนินการสรางแบบสอบถามตาม
ขอบเขตเนื้อหาที่กำหนด 

ขั้นท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีสรางเสนอตออาจารย 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูทรงคุณวุฒิ  จำนวน 5 ทาน เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และภาษา 
ที่ใชของแบบสอบถามโดยใชเทคนิค IOC  

ขั้นท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงแกไข
ไปทดลองใช (try out) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 15 โรงเรียน
โรงเรียนละ 2 คน รวม 30 ชุด 

ขั้นที่ 5 รวบรวมแบบสอบถามท่ีนำไปทดลองใช  
(try out) กลับคืนมา และคำนวณหาคาความเช่ือม่ัน (reliability)  
ตามวิธีการของครอนบาค (Lee J. Cronbach, 1974 : 161) ได
คาสัมประสิทธิ์อัลฟา (  - coefficient ) = .990 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพ่ือทำหนังสือขอความรวมมือจาก

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ในการตอบแบบสอบถามของการวิจัยครั้งนี้ 

2. ผูวิจัยดำเนินการสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 
โดยใหสงกลับมาใหผูวิจัยโดยตรง สำหรับโรงเรียนบางแหงที่
สะดวกในการเก็บรวบรวมวิจัยผูวิจัยเดินทางไปเก็บขอมูลดวย
ตนเอง  

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิ เคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม ใชคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ 
(percentage)  

2. การวิเคราะหปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการกับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
วิเคราะหขอมูลโดยใชมัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ทั้งนี้ผูวิจัยไดใช
เกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best) (John   
W.  Best, 1970 : 190) 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ 
จำนวน 109 คน คิดเปนรอยละ 56.19 รองลงมา คือ เพศชาย  
จำนวน 85 คน คิดเปนรอยละ 43.81 ผูตอบแบบสอบถาม 
สวนใหญ อายุ 46 ปขึ้นไป  จำนวน 132 คน คิดเปนรอยละ 
68.04 รองลงมา คอื อายรุะหวาง 26-35 ป  จำนวน 31 คน  คดิเปน 
รอยละ 15.98 และนอยที่สุด คือ อายุต่ำกวา 26 ป  จำนวน  
2 คน คิดเปนรอยละ 1.03  ระดับการศึกษามากที่สุด คือระดับ
ปริญญาตรี  จำนวน 103 คน คิดเปนรอยละ 53.09 รองลงมา 
คือ ระดับปริญญาโท จำนวน 88 คน คิดเปนรอยละ 45.36  
และนอยทีส่ดุคอืระดบัปรญิญาเอก จำนวน 3 คน  คดิเปนรอยละ 
1.55 ตำแหนงหนาที่ปจจุบันมีจำนวนเทากัน คือ ตำแหนง 
ผูอำนวยการโรงเรียน หรือผูปฏิบัติหนาท่ีแทนผูอำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 97 คน คิดเปนรอยละ 50.00 และตำแหนงครู
ผูสอน จำนวน 97 คน คิดเปนรอยละ 50.00 ประสบการณการ
ทำงานในโรงเรียนมากที่สุด คือ มากกวา 31 ปขึ้นไป จำนวน 

85 คน คิดเปนรอยละ 43.81 รองลงมา คือระหวาง 21-30 ป 
จำนวน 49 คน คิดเปนรอยละ 25.26 และนอยท่ีสุด คือระหวาง 

11-20 ป จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 10.83 
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ตอนที่ 2  ปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1  ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต (    ) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคาเฉล่ียเปรียบเทียบ
ตามเกณฑแนวคิดของเบสท (Best) ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 1 

ตารางที่ 1 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาระดับของปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 

X

                         (n = 97) 
 S.D.   

1. (X1) 4.14 0.46  11 
2.  (X2) 4.35 0.41  2 
3.  (X3) 4.45 0.41  1 
4.  (X4) 4.15 0.35  10 
5.  (X5) 4.32 0.36  5 
6.  (X6) 4.34 0.37  4 
7.  (X7) 4.19 0.38  9 
8.  (X8) 4.32 0.39  6 
9. (X9) 4.24 0.37  8 
10. (X10) 4.35 0.44  3 
11.  (X11) 4.32 0.39  6 
12. (X12) 4.27 0.39  7 

 (Xtot) 4.29 0.31   

X

X X

X

X

X

X X

X

X

จากตารางท่ี 1 พบวา ปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการ
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (    = 4.29, S.D. 
= 0.31) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานภาวะ
ผูนำ (   = 4.45, S.D. = 0.41) ดานพันธกิจและกลยุทธ (   = 
4.35, S.D. = 0.41) ดานความตองการและคุณคาของบุคลากร 

(    = 4.35, S.D. = 0.44) ดานการบริหาร (    = 4.34, S.D. = 0.37) 
ดานโครงสรางองคการ (     = 4.32, S.D. = 0.36) ดานบรรยากาศ
ในการทำงาน (    = 4.32, S.D. = 0.39) ดานแรงจูงใจ (   = 
4.32, S.D. = 0.39) ดานการปฏิบัติงานของบุคคลและองคการ 

(   = 4.27, S.D. = 0.39) ดานทักษะและความสามารถของ
บุคลากร (   = 4.24, S.D. = 0.37) ดานระบบขององคการ (    = 
4.19, S.D. = 0.38) ดานวัฒนธรรมองคการ (   = 4.15, S.D.  
= 0.35) และดานสภาพแวดลอมภายนอก (   = 4.14, S.D. = 
0.46) ตามลำดับ 

 
ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา 

นครปฐม เขต 1 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหจากคามัชฌิมเลขคณิต  
(   ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคาเฉล่ีย
เปรียบเทียบตามเกณฑแนวคิดของเบสท (Best) ดังรายละเอียด

ในตารางท่ี 2 

X X

ปจจัยการเปลีย่นแปลงองคการกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครใูนโรงเรยีน  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 
พรรณิดา  นาคะผิว และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  2 

X

X
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

ตารางที่ 2 คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาระดับของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวม 

             (n = 97) 
 S.D.   

1.   (Y1) 4.17 0.42  9 
2.    (Y2) 4.31 0.37  4 
3.   (Y3) 4.30 0.42  5 
4.   (Y4) 4.17 0.48  10 
5.   (Y5) 4.13 0.48  11 
6.   (Y6) 4.22 0.45  7 
7.  (Y7) 4.10 0.48  12 
8.   (Y8) 4.46 0.40  1 
9.   (Y9) 4.37 0.45  3 
10.  (X10) 4.40 0.44  2 
11.  (Y11) 4.24 0.43  6 
12.  (Y12) 4.21 0.41  8 

 (Ytot) 4.26 0.38   

จากตารางที่ 2 พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
(    = 4.26, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู
ในระดับมากในทุกดาน โดยเรียงลำดับคาเฉล่ียจากมากไปหา

นอย ไดดังน้ี ดานปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผู เรียน  
(   = 4.46, S.D. = 0.40) ดานรวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยาง
สรางสรรค (   = 4.40, S.D. = 0.44) ดานรวมมือกับผูอื่นใน

สถานศึกษาอยางสรางสรรค (   = 4.37, S.D. = 0.45) ดาน
ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก 
ผูเรียน (    = 4.31, S.D. = 0.37) ดานมุงม่ันพัฒนาผูเรียนให

เต็มตามศักยภาพ (    = 4.30, S.D. = 0.42)  ดานแสวงหาและ
ใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา (    = 4.24, S.D. = 0.43) ดาน
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 

(   = 4.22, S.D. = 0.45) ดานสรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู
ในทุกสถานการณ (   = 4.21, S.D. = 0.41) ดานการปฏิบัติ
กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ  
(   = 4.17, S.D. = 0.42) ดานพัฒนาแผนการสอนใหสามารถ
ปฏิบัติไดเกิดผลจริง (   = 4.17, S.D. = 0.48) ดานพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ (   = 4.13, S.D.  
= 0.48) และดานรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได

อยางมีระบบ (     = 4.10, S.D. = 0.48) ตามลำดับ 
ตอนที ่4  ความสมัพันธระหวางปจจัยการเปล่ียนแปลง 

องคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผูวิจัยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

(Pearson’s product–moment correlation coefficient) ซ่ึงสามารถ
แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 3 

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Ytot 
X1 .301** .345** .290** .275** .219* .269** .238* .416** .411** .405** .292** .269** .357**
X2 .435** .544** .476** .434** .344** .350** .362** .407** .454** .478** .383** .337** .480**
X3 .231* .298** .229* .187 .153 .134 .140 .308** .277** .331** .199 .140 .250* 
X4 .734** .570** .600** .628** .599** .624** .667** .556** .577** .630** .633** .668** .722**
X5 .547** .503** .536** .508** .455** .492** .533** .538** .527** .582** .591** .603** .617**
X6 .503** .491** .565** .503** .433** .467** .472** .507** .610** .591** .525** .507** .594**
X7 .578** .555** .567** .598** .572** .552** .598** .540** .541** .537** .667** .588** .665**
X8 .595** .616** .611** .525** .441** .455** .442** .502** .563** .487** .504** .514** .600**
X9 .602** .676** .677** .588** .535** .576** .509** .492** .558** .505** .624** .551** .663**
X10 .522** .504** .574** .543** .495** .512** .491** .547** .692** .645** .596** .576** .645**
X11 .576** .612** .615** .613** .543** .576** .542** .559** .660** .645** .671** .641** .698**
X12 .657** .735** .663** .612** .605** .559** .554** .476** .599** .566** .620** .537** .691**
Xtot .664** .686** .679** .637** .570** .589** .585** .623** .690** .682** .668** .627** .740**

จากตารางท่ี 3 พบวา ปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการ 
(X

tot
) และการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพคร (Y

tot
) ใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันมาก (r

xy
 = 

.740) อยางมนียัสำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 เมือ่พิจารณารายดาน 
พบวา ปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการ ดานการปฏิบัติงานของ

บุคคลและองคการ (X
12

) มีความสัมพันธกับการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิชาชพีคร ูดานการตัดสนิใจปฏิบตักิจิกรรมตางๆ 
โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดแกผูเรียน (Y

2
) มากที่สุด (r

xy
 = .735) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมาคือ ปจจัยการ
เปล่ียนแปลงองคการ ดานวัฒนธรรมองคการ (X

4
) มีความ

สัมพันธกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดานการ

ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู
เสมอ (Y

1
) มีคาความสัมพันธระดับมาก (r

xy
 = .734) อยางมีนัย

สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการ 
ดานสภาพแวดลอมภายนอก (X

1
) มคีวามสัมพันธกบัการปฏิบตังิาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ (Y
5
) มีคาความสัมพันธนอยที่สุด (r

xy  

= .219) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนปจจัยการ

เปล่ียนแปลงองคการ ดานภาวะผูนำ (X
3
) ไมมีความสัมพันธ

กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดานจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน (Y

6
) นอย

ที่สุด (r
xy

 = .134) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ปจจยัการเปลีย่นแปลงองคการในโรงเรียน สงักดั 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน โดยดานภาวะผูนำมีคามัชฌิมเลขคณิต
สูงสุด และดานสภาพแวดลอมภายนอกมีคามัชฌิมเลขคณิต 

ต่ำสุด 
2.  การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพครใูนโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  
เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี

แกผูเรียนมีคามัชฌิมเลขคณิตสูงสุด และดานรายงานผลการ
พัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบมีคามัชฌิมเลขคณิต
ต่ำสุด 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ปจจัยการเปลีย่นแปลงองคการกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครใูนโรงเรยีน  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 
พรรณิดา  นาคะผิว และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  2 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557)  

3. ปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการกบัการปฏิบตังิาน 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีความ
สัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 
การอภิปรายผล 

1. ปจจยัการเปล่ียนแปลงองคการในโรงเรียน สงักดั 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งแตกตางจาก
สมมติฐานท่ีตั้งไวในระดับปานกลาง อาจเน่ืองมาจากปจจุบัน
เปนชวงเวลาแหงการปฏิรูปการศึกษา และไดมีการปรับเปล่ียน
ระบบการศึกษาของประเทศในลักษณะของการปฏิรปูใหมหมด
โดยยึดหลักความมีเอกภาพในการจัดการศึกษาแตหลากหลาย
ดวยวิธีการ ซึ่งโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ก็เปนหนวยงานหน่ึงที่ตองมี
การเปลี่ยนแปลงดานการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาหนวยงาน
ใหมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน ซึ่ง 
ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนำท่ีโดดเดน นำพันธกิจและกลยุทธ 
สรางวัฒนธรรมองคการ สรางพลังขับเคล่ือนใหหนวยงานมี
การบริหารจัดการที่ดี คลองตัว เปนผูนำแหงการเปล่ียนแปลง 
ดำเนินการปรับโครงสรางการบริหารองคการอยางเหมาะสม
เปนระบบ นำนโยบายขององคการสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม สรางบรรยากาศการทำงาน มีการจูงใจใหบุคลากร
เกิดการพัฒนางาน รับผิดชอบภาระงาน และใหบุคลากรปฏิบัติ
งานตามหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายตามความตองการของตน 
โดยมุงถึงการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาดานหลักของ
หนวยงาน ดานงบประมาณและทรัพยากร ดานการเรียนรูและ
การพัฒนาซ่ึงจะตองมีการปฏิบัติพรอมกันไป ซึ่งจะสอดคลอง
กับงานวิจัยของกรพินธ ศรีสุภา ไดศึกษาการเปล่ียนแปลง 
การปฏิบัติงานขององคการท่ีสัมพันธกับองคการแหงการเรียนรู

ของสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท 
มหาวทิยาลยัมหิดล ผลการวิจยัพบวา 1) สถาบันวจิยัภาษาและ 
วัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชนบท มหาวิทยาลัยมหิดล มีระดับ 
การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานขององคการในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 2) สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชนบท 

มหาวิทยาลัยมหิดล มีระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน

ขององคการ กับการเปนองคการแหงการเรียนรู มีความสัมพันธ
กันทุกดานอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับงาน
วิจัยของ ฟอรด (Ford) ไดทำการศึกษาการมีสวนรวมในการ

เปลี่ยนแปลงองคการระหวางผูนำ และเจาหนาท่ีในองคการ
เพ่ือปรับเปลี่ยนองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
ซึ่งการเปล่ียนแปลงจะสำเร็จลงไดตองประกอบไปดวยการมี
วิสัยทัศนรวมกัน การทํางานเปนทีม การเปดใจซ่ึงกันและกัน 
และการเคารพขอตกลงในหลักการบางอยางท่ีถือปฏิบัติกันมา 
นอกจากน้ี ในงานวิจัยน้ียังไดทําการทดสอบการบริหารจัดการ
แบบระบบราชการ อีกทั้งไดมีการออกแบบโครงรางหลักการ
และแนวทางที่จะผลักดันองคการไปสูแนวทางของการเปน
องคการแหงการเรียนรู 

ทั้งนี้ดานภาวะผูนำมีคามัชฉิมเลขคณิตมากท่ีสุดเปน
เพราะผูบริหารในปจจุบันไดมีการเรียนรูที่จะเปนผูนำท่ีดี  
โดยการประพฤติเปนแบบอยางท่ีดี เขาใจหลักการและวิธีการ
ในการสรางอิทธิพลตอบุคคลในกลุมเพ่ือนำไปสูความสำเร็จ
ตามเปาหมาย ผูบริหารสามารถปฏิบัติตนเพ่ือใหเกิดประโยชน
ตอสวนรวมและผูรวมงาน สามารถถายทอดความคิดที่สำคัญ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานขององคการ คานิยม วัฒนธรรมการทำงาน
สามารถเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม 
ซึง่สอดคลองกับงานวจิยัของพระมหาบญุลือ พพิฒันเศรษฐกุล 
ไดวิจัยเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูนำของอาจารยใหญกับความ 
พึงพอใจของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พบวา
ผูบริหารในปจจุบันมีความต่ืนตัวในการบริหารงานและมีความ
สามารถในการบริหารจัดการ มคีณุธรรมจรยิธรรม ในสวนของ 
พฤติกรรมภาวะผูนำ โดยเฉพาะดานการนำเสนอปญหาขอ 
คำแนะนำและตัดสินใจ ซ่ึงผูบริหารตองมีความรู ความสามารถ 
มีคุณสมบัติสวนตัวดี 

2. การปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพครใูนโรงเรยีน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งแตกตาง
จากสมมติฐานที่ตั้งไวในระดับปานกลาง เพราะสถานศึกษามี
ความพรอมในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตรในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ระเบียบวาระแหงชาติ (พ.ศ. 2551 – พ.ศ. 

2555) วาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนนโยบายท่ีสำคัญท่ี
ตองเรงดำเนินการ โดยมุงเนนถึงปจจัยท่ีมีผลตอคุณภาพทาง 
การศึกษา 6 ประการ คือ ผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา ระบบการศึกษา ความ
เขมแข็งของสถานศึกษาและการมีสวนรวมของเอกชน ชุมชน 
องคการปกครองสวนทองถ่ิน ฉะน้ันการปฏิบัติงานของครูใน
หนวยงานองคการทางการศึกษาจึงจำเปนตองยึดหลักการตาม
มาตรฐานวชิาชีพคร ู12 มาตรฐาน ทีส่ำนกังานเลขาธกิารครุสุภา 
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กำหนด ผลการวิจัยจึงปรากฏอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ บราวนและมาคาแทนเกย (Brown and 
Macatangay) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมืออาชีพใหไดรับ
การยอมรับโดยใชแบบสอบถามถามครูผูสอนท่ีเขารวมโครงการ
พัฒนาวิชาชีพครูของสมาคมตะวันตกเฉียงเหนือ เพ่ือการศึกษา
ประสิทธิภาพของโรงเรยีนในเมือง ซึง่เปนสวนหน่ึงของการวจิยั 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานและยกระดับมาตรฐาน
การเรียนการสอนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาครูมืออาชีพ ผล
การศึกษาพบวาครูที่เขารวมโครงการแสดงใหเห็นผลกระทบ
ในทางบวกวาครูมีสวนรวมในการพัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ
ท้ังในระดับของบุคคลและระดับของโรงเรียน รวมท้ังวัฒนธรรม
การเรียนรูของครูถูกพัฒนาตามสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง
ในการวางแผนและประเมินผลเพือ่ปรับปรุงพัฒนาและการสราง 
ประสิทธิภาพของโรงเรียน นอกจากน้ียังสอดคลองกับงาน
วิจัยของพัชนี รัศมี ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู ของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษากาญจนบรุ ี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา 1) การปฏิบตังิาน 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ภาพรวมและราย
มาตรฐานทุกมาตรฐาน อยูในระดับมาก 2) ครูในสถานศึกษา
ขัน้พ้ืนฐาน สงักัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษากาญจนบุร ี เขต 2 
ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาและมีประสบการณในการปฏิบตังิานตางกัน 
มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู แตกตางอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สวนครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีมี
ขนาดตางกนัมีการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครไูมแตกตางกนั 
3) แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
สรุปไดวา 3.1) ครูควรมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ และ
ปรบัเปล่ียนตนเองตามภาวการณปจจบุนั 3.2) ผูบรหิารสถานศกึษา 
ควรสงเสริมใหขาราชการครูเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา
ทางวิชาการและนำความรูมาเผยแพรแกบุคคลอื่น และ 3.3) 

ควรมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเกณฑมาตรฐาน
วชิาชพีครอูยางสมำ่เสมอ ในเชงิประจักษ สงเสรมิใหขาราชการครู 
ที่มีความรูความสามารถเปนวิทยากร มีสวนรวมในการพัฒนา
วชิาชีพคร ูสนบัสนุนใหไดรบัการพัฒนาความสามารถในการทำ 
วิจัยในชั้นเรียน เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนอยางมีระบบ   

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยการ
เปลีย่นแปลงองคการกบัการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีคร ู
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมพบวา มีความสัมพันธกันใน
ระดับมาก เหตุท่ีเปนเชนน้ีเพราะปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการ

ทีม่ผีลกระทบตอการจัดและการบรหิารการศกึษาอยูตลอดเวลา 
ทั้งสภาพแวดลอมภายนอก ระเบียบ กฎเกณฑ และกฎหมาย
ตาง  ๆดานการจัดการศึกษา ทีม่กีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
สภาพการแขงขันในดานผลสำเร็จของนักเรียนและโรงเรียน
ซึ่งมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของผูบริหารและครู รวมทั้ง
การปรับตัวทางดานเศรษฐกิจ รายไดของผูปกครอง การจัดตั้ง
โรงเรียนในลักษณะพิเศษ ซึ่งทำใหผูปกครองผูเรียนมีโอกาส
เลือกรับการศึกษาในรูปแบบตางๆมากข้ึน ที่สำคัญคือการ
เปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีซ่ึงถือเปนปจจัยสำคัญท่ีทำให
โรงเรียน ผูบริหารและครูตองพัฒนาตนเองเขาสูโลกแหง
โลกาภิวัตน การจัดการศึกษาจึงเปนไปในลักษณะการจัดการ
ความรูคูเทคโนโลยีโรงเรียนจะตองพัฒนาปรับปรุงวิสัยทัศน
ของโรงเรียน พันธกิจและกลยุทธ รวมท้ังการกำหนดอัตลักษณ
ของโรงเรียนใหชัดเจนและเหมาะสมตอการพัฒนา ผูบริหาร
โรงเรียนและทีมงานจะตองมีและใชภาวะผูนำในการขับเคล่ือน
โรงเรียนใหประสบผลสำเร็จ เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูปกครอง
และผูมีสวนไดสวนเสีย อีกทั้งยังเปนการยกระดับมาตรฐาน
ของโรงเรียนใหเขาสูมาตรฐานตามนโยบายของการจัดการ
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของพรรณนภา  อิงพงษพันธ ไดศึกษา
การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการ 
ในสถานศกึษาสงักดัองคการบรหิารสวนจงัหวดั กลุมการศกึษา 
ทองถิน่ที ่1 พบวาการบริหารเชิงกลยทุธของผูบรหิาร โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เพราะผูบริหารมีความรูความสามารถมีทักษะ 
ในการบริหารเชิงกลยุทธที่ด ีมีความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลง 
และมีวิสัยทัศนในอนาคตทำใหสามารถกำหนดวัตถุประสงค 
และทิศทางการดำเนินงานของสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม 
ในขณะเดียวกันผูบริหารจะสรางบรรยากาศการทำงานใน
ลักษณะของการมีสวนรวมสรางปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน สราง
บรรยากาศแหงความสุขในการทำงาน รวมท้ังการสรางความ
สัมพันธที่ดีกับเครือขายท้ังเครือขายบุคลากร เครือขายองคกร 

เครือขายเอกชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนโดยเฉพาะ
ดานวิชาการ ซึ่งมีผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
นอกจากนี้ผูบริหารจะสนับสนุนการปฏิบัติงานตอบสนองตอ

ความตองการของครู สรางแรงจูงใจในการทำงานใหครูใชศักยภาพ
ของตนเองในการพัฒนางาน ยกยองชมเชยการปฏบิตังิานของครู 
ซึ่งเปนการสรางขวัญกำลังใจใหครูทำงานเต็มความสามารถ
สอดคลองกับวิจัยของสุภา เจียมพุก ไดศึกษาแรงจูงใจของครู
กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

ปจจัยการเปลีย่นแปลงองคการกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชพีครใูนโรงเรยีน  สงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐมเขต 1 
พรรณิดา  นาคะผิว และ ประเสริฐ  อินทรรักษ  2 
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เขต 1 พบวาแรงจูงใจของครูในภาพรวม อยูในระดับมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีองคกรใหความสำคัญกับบุคลากร
ในองคกรท้ังเร่ืองความสำเร็จของงาน การไดรับการยอมรับ
นับถือ ลักษณะของงาน ความสำนึกรับผิดชอบและความ
กาวหนาในตำแหนงงาน รวมท้ังปจจัยค้ำจุนตางๆ เชน เงินเดือน 
โอกาสที่ไดรับความกาวหนาในอนาคต ความสัมพันธกับผูใต
บังคับบัญชา สถานะทางสังคม ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน ในขณะเดียวกันการดำเนินการตางๆ ตาม
ปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการจะมีผลใหครูซึ่งเปนบุคลากร 
ที่สำคัญที่สุดของโรงเรียน จะตองปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานทัง้
ในดานการพฒันาตนเองโดยการเขาอบรมสัมมนาเพ่ือปรบัตวัเอง  
ใหเขากับการเปลีย่นแปลง ท้ังดานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนการใชเทคโนโลยี เพื่อใหตัวครูนำวิธีการใหมๆ มาใช
ในกิจกรรมการเรียนการสอน ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ 
โดยคำนึงถึงคุณภาพของผูเรียน และมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา
ผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของพิบูล  
มณีนิล ไดศึกษาระบบสารสนเทศของสถานศึกษา เขตพ้ืนที่
การศึกษาสมุทรสาคร พบวาสภาพการดำเนินงานสารสนเทศ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวม ในดานการจัดทำเปนสารสนเทศ
อยูในระดับมากท่ีสุดน้ัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารจำเปน
ตองใชขอมูลสารสนเทศ ไหวพริบ ประสบการณ และปฏิภาณ 
ในการบริหารงาน พัฒนางาน และแกปญหาตางๆ ความจำเปน
และความสำคัญของระบบสารสนเทศจึงมีมากข้ึน การพัฒนา
หนวยงานในปจจุบันจึงตองใชสารสนเทศมาเปนเครื่องมือ
ประกอบการตัดสินใจมากขึ้น ถาไมมีระบบสารสนเทศท่ีดี  
ถกูตองและทันสมยัเขามาประกอบการตัดสนิใจแลว การบรหิารงาน 
อาจจะผิดพลาดและไมทันการ   

ในสวนของปจจัยการเปลี่ยนแปลงองคการ ดาน 
สภาพแวดลอมภายนอกมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอนอยท่ีสุด เหตุที่เปนเชนนี้เพราะส่ือทาง
อิเล็กทรอนิกส ส่ือดิจิตอล มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทำให
สื่อและนวัตกรรมบางตัวเกาและลาสมัย ไมอยากใหความ
สนใจของครูผูสอน ไมถูกนำมาใชในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน ในขณะท่ีครูผูสอนมุงประเด็นความสนใจไปท่ีสื่อ

อิเล็กทรอนิกสท่ีมีเทคโนโลยีในระดับสูง เชน ส่ือคอมพิวเตอร 
อินเตอรเน็ต ที่มุงใหผูเรียนคนควาดวยตัวเอง บทบาทของครู
ผูสอนจึงลดความสำคัญลง กอปรกับความสนใจของผูเรียน

มุงประเด็นไปที่การคนควาท่ีมีความหลากหลาย การจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียนและของผูบริหาร จึงมุงความสำคัญ
ไปยังสื่อและนวัตกรรมดานนี้เปนสำคัญ 

สำหรับปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการ ดานภาวะ
ผูนำไมมคีวามสมัพันธกบัการปฏิบตังิานตามมาตรฐานวิชาชีพคร ู
ดานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรท่ีเกิดแกผูเรียน 
เหตุที่เปนเชนนี้เพราะครูผูสอนสวนใหญยังใชวิธีการสอน
แบบบรรยายและใหผูเรียนอานจากบทเรียนมีการใชสื่อบาง 
สวนใหญจะเปนรูปภาพหรือนำเสนอโดยใชมัลติมีเดียประเภท 
powerpoint สวนบทบาทของครูผูสอนที่ใชกระบวนการเรียน
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ จะพยายามสรางกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใหบทบาทกับผูเรียนท่ีหลากหลาย เชน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการกลุม การจัด 
กจิกรรมทีใ่หผูเรยีนคนควาดวยตนเอง การจดักจิกรรมทีใ่หผูเรียน 
สรางสรรคความรูดวยตนเองรวมทั้งการจัดกิจกรรมตางๆ 
นอกหองเรียนยังมีไมมากนัก เมื่อเทียบกับการเกิดเรียนรู ใน
ขณะท่ีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
ในลกัษณะของการสงเสรมิกระบวนการคดิ กระบวนการกลุม 
การจัดกิจกรรมการเรยีนรูทีผู่เรียนสรางดวยตนเอง กจิกรรมตางๆ
เหลาน้ีทำใหบทบาทความเปนผูนำของครูลดลงจากผูนำในชัน้
เรยีนเปนเพยีงผูจดัการเรยีนรูหรอืผูควบคมุกจิกรรมเทานัน้ 
 
ขอเสนอแนะ 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ควรมีนโยบายสงเสริมดานภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา
อยางสม่ำเสมอ รวมท้ังมีการพัฒนาความกาวหนาใหกับผูบริหาร 
สวนปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการดานสภาพแวดลอมภายนอก
ที่อยูในระดับนอยที่สุด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานควรมีนโยบายในการพัฒนาการใชเทคโนโลยี 
ในการบริหารและการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  

2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรมีการจัดกิจกรรม 
เพื่อสงเสริมดานภาวะผูนำของผูบริหารอยางสม่ำเสมอ สวน
ปจจัยการเปล่ียนแปลงองคการดานสภาพแวดลอมภายนอก 

ที่อยูในระดับนอยท่ีสุด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรนำ
นโยบายไปปฏบิตัอิยางเปนรูปธรรมในการพัฒนาการใชเทคโนโลยี 
ในการบริหารและการปฏิบัติงานของโรงเรียน  

3. ผูบริหารควรเขารับการอบรม เพ่ือการพฒันาตนเอง 
เพ่ือเตรียมความพรอมในการแขงขัน และพัฒนาตนเองดาน
การใชเทคโนโลยี ในลักษณะการมีความรูและประสบการณ
ดานการบริหารคูกับการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 

4. ผูบริหารควรมีนโยบายในการพัฒนาครใูหปฏิบตังิาน

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และครูควรเขารับการพัฒนาอยาง
สม่ำเสมอและตอเนื่อง 
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงองคการ

ที่สงผลกับการพัฒนาโรงเรียนเมื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปจจัยการ

เปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน โดยใหมีการ
เก็บขอมูลจากการสัมภาษณระดับลึก หรือการจัดกลุมสนทนา 
ซ่ึงจะไดขอมูลท่ีตรงกับความเปนจริงมากกวาการใชแบบสอบถาม
เพียงอยางเดียว 

3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยการเปลี่ยนแปลง
องคการกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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