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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 2) การดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 และ  
3) ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  
จำนวน 56 โรง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) รองผูบริหารสถานศึกษา 3) และ  
4) ครู รวมทั้งสิ้น 224 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  
มินทซเบิรก และการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คาความถี่ รอยละ คามัชฌิม
เลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการตัดสินใจ ดานสารสนเทศ และดานความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 
2. การดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ทั้งโดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นท่ีไดรับ
จากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การระดมทรัพยากรตองเปนไปดวยความสมัครใจ ตามความเหมาะสม และความจำเปน 

สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 สถานศึกษาตองรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการระดมทรัพยากร 
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตองแตงตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา และสถานศึกษา
ตองเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีความสัมพันธกันโดยภาพรวมในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 

The purposes of this research were to identify 1) the roles of school administrator under the Secondary Educational 
Service Area Office 5, 2) the performances of educational resources mobilization under the Secondary Educational Service 
Area Office 5, and 3) the relationship between the roles of school administrator and the performances of educational resources 
mobilization under the Secondary Educational Service Area Office 5. The samples were 56 schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 5. There were 4 respondents from each school consisted of an administrator, an assistant 
administrator, and 2 teachers, with the total of 224 respondents. The research instrument was a questionnaire concerning 
manager’s roles based on Mintzberg’s theory and the mobilization guideline under the Office of the Basic Education 
Commission, Ministry of Education. The statistical used to analyze the data were frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation and Pearson’s product-moment correlation coefficient. 

The findings of the research were as follows:                                    
1. The roles of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 5, as a whole and an 

individual, were at a high level, in order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; decisional role, 
informational role, and interpersonal role.   

2. The performances of educational resources mobilization under the Secondary Educational Service Area Office 5, 
as a whole and an individual, were at a high level, in order arithmetic mean from maximum to minimum were as follows; the 
expenditure of asset and other resources which come from the mobilization resources, the mobilization must be willingness, 
suitability, and necessity, the school could mobilize resources according to the section 58, the school has to report the overall 
results of the mobilization resources performance to the basic educational school committees, the school has to appoint the 
mobilization resources’ committees, and the school must present the mobilization resources’ plan and project to the basic 
educational school committees for approval. 

3. The roles of school administrator under the Secondary Educational Service Area Office 5 and the performances of 
educational resources mobilization under the Secondary Educational Service Area Office 5 were found correlated as a whole 
and were at a high level at .01 level of significance.  

บทนำ 
นับจากอดีตถึงปจจุบันและกำลังกาวขามสูอนาคต 

การศึกษายังคงเปนกลไกหลักของการพัฒนาคนและพัฒนา
ประเทศซ่ึงเชื่อมโยงกับการเมืองการปกครอง วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม มี

วิวัฒนาการของศาสตรตาง ๆ อยางไมหยุดยั้งดวยความรูความ
สามารถของมนุษยที่ผานกระบวนการเรียนรูและกระบวนการ
ศึกษา และการศึกษาน่ันเองที่หวนกลับมาพัฒนาศาสตรแตละ
ศาสตรเปนวงจรไมรูจบ (วรากรณ สามโกเศศ และคณะ 2553: 
ไมปรากฏเลขหนา) เน่ืองจากสภาพสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลง

ไปอยางรวดเร็ว จึงมีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาการศึกษา
ของชาติใหเหมาะสมทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ (มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร

ศรีอยุธยา 2553: 31) ซึ่งกระแสการปฏิรูปการศึกษาท่ีเกิดข้ึน
ในประเทศไทยขณะน้ีเปนส่ิงยืนยันวา สังคมโดยท่ัวไปตระหนัก

ถึงความสำคัญและประโยชนของการศึกษาอยางไมมีขอสงสัย 
รวมทั้งมีความมุงหมายท่ีตองการเห็นการศึกษามีศักยภาพและ
มีพลังเพียงพอในการทำหนาท่ีในกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
สมาชิกของสังคมดวยรูปแบบและวิธีการตางๆ ตลอดจนถึง
การสรางสมองคความรูและปญญาใหแกสังคม การปฏิรูปการ

ศึกษาเปนความตองการเปล่ียนแปลงวิธีคิดในการจัดการศึกษา
ใหม ตองการออกแบบโครงสรางและวิธีการเรียนรูใหมที่
เหมาะสมย่ิงข้ึนเพ่ือหาแนวทางท่ีดีที่สุดในการจัดการศึกษา 

และการจัดกระบวนการเรียนรูที่สามารถหลอหลอมความรู 
ทักษะการเรียนรูความสามารถในการคิดสรางสรรค การจัดการ 
การปรับตัว รวมไปถึงการปลูกฝงความประณีต ความเอ้ืออาทร

ในการอยูรวมกันอยางสันติ ทั้งระหวางมนุษยดวยกันและ
มนุษยกับธรรมชาติ ทั้งนี้ประเทศไทยมีความจำเปนเรงดวน
ในการปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากสมรรถนะและศักยภาพใน

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 5 
ณิฐชานันท รุจิราภัทรสิทธิ์ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

การแขงขันของคนไทยดอยกวาหลายประเทศ อีกทั้งสังคม
ไทยเผชิญกับปญหานานัปการ ตั้งแตภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 
ความยากจน ชองวางระหวางคนจนคนรวย ปญหายาเสพติด 
ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
รวมถึงความออนแอของระบบการเมืองและท่ีสำคัญ คือ ระบบ
การศึกษาไทยยังมีขอจำกัดและขอออนดอยอยูมาก ทำใหไมมี
บทบาทและพลังท่ีจะชวยสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพของคนไทยไมวาจะเปนการพรอมรับการเปล่ียนแปลง
ของวิทยาการ ความกาวหนาของเทคโนโลยีสื่อสารและ
สารสนเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมบนฐานความรู 
การรักษารากฐานทางวัฒนธรรมไทย ทำใหการลงทุนเพ่ือการ
ศึกษาจึงไมไดผลที่คุมคา (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา 2544: 1-
3) ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 เปนการปฏิรูปการศึกษาไทยทั้งระบบ ทั้งดานการเรียนรู 
การบริหารและการจัดการศึกษา ทำใหโครงสรางและระบบ
การบริหารการศึกษาท่ีเคยเปนมาแตอดีตเปล่ียนแปลงไปโดย
ปริยาย เชน มีการกระจายอำนาจทางการบริหารการศึกษาไป
สู เขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา การระดม
ทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา เนนการมี
สวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรตางๆ ใน
การบริหารและจัดการศึกษา เปนตน (ศิริพงษ เศาภายน 2553: 
ไมปรากฏเลขหนา) ซึ่งสาระสำคัญของพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 ไดเสนอวิธีคิดและวิธีการจัดการ
ศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ มาใชในการ
จัดการศึกษา จัดสรรทรัพยากรใหถึงมือผูเรียนอยางเสมอภาค
และเปนธรรม มีระบบการบริหารท่ีคลองตัว มีประสิทธิภาพ
และตรวจสอบได (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา  2544: 1-3) 
เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและเพื่อพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและคุณธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สำนักประเมินผลการจัดการ
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2546: ก) 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

2. เพื่อทราบการดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

3. เพ่ือทราบความสัมพันธระหวางบทบาทของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศกึษา สงักดัสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 

 
วิธีการศึกษา 

แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 

Research) ที่มีแผนแบบการวิจัย แบบกลุมตัวอยางเดียวศึกษา
สภาวการณไมมีการทดลอง (The one shot, non-experimental 
case study design) 

ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษา

มัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ซ่ึงประกอบดวย 4 จังหวัด คือ ชัยนาท ลพบุรี 
สิงหบุรี อางทอง จำนวน 64 โรง 

กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก สถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผูวิจัย
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการประมาณขนาด
กลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan) 
ไดกลุมตัวอยางสถานศึกษาจำนวน 56 โรง  

ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีประกอบดวย

ตัวแปรพ้ืนฐาน และตัวแปรท่ีศึกษาซ่ึงมีรายละเอียดดังตอ 

ไปนี้ 
1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการ

ศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทำงาน ตำแหนงหนาที่หลัก
ในสถานศึกษาประสบการณการทำงานในตำแหนงปจจุบัน  

2. ตัวแปรตน คือ ตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับบทบาท 
ผูบริหารสถานศึกษา 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการดำเนินการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังน้ีตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม

เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สวนตอนที่ 2 และ
ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ (Rating 
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Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) (Rensis Likert 1961: 
73-74) ซึ่งสามารถจัดลำดับคุณภาพได 5 ระดับ   

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวคิด จาก
หนังสือ ตำรา เอกสารและงานวิจัยท้ังในประเทศและตาง
ประเทศมาสราง ปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือ ภายใตคำปรึกษา
ของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

 ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content 
Validity) ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถาม 

ที่ผูวิจัยไดสรางใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน พิจารณา
ความสอดคลองของเน้ือหากับวัตถุประสงคการวิจัย โดยใช
เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) พิจารณา
ใชขอคำถามเปนรายขอท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ขึ้นไปและ
ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 3 นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุง
แกไขแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับสถานศึกษาที่ไมใช
กลุมตัวอยาง จำนวน 8 โรง ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน รองผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครู 
จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ 

ขั้นตอนท่ี 4 หาความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามท่ีไดกลับคืนมา โดยใชวิธีของครอนบาค  
(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - coefficient) ได
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.988 

  
การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตางๆ ในการวิจัยครั้ง
นี้ผูวิจัยใชโปรแกรมสำเร็จรูป และสถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก 

1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานใชการคำนวณ  คาความถี่ 
(Frequency)  รอยละ (Percentage)  

2. วิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบ 
สอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประมาณ 5 ระดับวิเคราะห
โดยการหาคามัชฌมิเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.)  

3. การวิเคราะหบทบาทของผูบริหารท่ีสัมพันธกับ
การดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สถิติที่ใชคือการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient)   

 
ผลการศึกษา 

ผูวิจัยนำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามของสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  
ที่เปนกลุมตัวอยางจำนวน 56 โรง  

ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 4 คน ประกอบดวย  
ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา และครู ไดรับ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณกลับคืนมา สถานศึกษาละ 4 ฉบับ 
จำนวน 48 โรง คิดเปนรอยละ 85.71 ผลการวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

ในการวิเคราะหบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผูวิจัยวิเคราะหโดย 
ใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จากผูใหขอมูล 48 โรง ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 5 
ณิฐชานันท รุจิราภัทรสิทธิ์ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

(n = 48) 
 

  (Ytot)  S.D.  
1  58 (Y1) 4.09 0.46  

2  
 (Y2) 

4.14 0.44  

3  (Y3) 4.09 0.43  

4 
 

 (Y4) 
4.13 0.38  

5  
 (Y5) 

4.25 0.38  

6 
 (Y6) 

4.18 0.38  

 (Ytot) 4.15 0.41  

จากตารางท่ี 1 พบวา บทบาทของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.19, S.D. = 0.43) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งมีคา
มัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.16 - 4.21 โดยเรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี ดานความสัมพันธระหวาง
บุคคล (  = 4.21, S.D. = 0.44) ดานการตัดสินใจ ( = 4.19, S.
D. = 0.44) และดานสารสนเทศ ( = 4.16, S.D. = 0.41) ตาม
ลำดับ 

ตอนท่ี 2 การดำเนินการระดม ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 

ในการวิเคราะหการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 5 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากผูใหขอมูล จำนวน 
48 โรง ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี 1  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
                                   เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวม  

ตารางท่ี 2  คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
                     สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวม 

(n = 48) 
 

  (Xtot) S.D.  
1  (X1) 4.21 0.44  
2  (X2) 4.16 0.41  
3  (X3) 4.19 0.44  

 (Xtot) 4.19 0.43  

จากตารางท่ี 2 พบวา การดำเนินการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.15, S.D. = 0.41) 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดดังน้ี  
การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นท่ีไดรับจากการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ( = 4.25, S.D. = 0.38) สถานศึกษา
ตองรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการระดมทรัพยากร
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ตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(  = 4.18, S.D.  
= 0.38) การระดมทรัพยากรตองเปนไปดวยความสมัครใจ  
ตามความเหมาะสม และความจำเปน (  = 4.14, S.D. = 0.44) 
สถานศึกษาตองเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากร
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (  = 4.13, S.D.  
= 0.38) สถานศึกษาตองแตงตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากร
ของสถานศึกษา ( = 4.09, S.D. = 0.43) และสถานศึกษา 
สามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 ( = 4.09, S.D. = 
0.46) ตามลำดับ  

ตอนท่ี 3  ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

ในการวิเคราะหความสัมพันธบทบาทของการบริหาร
สถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผูวิจัย
วิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s product-moment correlation coefficient) 
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 (Y
1) 

  
 

 (Y
2)  

 
 (Y

3)  

 (Y
4)  

 (Y
5)  

 (Y
6)  

 (Y
tot

)  

 (X1) .603** .619** .541** .512** .653** .612** .668** 
 (X2) .673** .659** .574** .605** .721** .626** .729** 

 (X3) .665** .725** .632** .623** .740** .662** .759** 
 (Xtot) .668** .696** .607** .602** .730** .657** .746** 

ตารางที่ 3   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

จากตารางท่ี 3 พบวา บทบาทของผูบริหารสถาน
ศึกษา (X

tot
) กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

(Y
tot

) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูง (r

xy
 = .746**) 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษา พบวา มีความสัมพันธกับการดำเนินการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y
tot

) ทุกดาน โดยเรียงลำดับ 
ไดดังน้ี ดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับสูง มี 2 ดาน คือ 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

การตัดสินใจ (X
3
) (r

xy
 = .759**) และสารสนเทศ (X

2
)  

(r
xy

 = .729**) และดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับกลาง  

มี 1 ดาน คือ ความสัมพันธระหวางบุคคล (X
1
) (r

xy
 = .668**)  

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานความสัมพันธ
ระหวางบุคคล (X

1
) กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการ

ศึกษา (Y
tot

) โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับกลาง 
(r

xy
 = .668**) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานความสัมพันธระหวาง

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 5 
ณิฐชานันท รุจิราภัทรสิทธิ์ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

บุคคล พบวา มีความสัมพันธกับการดำเนินการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาในระดับกลางทุกดาน โดยเรียงลำดับ ไดดังน้ี 
การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นท่ีไดรับจากการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (Y

5
) (r

xy
 = .653**) การระดมทรัพยากร

ตองเปนไปดวยความสมัครใจ ตามความเหมาะสม และความ
จำเปน (Y

2
) (r

xy
 = .619**) สถานศึกษาตองรายงานผลการ

ดำเนินงานตามโครงการระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Y

6
) (r

xy
 = .612**) สถานศึกษาสามารถ

ระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 (Y
1
) (r

xy
 = .603**) สถาน

ศึกษาตองแตงตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรของสถาน
ศึกษา (Y

3
) (r

xy
 = .541**) และสถานศึกษาตองเสนอแผนและ

โครงการในการระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (Y

4
) (r

xy
 = .512**)  

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานสารสนเทศ  
(X

2
) กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y

tot
) 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูง (r
xy

 = .729**) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานสารสนเทศ (X

2
) พบวา มีความสัมพันธ

กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาทุกดาน โดย
เรียงลำดับ ไดดังน้ี ดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับสูง มี 1 
ดาน คือ การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นท่ีไดรับจาก
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y

5
) (r

xy
 = .721**)ดานท่ีมี

ความสัมพันธกันในระดับกลาง มี 1 ดาน คือ สถานศึกษา
สามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 (Y

1
) (r

xy
 = .673**) 

การระดมทรัพยากรตองเปนไปดวยความสมัครใจ ตามความ
เหมาะสม และความจำเปน (Y

2
) (r

xy
 = .659**) สถานศึกษา

ตองรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการระดมทรัพยากร

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Y
6
) (r

xy
 = .626**) 

สถานศึกษาตองเสนอแผนและโครงการในการระดม 
ทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Y

4
)  

(r
xy

 = .605**) และสถานศึกษาตองแตงต้ังคณะกรรมการระดม
ทรัพยากรของสถานศึกษา (Y

3
) (r

xy
 = .574**) 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดานการตัดสินใจ 
(X

3
) กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y

tot
) 

โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันในระดับสูง (r
xy

 = .759**) 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานการตัดสินใจ (X

3
) พบวา มีความ

สัมพันธกับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาทุก
ดาน โดยเรียงลำดับ ไดดังน้ี ดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับสูง 
มี 2 ดาน คือ การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นท่ีไดรับ

จากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y
5
) (r

xy
 = .740**) และ

การระดมทรัพยากรตองเปนไปดวยความสมัครใจ ตามความ
เหมาะสมและความจำเปน (Y

2
) (r

xy
 = .725**) ดานที่มีความ

สัมพันธกันในระดับกลาง มี 4 ดาน คือ สถานศึกษาสามารถ
ระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 (Y

1
) (r

xy
 = .665**) สถาน

ศึกษาตองรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการระดม
ทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Y

6
)  

(r
xy

 = .662**) สถานศึกษาตองแตงต้ังคณะกรรมการระดม
ทรัพยากรของสถานศึกษา (Y

3
) (r

xy
 = .632**) และสถานศึกษา

ตองเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรตอ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y

4
) (r

xy
 = .623**) 

 
สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลการวิจัย เร่ือง บทบาทของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปหานอย ไดดังน้ี บทบาทดานความสัมพันธระหวางบุคคล 
บทบาทดานการตัดสินใจ และบทบาทดานสารสนเทศ  
ตามลำดับ 

2. การดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ
คามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย ดังน้ี การใชจายทรัพยสิน
และทรัพยากรอ่ืนท่ีไดรับจากการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
สถานศึกษาตองรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการระดม
ทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การระดม
ทรัพยากรตองเปนไปดวยความสมัครใจ ตามความเหมาะสม 

และความจำเปน สถานศึกษาตองเสนอแผนและโครงการใน
การระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สถานศึกษาตองแตงตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรของ

สถานศึกษา และสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรไดตาม
มาตรา 58 ตามลำดับ 

3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทของ 
ผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 5 สามารถสรุปได ดังนี้  
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บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีความสัมพันธกันในระดับ
สูง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บทบาทของผูบริหารสถาน
ศึกษามีความสัมพันธกับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาทุกดาน โดยเรียงลำดับได ดังน้ี ดานท่ีมีความสัมพันธ
กันในระดับสูง 1 ดาน การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่น
ที่ไดรับจากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และดานท่ีมี
ความสัมพันธกันในระดับกลาง 5 ดาน คือ การระดมทรัพยากร
ตองเปนไปดวยความสมัครใจ ตามความเหมาะสม และความ
จำเปน สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 
สถานศึกษาตองรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการระดม
ทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สถาน
ศึกษาตองแตงตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรของสถาน
ศึกษา และสถานศึกษาตองเสนอแผนและโครงการในการ
ระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  
การอภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ีต้ังไววาอยูในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก  
ผูบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา มีความตระหนักรูและใหความ
สำคัญในบทบาทของตนเอง โดยผูบริหาร ปฏิบัติตนเปน
สัญลักษณและตัวแทนท่ีดีของสถานศึกษาในการทำกิจกรรม
และพิธีการตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถ
สั่งการ ชี้แนะ กระตุนและผลักดันใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
งานใหสำเร็จลุลวงบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษาประสาน
งานกับบุคคลกลุมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
ผูบริหารมีขอมูลขาวสารที่ถูกตองและเชื่อถือได ติดตาม ตรวจ

สอบและประเมินขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนในการดำเนิน
งานและแกไขปญหาขององคกร ทำการกระจายขอมูลที่เปน
ประโยชนใหผูใตบังคับบัญชาและบุคคลภายนอก ทำการ

ถายทอดขอมูลขาวสารของสถานศึกษาใหหนวยงานภายนอก
รับทราบอยางสม่ำเสมอ มีวิสัยทัศนกวางไกล วางแผนงาน
และแสวงหาหนทางท่ีจะปรับปรุงพัฒนาหนวยงานของตนเอง
ใหดีขึ้น รวมทั้งแสวงหาโอกาส และสรางความไดเปรียบใน
การแขงขันใหกับสถานศึกษา สามารถแกไขปญหาและความ

ขัดแยงของบุคคลกลุมตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาไดดี พรอมทั้งเลือกทางเลือกไดอยางเหมาะสม
และสรางประโยชนใหแกสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากรได
อยางเหมาะสม และมีทักษะในการเจรจาตอรองที่ดี จึงทำให
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัชชฑราณีย ศรีปาน
นาค (2554) ไดศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทผูบริหารโรงเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา บทบาท
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาวินี สกุณา (2551) ไดศึกษาวิจัย
เร่ือง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

หากพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอย ดังน้ี บทบาทดานความสัมพันธระหวาง
บุคคล บทบาทดานการตัดสินใจ และบทบาทดานสารสนเทศ 
ตามลำดับ  

ทั้งน้ีดานความสัมพันธระหวางบุคคลมีคามัชฌิม
เลขคณิตมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจาก ในการพัฒนาผูเรียนและ
สถานศึกษา ผูบริหารไมสามารถกระทำตามลำพังเพียงผูเดียว
ได จึงตองอาศัยความรวมมือจากหนวยงานและบุคคลตางๆ 
จากท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูบริหาร จึงจำเปน
ตองมีปฏิสัมพันธกับหนวยงานและบุคคลตางๆ อยูเสมอ โดย
เปนผูกำหนดทิศทาง เปาหมาย กลยุทธ และนโยบายของสถาน
ศึกษาไดอยางถูกตอง ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใต
บังคับบัญชาและบุคคลภายนอกเพ่ือใหเกิดการยอมรับนับถือ 
ปฏิบัติตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ ใชอิทธิพลตามตำแหนง
หนาที่ในทางท่ีถูกตอง มีความสามารถในการชักจูง กระตุน 

โนมนาว ใหกำลังใจและรูจักการประนีประนอมเพื่อชวยให 
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานในทิศทางท่ีถูกตอง มีการฝกอบรมครู
ใหพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือนำมาใชในการปฏิบัติงาน

อยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังสรางและรักษาไวซึ่งความสัมพันธ
อันดีระหวางสถานศึกษาบุคคลภายนอก ชุมชน และหนวย
งานท่ีเกี่ยวของ โดยการเขารวมประชุม รวมงานสังคมหรือ
งานสาธารณะอยางสม่ำเสมอ ดานการตัดสินใจ อยูในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารในยุคปจจุบันเปนผูมีความ

คิดสรางสรรค แสวงหาวิธีการตางๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 5 
ณิฐชานันท รุจิราภัทรสิทธิ์ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

สามารถขจัดความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนอยางไมคาดคิดไดอยาง
เหมาะสมมีการพิจารณาทางเลือกหลายๆ ทางเลือก ประยุกต
ใชเทคนิควิธีตางๆ ในการแกปญหา สามารถระบุปญหาท่ีเกิด
ขึ้นกับสถานศึกษาไดอยางถูกตอง และตัดสินใจแกปญหาบน
พื้นฐานของขอมูลที่มีความถูกตองและเชื่อถือได สามารถมอง
ภาพรวมในการจัดสรรทรัพยากรในสถานศึกษาไดอยางเปน
ระบบและทำการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือนำไปใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกสถานศึกษา รวมถึงมีทักษะและมีจริยธรรม
ในการเจรจาตอรอง และดานสารสนเทศมีคามัชฌิมเลขคณิต
นอยท่ีสุด อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารในยุคปจจุบันมีภารกิจ
มากมายในการบริหารสถานศึกษา จึงทำใหมีการรับรูขอมูล
ขาวสารจากภายนอกนอย ผูบริหารบางทานยังใชความคิดของ
ตนเองเปนหลัก มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูบังคับบัญชาใน
บางคร้ังคราว โดยผูบริหารสวนหนึ่งมีอายุมากและมีความรู
ดานเทคโนโลยีนอย ขอมูลขาวสารที่ไดรับจึงมีขอบเขตจำกัด
หรือมาจากแหลงเดิม ๆ เทานั้น 

2. จากผลการวิจัยพบวา การดำเนินการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงไมสอดคลอง
กับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไววาอยูในระดับปานกลาง 
ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจาก ในการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา สถานศึกษาไดดำเนินการอยางเปนระบบและเปน
ขั้นตอน มีการประสานงานและเปดโอกาสใหทุกภาคสวน 
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาดวยการสนับสนุน เชน 
การนำภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการศึกษา การใชแหลง
การเรียนรูในชุมชนทองถิ่น การมีสวนรวมของชุมชน เปนตน 
และบริจาคทรัพยากรทางการศึกษาที่สถานศึกษายังขาดแคลน
หรือไมเพียงพอตอความตองการในการพัฒนาและจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา โดยยึดตามแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากร
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานเปนหลัก ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธีระ
ศักด์ิ แสงดิษฐ (2553) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจของชุมชน
กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 
แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของชุมชน อยู

ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน และการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

และสอดคลองกับผลการวิจัยของ เฉลิมศรี หิมพานต (2550) 
ไดศึกษา เร่ืองการระดมทรัพยากรจากทองถิ่นเพื่อการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบวา การระดมทรัพยากร
จากทองถ่ินเพ่ือการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน ระดับมาก  หากพิจารณาการ
ดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารายดาน พบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปนอย ดังน้ี การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอ่ืนท่ีไดรับ
จากการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาตองรายงาน
ผลการดำเนินงานตามโครงการระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การระดมทรัพยากรตองเปนไปดวย
ความสมัครใจ ตามความเหมาะสมและความจำเปน สถาน
ศึกษาตองเสนอแผนและโครงการในการระดมทรัพยากรตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาตองแตงต้ัง
คณะกรรมการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา และสถาน
ศึกษาสามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 ตามลำดับ 

ทั้งนี้ดานการใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นที่ได
รับจากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคามัชฌิมเลขคณิต
มากท่ีสุด เนื่องจากสถานศึกษามีการใชจายทรัพยากรได
สอดคลองกับโครงการที่เสนอและไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การใชจายทรัพยากรที่
ไดมาจากการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเกิดผลสัมฤทธ์ิ
เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไวเปนอยางดีและมีประสิทธิภาพ 
โดยคำนึงถึงประโยชนตอผูเรียนเปนหลัก การใชจายทรัพยากรท่ี
ไดมาจากการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษามีความคุมคา 
โปรงใส และสามารถตรวจสอบการดำเนินงานไดทุกข้ันตอน 
และดานสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 
มีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด กลาวคือ ใหมีการระดมทรัพยากร
และการลงทุนดานงบประมาณ การเงินและทรัพยสิน ทั้งจาก
รัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคกรชุมชนเอกชนองคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและตางประเทศ

มาใชจัดการศึกษาดังน้ี 1)  ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยอาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษา
ไดตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด
และ 2) ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยเปนผูจัดและมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา บริจาคทรัพยสินและทรัพยากรอื่นใหแก
สถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษา
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ตามความเหมาะสมและความจำเปนทั้งนี้ ใหรัฐและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมและใหแรงจูงใจในการระดม 
ทรัพยากรดังกลาวโดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช
มาตรการลดหยอนหรือ ยกเวนภาษีตามความเหมาะสมและ
ความจำเปน ทั้งนี้ใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยใน
การจัดการศึกษาน้ัน สถานศึกษาสวนใหญอาจมุงเนนที่จะ
ดำเนินการระดมทรัพยากรการเงินเพียงดานเดียว และมีการ
พิจารณาถึงการดำเนินการระดมทรัพยากรในดานอื่น คือ คน 
วัสดุอุปกรณและการจัดการในสวนนอย เชน การนำภูมิปญญา
ทองถ่ินมาใชในการจัดการศึกษา โดยอาจสอดแทรกเนื้อหา
เขาไปในหลักสูตรของสถานศึกษา เปดโอกาสใหบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคกร สถาบันทางสังคม เขามามีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา ทั้งในรูปแบบของการบริจาคทรัพยสิน 
ทรัพยากรทางการศึกษา การมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษา เปนตน 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 โดยภาพรวม พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  
(X

tot
) กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Y

tot
) มี

ความสัมพันธกันในระดับสูง (r
xy

 = .746**) อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัย
ที่ตั้งไววา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีความสัมพันธกัน ถาผูบริหารมีบทบาท
อยูในระดับมาก การดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ก็จะอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารมีการพัฒนา
ตนเองอยูเสมอเพื่อใหทันตอความเปลี่ยนแปลงในยุคของการ

ปฏิรูปการศึกษา ท้ังในดานการตัดสินใจ สารสนเทศ และความ
สัมพันธระหวางบุคคล โดยเปนตวัแทนและผูนำท่ีดีของหนวย
งาน เปนผูประสานงาน ผูตรวจสอบ ผูกระจายขอมูล โฆษก
ของหนวยงาน นักแกปญหา ผูจัดสรรทรัพยากรและผูเจรจา
ตอรองที่ดี สรางความไดเปรียบ สรางประโยชน ปรับปรุงและ

พัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
จึงเปนผลใหการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ซึ่ง
สถานศึกษายึดตามแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากรของ 

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบดวย การใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอื่นไดรับจาก
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การระดมทรัพยากรตอง
เปนไปดวยความสมัครใจ ตามความเหมาะสม และความจำเปน 

สถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรไดตามมาตรา 58 สถาน
ศึกษาตองรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการระดม
ทรัพยากรตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สถาน
ศึกษาตองแตงตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรของสถาน
ศึกษา และสถานศึกษาตองเสนอแผนและโครงการในการ
ระดมทรัพยากร ประสบผลสำเสร็จตามไปดวย ทั้งนี้อาจเน่ือง
มาจาก ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทความสำคัญในการขับเคล่ือน
ใหการดำเนินการระดมทรัพยากรของสถานศึกษาประสบผล
สำเร็จ บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไว โดยผูบริหารเปนผูประสาน
งานและประชาสัมพันธเก่ียวกับการดำเนินการระดมทรัพยากร
ของสถานศึกษาใหทุกภาคสวนรับทราบและมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาดวยความสมัครใจ เปนผูนำ
ในการแตงตั้งคณะกรรมการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา 
โดยคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขามารับตำแหนง รวมวิเคราะห
ความตองการเรงดวนและความจำเปนของทรัพยากรในการ
จัดการศึกษาบนพื้นฐานของขอมูลท่ีผูบริหารมีอยู วางแผน
การระดมทรัพยากร ดำเนินการตามแผนและตัดสินใจจัดสรร
ทรัพยากรท่ีไดรับจากการระดมทรัพยากรใหสอดคลองกับ
แผนท่ีวางไวใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางโปรงใสและสามารถ
ใหหนวยงานหรือบุคคลภายนอกเขาตรวจสอบได ดังนั้น ถา
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก การดำเนิน
การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาก็จะอยูในระดับมาก และถา
บทบาทของผูบริหารอยูในระดับนอยการดำเนินการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาก็จะอยูในระดับนอยเชนกัน บทบาท
ของผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสัมพันธกับการดำเนินการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
อาทิตยา ศกุนะสิงห (2552) ไดศึกษา บทบาทผูบริหารท่ีสัมพันธ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษา
ทองถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมาก 3) บทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถิ่นท่ี 1  
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 
มีความสัมพันธกับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ทุกดาน 

โดยบทบาทของผูบริหารดานการตัดสินใจ มีความสัมพันธ
กับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษามากท่ีสุด 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 5 
ณิฐชานันท รุจิราภัทรสิทธิ์ และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก ในบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีความมุงหมายใหมีการระดม
ทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชเพื่อการศึกษา และใหทุกสวน
ของสังคมไดเขามามีสวนรวมกับการศึกษา ในฐานะของผูจัดการ
ศึกษาหรือมีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพยสิน
และทรัพยากรอื่นเพ่ือการศึกษา ซึ่งในการดำเนินการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  

ผูบริหารจำเปนตองใชบทบาทดานตัดสินใจอยูเสมอ 
โดยผูบริหารวางแผนในการกำหนดทรัพยากรที่สถานศึกษา
ตองการ แสวงหาทรัพยากร จัดสรรทรัพยากรที่ไดจากการ
ระดมทรัพยากรไดอยางเหมาะสม ตัดสินใจใชทรัพยากร และ
ประเมินการใชทรัพยากร ขจัดความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวาง
การดำเนินงานไดดี ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน
และสถานศึกษา และ พบวา บทบาทดานการความสัมพันธ
ระหวางบุคคล มีความสัมพันธกับการดำเนินการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษานอยท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ในการปฏิบัติภารกิจ
ประจำวัน ผูบริหารอาจมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติ
หนาที่แทนเปนสวนมาก จัดใหมีการนิเทศครูใหมหรืออบรม
ครูในสถานศึกษาไมสม่ำเสมอ รวมถึงผูบริหารยังใหความ
สำคัญในการเขารวมงานสังคม หรืองานสาธารณะนอยและยัง
มีการติดตอประสานงานกับบุคคลภายนอก และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของไมมากเทาที่ควร   

จากการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารกับการดำเนิน
การระดมทรัพยากรดานการใชจายทรัพยสินและทรัพยากร
อ่ืนท่ีไดรับจากการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษามีความสัมพันธ
กันมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษามีการวางแผนการ
ใชจายทรัพยากรที่ไดจากการระดมทรัพยากรอยางเหมาะสม 
และสอดคลองกับโครงการท่ีไดเสนอตอคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผูบริหารเปนผูมีบทบาทในการควบคุม
ดูแลการใชจายทรัพยสินและทรัพยากรอ่ืนที่ไดรับจากการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการคำนึงถึงความคุมคารวม

ถึงคำนึงถึงผลประโยชนที่ผูเรียนจะไดรับเปนหลัก พรอมท้ัง
ดำเนินการอยางโปรงใสทุกข้ันตอนและสามารถตรวจสอบได 
และพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินการ

ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ดานสถานศึกษาตองเสนอแผน
และโครงการในการระดมทรัพยากรตอคณะกรรมการสถาน
ศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน มีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด อาจเปนเพราะวา 
สถานศึกษดำเนินการระดมทรัพยากรโดยคำนึงถึงทรัพยากรที่
สถานศึกษาตองการเปนหลัก อาจไมมีการศึกษากิจกรรมและ

ภารกิจของงานในสถานศึกษาเพ่ือนำมาประกอบการพิจารณา

ในการวางแผน ใหความสำคัญกับการศึกษา วิเคราะหแหลง
ทรัพยากร บุคคล หนวยงาน องคกร และทองถ่ิน วามีสภาพ
ทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีเอ้ือตอการสนับสนุนทรัพยากรหรือ
จัดการศึกษามากนอยเพียงใดไมมากเทาที่ควร โดยผูบริหาร
ตองเปนผูแสดงบทบาทดานตางๆ เพ่ือชวยใหแผนและโครงการ
ในการดำเนินการระดมทรัพยากรมีความถูกตอง ครอบคลุม 
โดยกำหนดวิธีการในการดำเนินการระดมทรัพยากร แหลง
สนับสนุน เปาหมาย ระยะเวลาในการดำเนินงาน รวมถึงผูรับ
ผิดชอบการดำเนินงาน เปนตน  

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรสงเสริมใหสถาน
ศึกษาจัดทำแนวปฏิบัติการระดมทรัพยากรของแตละสถาน
ศึกษา เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันของผูปฏิบัติงานและนำ
ไปสูการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรมมากขึ้น  

2. ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา ดังตอไปนี้ 

ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ผูบริหารควรเปน
ผูนำหรือมอบหมายใหผูอืน่เปนผูนำในการทำภารกิจประจำวัน
ของสถานศึกษา มีความเขาใจและรับฟงความคิดเห็นของ 
ผู ใตบังคับบัญชาจัดใหมีการอบรมสัมมนาเพื่อใหผู ใต
บังคับบัญชาไดพัฒนาศักยภาพของตนเองและมีความสัมพันธ
อันดีตอกัน 

ดานสารสนเทศ ผูบริหารควรศึกษา แสวงหาความรู
และขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบันอยูเสมอ เพ่ือนำขอมูลท่ีเปน
ประโยชนไปพัฒนาตนเอง บุคลากรและการดำเนินงานของ
สถานศึกษา และควรประชาสัมพันธเก่ียวกับการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาใหบุคคลภายนอกไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ  

ดานการตัดสินใจ ผูบริหารควรมีความรูความเขาใจ
ในการแกปญหาความขัดแยงของบุคคลกลุมตางๆ ที่เกิดข้ึน

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยทำการวิเคราะห
สถานการณ หาวิธีในการเจรจา ซ่ึงอาจจะใชวิธีการแบบรวมมือ
กันในการแกไขปญหาความขัดแยง โดยใหทั้งสองฝายท่ีมี
ความขัดแยงรวมมือกันคิดและหาแนวทางในการแกไขปญหา
รวมกัน ทำใหท้ังสองฝายไดขอสรุปและไดรับผลประโยชนที่

เทาเทียมกัน  
3. ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีบทบาทหลัก

ในการวางแผนงาน เลือกสรรและแตงต้ังคณะกรรมการการ

ระดมทรัพยากร โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  
มีความรูความสามารถ มีความสัมพันธอันดีและเปนท่ียอมรับ
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ของบุคคล ครอบครัว องคกร ชุมชน สถาบันทางสังคมและ
สถานประกอบการตางๆ และสามารถสรางแรงจูงใจใหทุก
ภาคสวนเห็นความสำคัญและมีสวนรวมในการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา โดยจัดใหมีการประชุมอยางนอยปการศึกษาละ 
2 คร้ัง เพ่ือทำการวางแผน ปรึกษา หาแนวทางในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาที่สถานศึกษาตองการเปนอันดับแรก  
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