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ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING 
SCHOOL’S IDENTITY UNDER THE JURISDICTION OF SECONDARY EDUCATIONAL 

SERVICE AREA OFFICE 9 
อภิวัฒน  แสงสุกวาว 1 

สำเริง  ออนสัมพันธุ 2 

บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 2) อัตลักษณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 และ  
3) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จำนวน 45 โรงเรียน  

ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา รองผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาและ 
ครูผูสอน รวม 180 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของคอตเตอร (Kotter) และ

อัตลักษณของสถานศึกษาตามแนวคิดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สถิติที่ใชใน 
การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหสมการถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเริ่มต้ังแต มิถุนายน 2555 ถึง มีนาคม 2556 

ผลการวิจัยพบวา 
1) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพ

รวมและรายดานอยูในระดับมาก 
2) อัตลักษณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก 

3) ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายดาน อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 

 

Abstract 

The purposes of this research were to determine : 1) transformational leadership of school administrators under the 
jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9, 2) school’s identity  under the jurisdiction of Secondary 
Educational Service Area Office 9, 3) transformational leadership of school administrators affecting school’s identity under 

the jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9. The sample consisted of respondents in 45 schools under the 
jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9 totally 180. The respondents composed of school directors, 

deputy directors, teachers responsible and teachers for school quality assurance implementation. The instrument for collecting 
data was a questionair which transformational leadership of Kotter concept and school’s identity concept from the Office for 
National Education Standards and Quality Assessment (ONESQA). The statistics used in data analysis were frequency, 

percentage, arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression. 

1  นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2  อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออตัลักษณของสถานศึกษา  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 
อภิวัฒน  แสงสุกวาว และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

The findings were as follows : 
1) Transformational leadership of school administrators under the jurisdiction of Secondary Educational Service 

Area Office 9 was at a high level in overall and each aspect. 
2) School’s identity under the jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9 was at a high level in 

overall and each aspect. 

3) Transformational leadership of school administrators in overall was affecting school’s identity in overall and 
individual aspects as follow : were .05 level of significant. 

บทนำ 
การพัฒนาประเทศใหสามารถดำรงอยูอยางม่ันคง

ในกระแสโลกาภิวัตนที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และมี
แนวโนมทวีความรุนแรงย่ิงข้ึน จำเปนตองสรางความแข็งแกรง
ของระบบและโครงสรางตางๆ  ภายในประเทศใหสามารถพ่ึง
ตนเองไดมากข้ึน และสรางภูมิคุมกันท่ีดีของประเทศตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหความสำคัญตอการนำ
ทุนของประเทศท่ีมีศักยภาพและความไดเปรียบดานอัตลักษณ

และคุณคาของชาติ ทั้งทุนสังคม ทุนเศรษฐกิจ และทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมาใชประโยชนอยาง
บูรณาการและเก้ือกูลกัน พรอมท้ังเสริมสรางใหแข็งแกรงเปน

เสมือนเสาเข็มหลักในการพัฒนาประเทศ โดยการเสริมสราง
ทุนสังคม ที่มุงพัฒนาศักยภาพคนในทุกมิติท้ังดานรางกาย 

จิตใจ และสติปญญา 
การพัฒนาสถานศึกษาเพื่อนำไปสูการเปลี่ยนแปลง

อยางมีประสิทธิผล อยางย่ังยืน และเปนท่ีตองการของผูปกครอง 

นักเรียน ตลอดท้ังบุคลากรทุกฝาย ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน 

ปจจัยหลักท่ีสำคัญ  การท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาท
สำคัญในการกำหนดนโยบาย แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนผูที่มีภาวะ
ผูนำการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเปนภาวะท่ีผูบริหารตองแสดงบทบาท
ของตนใหชัดเจน กลาวคือ ตองสามารถเปนแบบอยางท่ีดีกับ

ผูใตบังคับบัญชา ตองมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน ตองมี
วิสัยทัศนในการบริหาร ตองพัฒนาบุคลากรอยางจริงจังและ
ตอเนื่อง ตองปกครองผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคและ
เห็นคุณคา ส่ิงเหลาน้ีลวนเปนปจจัยสำคัญอยางย่ิงท่ีสงผลให
เกิดความสำเร็จในการบริหารงาน เพราะการบริหารงานใน

ปจจุบัน เปนการบริหารทามกลางสภาวะท่ีมีกระแสแหงความ
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ผูบริหารตองพรอมเปล่ียนแปลง
จากส่ิงท่ีเปนอยูเดิมพรอมรับฟงและพรอมท่ีจะรวมมือกับทุก
ฝาย เพ่ือใหการบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ี
สังคมคาดไว ปจจุบันมีการกำหนดมาตรฐานของเด็กไทยท่ีพึง

ปรารถนาของสังคมไวในมาตรฐานแกนกลางซ่ึงเปนคุณลักษณะ
ที่ผูเรียนควรจะมีเหมือนกันทุกคน แตเนื่องจากสถานศึกษา

แตละแหงมีบริบทท่ีแตกตางกัน จึงควรมีการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูเรียนเปนการเฉพาะของตนเอง สถานศึกษาท่ีตองการให
เกิดอัตลักษณที่โดดเดนกับผูเรียน สถานศึกษาตองจัดกิจกรรม
โครงการท่ีเปนจุดเนนหรือโดดเดนของสถานศึกษา ซ่ึงสถาน

ศึกษาจะตองปฏิบัติจนไดรับการยอมรับจากบุคคล ท้ังในระดับ
ชุมชนและในวงกวาง สงผลสะทอนเปนคุณลักษณะเฉพาะ

ของผูเรียน ดังน้ัน ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงจึงเปนปจจัย
หน่ึงท่ีมีความสำคัญยิ่งในการบริหารงานสถานศึกษา ซ่ึงผู
บริหารตองรับผิดชอบงานทุกอยางใหบรรลุผลสำเร็จตามจุด

มุงหมาย เพื่อใหสามารถบริหารงานสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อยางย่ังยืนและยังเปนการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษาใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ท่ีใหมีการควบคุมคุณภาพของสถานศึกษาดวยระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา เพื่อใหผานเกณฑมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) ที่วาดวยมาตรฐานดานอัตลักษณ
ของสถานศึกษา 

การประเมินการบริหารงานในสถานศึกษาของ 

ผูผานการอบรมหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษา ประจำ
ปงบประมาณ 2545 ของสำนักผูตรวจราชการ ประจำเขตตรวจ

ราชการท่ี 1 - 12 พบปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 ดาน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 
2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงานกิจการนักเรียน  

4) การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุ 5) การบริหารงาน
อาคารสถานท่ี และ 6) การบริหารงานความสัมพันธ กับชุมชน 

ในดานการบริหารงานบุคคล ปญหาท่ีพบมากคือผูบริหาร
สถานศึกษาขาดภาวะผูนำและการเปล่ียนแปลง จากปญหาท่ี
พบจึงทำใหผูวิจัยสนใจท่ีจะทำวิจัยเรื่องน้ี 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 

2. เพ่ือทราบอัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

3. เพื่อทราบภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

 
วิธีการวิจัย 

แผนแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive 

research) ใชแผนแบบงานวิจัยในลักษณะของกลุมตัวอยาง
เดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (one-shot non- 

experimental case study) 
 

ประชากร 
ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จำนวน 61 

โรงเรียน แบงเปนจังหวัดสุพรรณบุรี 32 โรงเรียนและจังหวัด
นครปฐม 29 โรงเรียน 

 
กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี กำหนดขนาด

ตัวอยางจากการเปดตารางประมาณขนาดกลุมตัวอยางเครจซ่ี
และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 

56 โรงเรียน โดยวิธีการสุมแบบแบงประเภท (stratified random 
sampling) 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรเก่ียวกับสถานภาพ

สวนตัวของผูตอบแบบสอบถามในดานตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน 
เพศ อายุ ประสบการณในการดำรงตำแหนงในโรงเรียนและ
ระดับการศึกษา 

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรเกี่ยวกับภาวะผูนำการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพตามแนวคิดของ คอตเตอร (Kotter) ซ่ึงแบงออก
ไดดังน้ี 

 2.1 การสรางความรูสึกวาตองลงมือทำอยาง 
เรงดวน หมายถึง ผูบริหารตองทำใหเกิดความรูสึกวามีความ
จำเปนเรงดวนในการเปล่ียนแปลงดวยการประเมินสภาวะ
ทางการตลาดและคูแขงขัน ช้ีใหเห็นถึงวิกฤตการ และโอกาส
หรือชองทางในการผานพนภาวะวิกฤต  

 2.2 สรางทีมผูนำการเปล่ียนแปลง หมายถึง  
ผูบริหารจะตองสรางกลุมทีมผูนำการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคกร
ดวยการกำหนดใหมีกลุมทำงานเปนทีม และใหมีอำนาจมาก
พอที่จะนำคนอ่ืนๆ ในองคกรไปสูการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ 

 2.3 พัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธ หมายถึง  

ผูบริหารจัดใหมีการพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธในการ
เปล่ียนแปลงองคกรดวยการสรางวิสัยทัศนที่ชัดเจน อันนำไป
สูการเปล่ียนแปลง รวมท้ังกำหนดกลยุทธการเปล่ียนแปลงท่ี
จะทำใหวิสัยทัศนนั้นกลายเปนจริง 

 2.4 ส่ือสารวิสัยทัศนของการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง ผูบริหารทำการส่ือสารวิสัยทัศนใหลงไปทุกระดับ

ชั้นในองคกรอยางสม่ำเสมอดวยการใชเครื่องมือทุกชนิด เทา
ท่ีจะเปนไปได ในการส่ือสารวิสัยทัศนและกลยุทธน้ันแกคนใน
องคกรดวยการชี้นำ และการจำลองสถานการณ จนคนเริ่ม

ยอมรับวิสัยทัศนนั้นและเร่ิมเปล่ียนแปลง 
 2.5 การใหอำนาจท่ีจะทำการเปลี่ยนแปลง 

หมายถึง ผูบริหารกระจายอำนาจลงสูฝายจัดการใหมากท่ีสุด
ดวยการปรับเปลี่ยนระบบ หรือโครงสรางขององคกร หรือแม
กระท่ังการกำหนดกิจกรรม หรือวิธีการตางๆ เพ่ือขจัดอุปสรรค
หรือความเส่ียงท่ีมีตอวิสัยทัศนอันนำไปสูการเปล่ียนแปลง 

 2.6 สรางชัยชนะระยะส้ัน หมายถึง ผูบริหาร
ตองสรางเปาหมายความสำเร็จระยะส้ันดวยการทำใหการ
เปล่ียนแปลงปรากฏผลออกมาในรูปของความสำเร็จ หรือ
ชัยชนะ พรอมกับการใหรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึน 

 2.7 การรักษาการเปล่ียนแปลงใหคงอยูและ

สรางการเปล่ียนแปลงใหมที่ดีกวา หมายถึง เม่ือเริ่มเกิดความ
สำเร็จใหผูบริหารขยายผลออกไปใหกวางขวางย่ิงข้ึนดวยการ
ปรับเปล่ียนระบบ โครงสราง และนโยบายใหสอดคลองกับ
แนวทางการเปล่ียนแปลง การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรท่ี
เปนกำลังสำคัญในการเปล่ียนแปลง รวมท้ังการหาชองทาง 

หรือแนวคิดใหม รวมท้ังการสรางกลุมผูนำการเปล่ียนแปลง
กลุมใหมๆ เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงระลอกแลวระลอกเลา
อยางไมขาดสาย 

 2.8 รักษาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ใหคงอยู

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออตัลักษณของสถานศึกษา  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 
อภิวัฒน  แสงสุกวาว และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

เปนวัฒนธรรมของ หมายถึง ผูบริหารตองปลูกฝงใหเกิดเปน
วัฒนธรรมขององคกรในการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ดวยการ
เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองคกรใหม ที่ใหความสำคัญกับการ
พัฒนา การสรางภาวะผูนำ และความสำเร็จท่ีเกิดข้ึนในองคกร 

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับอัตลักษณของ

สถานศึกษา โดยยึดตามเกณฑของสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) คือ 

 3.1 การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา 
หมายถึง ผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียนตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา 
 3.2. การพัฒนาสถานศึกษาตามจุดเนนและ

จุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา หมาย
ถึง สถานศึกษาสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสราง จุดเดน  

จุดเนน หรือความสำเร็จของสถาบัน 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม

จำนวน 1 ฉบับ มีลักษณะคำถามเปนแบบจัดอันดับคุณภาพ  

5 ระดับของลิเคอรท (Likert rating scale) แลวนำแบบสอบถาม
ไปใหผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 

(content validity) ของแบบสอบถาม โดยใชเทคนิค IOC 
(Index Of Item-Objective ongruence) และนำไปทดลองใช  
(try out) กับสถานศึกษาท่ีไมใชโรงเรียนในกลุมตัวอยาง 
โรงเรียนละ 4 คน จำนวน 8 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 32 ฉบับ หา

คาความเช่ือม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับ
คืนมาตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยพิจารณาคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา ( α - coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ .991 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลเร่ิมดำเนินการเก็บขอมูลดวย

ตนเองและทางไปรษณียต้ังแตเดือนกันยายน ถึง ธันวาคม 
2555 โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จำนวน 45 โรงเรียน ผูให
ขอมูลโรงเรียนละ 4 คน รวมจำนวนผูใหขอมูล 180 คน 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปและสถานภาพของ 

ผูตอบแบบสอบถาม ใชวิธีการแจกแจงคาความถ่ี (frequency) 
และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารสถานศึกษาหรืออัตลักษณของสถานศึกษา ใชวิธีการ

หามัชฌิมเลขคณิต ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แลวใชคามัชฌิมเลขคณิต ( X ) ท่ีไดไปใชเปรียบเทียบกับ

เกณฑตามแนวความคิดของเบสท (Best) 
3. การวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผู

บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใชการวิเคราะห

สมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple 
regression analysis) 

 
ผลการศึกษาวิจัย 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสวนตัวของผูตอบ

แบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ
หญิง จำนวน 92 คน คิดเปนรอยละ 51.11 เปนเพศชาย จำนวน 

88 คน คิดเปนรอยละ 48.89 มีอายุ 51-60 ป มากท่ีสุด จำนวน 
80 คน คิดเปนรอยละ 44.45 และมีอายุ 21-30 ป นอยที่สุด  
คิดเปนรอยละ 8.33 สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาโท 
จำนวน 119 คน คิดเปนรอยละ 66.11 และรองลงมาเปนระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 54 คน คิดเปนรอยละ 30.00 ตำแหนงหนาท่ี
ในสถานศึกษา คือ ผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ ครูผูรับผิด
ชอบงานประกันคุณภาพและครูผูสอน จำนวน 45 คนเทากัน 
คิดเปนรอยละ 25 สวนประสบการณในการทำงานในสถาน
ศึกษามากกวา 10 ปมากท่ีสุด จำนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 50 

และประสบการณในการทำงานในสถานศึกษานอยกวา 1 ป มี
จำนวนนอยที่สุด 16 คน คิดเปนรอยละ 8.89 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงอยูในระดับ
มากทุกดาน ดังตารางตอไปน้ี 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหอัตลักษณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบวา โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาจำแนกตามรายดานพบวา ผูบริหารมีการปฏิบัติงานตามเกณฑเพื่อสงเสริมอัตลักษณของสถาน
ศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน    ดังตารางตอไปนี้ 

 
 X  S.D.  

1.  (X1) 4.30 0.59  
2.  (X2) 4.48 0.63  
3.  (X3) 4.39 0.69  
4.  (X4) 4.24 0.70  
5.  (X5) 4.23 0.69  
6.  (X6) 4.20 0.69  
7.  (X7) 4.20 0.69  
8.   (X8) 4.25 0.74  

(Xtot) 4.29 0.62  

 X  S.D.  
1.    

 (Y1) 
4.41 0.61  

2.
 (Y2) 

4.34 0.63  

(Ytot) 4.37 0.60  

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออตัลักษณของสถานศึกษา  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 
อภิวัฒน  แสงสุกวาว และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 

คือ X
tot 

, X
1
 , X

2
 , และ X

8
 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณในการทำนายตออัตลักษณของสถานศึกษาโดยภาพ
รวม (Y

tot
) เทากับ 0.920 คาประสิทธิภาพในการทำนาย  

(R squares) เทากับ 0.847 ซ่ึงหมายความวา X
tot 

, X
1
 , X

2
 , และ 

 
Unstandardize 
Coefficients 

Standardize 
Coefficients 

t Sig. 
 

 Std.Error Beta   
(Constant) 0.723 0.142  5.097 .000 

 (Xtot) 
1.417 0.157 1.463 9.043 .000 

 
(X1) 

- 0.191 0.067 - 0.188 - 2.845 .005 

 (X2) - 0.195 0.069 - 0.203 - 2.834 .005 

 (X8) 
- 0.172 0.083 - 0.212 - 2.082 .039 

p value  ‹  .05 

ตอนที่ 4 การวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ อัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผูวิจัยใชการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple 
regression analysis) พิจารณาตามตัวแปรท่ีเขาสมการ แสดงดังรายละเอียดตอไปน้ี   

1. การวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยภาพรวม 

 
Unstandardize 
Coefficients 

Standardize 
Coefficients 

t Sig. 
 

 Std.Error Beta   
(Constant) 0.813 0.162  5.033 .000 

 (Xtot) 
1.022 0.076 1.034 13.358 .000 

 

(X1) 
- 0.183 0.080 - 0.176 - 2.273 .024 

p value  ‹  .05 

X
8
 สามารถทำนายอัตลักษณของสถานศึกษาโดยภาพรวม  

(Y
tot

) ไดรอยละ 84.70 คาประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับ
แลว (adjusted R square) เทากับ 0.844 มีความคลาดเคล่ือน

มาตรฐานในการทำนาย (standard error) เทากับ 0.239  
ซ่ึงสามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี 

tot
  = 0.723 + 1.417(X

tot
) - 0.191(X

1
) - 0.195(X

2
) - 0.172(X

8
) 

  
2. การวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดานการพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค 
ของการจัดต้ังสถานศึกษา (Y

1
) 
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 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขา
สมการ คือ  X

tot 
และ X

1
 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ

ในการทำนายตออัตลักษณของสถานศึกษา ดานการพัฒนา
สถานศึกษาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา (Y

1
) เทากับ 0.881  

คาประสิทธิภาพในการทำนาย (R squares) เทากับ 0.776  
ซ่ึงหมายความวา X

tot 
และ X

1
 สามารถทำนายอัตลักษณของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 ดานการพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน 

พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา (Y
1
)  

ไดรอยละ 77.60 คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว  
(adjusted R square) เทากับ 0.774 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ในการทำนาย (standard error) เทากับ 0.293 ซ่ึงสามารถเขียน
สมการวิเคราะหการถดถอยไดดังน้ี 

Unstandardize 
Coefficients 

Standardize 
Coefficients 

t Sig. 
 

 Std.Error Beta   
(Constant) 0.574 0.149  3.844 .000 

 (Xtot) 
0.611 0.144 0.604 4.256 .000 

 (X3) 0.261 0.064 0.288 4.066 .000 
 (X2) - 0.179 0.076 - 0.179 - 2.366 .019 

 (X5) 0.189 0.088 0.207 2.161 .032 
p value  ‹  .05 

1
  = 0.813 + 1.022(X

tot
) - 0.183(X

1
) 

 3.การวิเคราะหภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดานการพัฒนาสถานศึกษาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปนเอกลักษณ
ของสถานศึกษา (Y

2
) 

 แสดงใหเห็นวาตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขา

สมการ คือ X
tot

 , X
3
 , X

2
 และ X

5
 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธพหุคูณในการทำนายตออัตลักษณของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดานการ
พัฒนาสถานศึกษาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปน
เอกลักษณของสถานศึกษา (Y

2
) เทากับ 0.903 คาประสิทธิภาพ

ในการทำนาย (R squares) เทากับ 0.816 ซ่ึงหมายความวา X
tot

 , 
X

3
 , X

2
 และ X

5
 สามารถทำนายอัตลักษณของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ดาน 
การพัฒนาสถานศึกษาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอน
เปนเอกลักษณของสถานศึกษา (Y

2
) ไดรอยละ 81.60 

คาประสิทธิภาพในการทำนายท่ีปรับแลว (adjusted R square) 
เทากับ 0.812 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย  

(standard error) เทากับ 0.274 ซ่ึงสามารถเขียนสมการวิเคราะห
การถดถอยไดดังน้ี 

2
 = 0.574 + 0.611(X

tot
) + 0.261(X

3
) - 0.179(X  

2
) + 0.189 (X

5
) 

การอภิปรายผล 
1. ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 อยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและ 
รายดาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคล
ที่ มีความสำคัญตอการนำสถานศึกษาไปสูความสำเร็จ  
ตามเปาประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารจะตอง
มีการแตงต้ังบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบงานในแตละดาน โดย
การมอบภาระงาน การประชุมวางแผน การกำหนดเปาหมาย 

วิสัยทัศน ขององคกรอยางชัดเจนเพื่อใหบุคลากรไดเกิดความ
เขาใจไปในทิศทางเดียวกัน ดังท่ี เนคเลย และคณะ (Neagley 
and Others) กลาวไววา ผูนำเปนศูนยกลางของกลุม เปน 
ผูกำหนดเปาหมายของกลุม เพื่อใหกลุมเกิดความเขาใจและ
ชัดเจนในการดำเนินงานของผูนำ นอกจากน้ันแลวผูบริหารยัง

ตองมีความกระตือรือรนในการทำงาน มีปฏิสัมพันธอันดีกับ
บุคลากรท้ังในระดับสูงและระดับลาง มีการปรับปรุงโครงสราง

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออตัลักษณของสถานศึกษา  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 
อภิวัฒน  แสงสุกวาว และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

ขององคกร กำหนดกิจกรรมการทำงานและพัฒนาบุคลากร
พรอมท้ังสรางกลุมผูนำใหมๆ เพื่อสรางภาวะผูนำใหเกิดกับ
บุคลากรในหนวยงานจึงจะทำใหการปฏิบัติงานเกิดความสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ บาส (Bass) ที่กลาวไว
วา ผูนำตองเปนผูเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูตาม ตอง
ไดผลเกินเปาหมายท่ีกำหนด ทัศนคติ ความเช่ือม่ันและความ
ตองการของผูตามตองไดรับการเปล่ียนแปลงจากระดับต่ำไป
สูระดับท่ีสูงกวา ซ่ึงผลการวิจัยน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ขนิษฐา อุนวิเศษ ที่ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารท่ีสงผลตอองคการ การเรียนรูของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำ
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารและองคการแหงการเรียนรู
โรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการวิจัยพบวาอัตลักษณของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 อยูในระดับ
มาก ท้ังโดยภาพรวมและรายดาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการ
เสริมสรางอัตลักษณของสถานศึกษา เปนส่ิงท่ีผูบริหารปฏิบัติ
อยูแลวตามท่ี กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใหใชมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถาน
ศึกษา ทุกสังกัดท่ีจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อใชเปนเปาหมาย
ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผูเรียน คุณภาพการจัดการ
ศึกษา คุณภาพดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู คุณภาพ
ดานอัตลักษณของสถานศึกษา รวมท้ังคุณภาพดานมาตรการ
สงเสริมตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 3) 
มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2553 
กำหนด เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแตละดาน พบวา การบริหาร
งานของผูบริหารสงเสริมอัตลักษณของสถานศึกษาอยูในระดับ
มากทุกดาน โดยผูบริหารมีการวางแผนพัฒนา สถานศึกษาให
เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษาเพ่ือใหการ
ศึกษาแกเยาวชนท่ีอยูบริเวณโดยรอบและเขตพ้ืนท่ีการใหบริการ
ของสถานศึกษา ผูบริหารยังมีการกำหนดปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา
ใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบอยางชัดเจนมีคามัชฌิมเลขคณิตสูง
ท่ีสุด ผลการวิจัยในคร้ังน้ีสอดคลองกับผลการวิจัยของสุจรรยา   
โชติชวง ไดศึกษาสภาพการพัฒนาอัตลักษณและเอกลักษณ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา สถานศึกษาสวนใหญเห็นวาอัต
ลักษณและเอกลักษณของสถานศึกษาเปนส่ิงเดียวกัน โดยมี 
ผูบริหารและคณะครูเปนผูกำหนดอัตลักษณและเอกลักษณ
ของสถานศึกษาโดยพิจารณาจากความหมายของ สมศ. อันเปน

ผลท่ีเกิดกับผูเรียน นอกจากน้ันแลวผูบริหารยังตองมีการดำเนิน
การตามแผนการพัฒนาสถานศึกษาท่ีวางไว โดยตองมีบุคลากร
ในสถานศึกษาเปนผูใหการสนับสนุนและคอยชวยเหลือใน
กิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษาท่ีจัดข้ึน ดังท่ีสมยศ   นาวีการ 
กลาววา การบริหารเปนกระบวนการของการวางแผน การจัด
องคกร การส่ังการและการควบคุมกำลังความพยายามของ
สมาชิกองคกรและใชทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสำเร็จใน
เปาหมายขององคกรท่ีกำหนดไว ทั้งน้ีเม่ือมีบุคลากรเขามา
ใหมในองคกร ผูบริหารตองแจงใหบุคลากรใหมไดทราบถึง
วัตถุประสงคในการจัดต้ังสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากรใหมได
เขาใจและมีแนวทางการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน ผูบริหาร
สวนใหญจะดำเนินงานดวยการเนนพัฒนาสถานศึกษาท่ีตัวครู 
นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งการสงบุคลากรไป
อบรม จัดทำโครงการเพ่ือใหนักเรียนไดมีการพัฒนาท้ังทาง
ดานรางกายและจิตใจ และการพัฒนาทางดานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ
กับบุคลากรในสถานศึกษาท้ังหมดนอกจากน้ียังไดสงเสริม
และสอดแทรกการจัดทำกิจกรรมตางๆท่ีเนนปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา และใน
ทายท่ีสุดผูบริหารยังมีการประเมินติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาของผูเรียนเปนระยะๆ อาจจะประเมินโดยการสังเกต 
การประเมินโดยใชแบบสอบถามตามกิจกรรมแตละกิจกรรม 
หรือการประเมินตามสภาพจริง ดังท่ีเมตต   เมตตการุณจิต 
กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินผล โดยการ
ศึกษารายละเอียดจากการท่ี สถานศึกษามีกิจกรรมรวมกับ
ชุมชนท่ีผานมาวาประสบผลสำเร็จหรือลมเหลวอยางไร มี
ปญหา อุปสรรคอะไรท่ีจะตองนำมาแกไขปรับปรุง นอกจาก
นี้ในดานการพัฒนาสถานศึกษาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผล
สะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา ผูบริหารสงเสริมการ
จัดกิจกรรมของครูและนักเรียนตามจุดเนนและจุดเดนของ
สถานศึกษาเพ่ือใหประสบผลสำเร็จมีคามัชฌิมเลขคณิตมาก
ที่สุด แสดงวาผูบริหารในแตละสถานศึกษามีการสงเสริม
กิจกรรมดานตางๆ ที่สงเสริมความเปนตัวตนของสถานศึกษา
ซ่ึงอาจจะกระทำมาอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีผูบริหารยังมีการวิเคราะห
ถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานท่ีประสบผลสำเร็จในแตละ
ปการศึกษา ดังท่ี ฮาลปน(Halpin) ไดกลาววา ผูนำ คือ บุคคล
ที่มีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการอำนวยการใหหนวยงานดำเนิน
ไปสูเปาหมายท่ีตองการ โดยในแตละปการศึกษาน้ันยังมีการ
พัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอนของบุคลากรเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกรอยู เปนระยะๆ ดวยวิธีการตางๆ ที่
หลากหลายไมวาจะเปนการจัดทำโครงการใหมๆ การสราง
ทีมบุคลากรใหมๆ หรือแมแตกระท่ังการหาแนวรวมในการ
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จัดกิจกรรมจากหนวยงานภายนอก และทายท่ีสุดผูบริหารยังมี
การประเมินผลความสำเร็จตามเปาหมายท่ีไดต้ังไวในแตละ
ปการศึกษาอยางตอเน่ืองและนำผลการประเมินน้ันมาปรับปรุง 
พัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จตามจุดเนน จุดเดนท่ี
เปนเอกลักษณของสถานศึกษา ดังท่ี กรมวิชาการ ไดกลาวถึง
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไววา เปนผูนำในการจัดการ
ศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 

3. ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม การสรางความรูสึกวาตอง
ลงมือทำอยางเรงดวน สรางทีมผูนำการเปล่ียนแปลง และ
รักษาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใหคงอยูเปนวัฒนธรรมของ
องคกร สงผลตออัตลักษณของสถานศึกษาโดยภาพรวม และ
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดย 
ภาพรวม การสรางความรูสึกวาตองลงมือทำอยางเรงดวน 
สงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา ดานการพัฒนาสถานศึกษา
ใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงคของ
การจัดต้ังสถานศึกษา และภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธ 
สรางทีมผูนำการเปล่ียนแปลง การใหอำนาจท่ีจะทำการ
เปล่ียนแปลง สงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา ดานการ
พัฒนาสถานศึกษาตามจุดเนนและจุดเดนท่ีสงผลสะทอนเปน
เอกลักษณของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 ทั้งน้ี
อาจเนื่องมาจากผูบริหารเปนบุคคลสำคัญในการบริหารสถาน
ศึกษาไมวาจะเปนการวางนโยบายใหบุคลากรปฏิบัติตามหรือ
เปนผูนำในการสรางสรรคกิจกรรมตางๆ ดังท่ี กรมวิชาการ 
ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไววา ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองเปนผูนำในการจัดการศึกษา และเปน
เอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค และยังสอดคลองกับ 
เนคเลย และคณะ (Neagley and Others) ที่กลาวเอาไววา ผูนำ
เปนศูนยกลางของกลุม เปนผูกำหนดเปาหมายของกลุม เพื่อ
ใหกลุมเกิดความเขาใจและชัดเจนในการดำเนินงานของผูนำ 
และในการดำเนินงานของผูบริหารนั้นจำเปนตองมีการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งานทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนดานการบริหารบุคลากร ดานการ
บริหารวิชาการ ดานการบริหารท่ัวไป และดานการบริหาร
งบประมาณ นอกจากน้ีในการบริหารสถานศึกษาน้ัน ปจจุบัน
ส่ิงท่ีเปนตัวกำหนดตัวตนของสถานศึกษาหรือที่เราเรียกวา 
อัตลักษณหรือเอกลักษณของสถานศึกษา ลวนมาจากการจัด
กิจกรรมหรือการสงเสริมจากผูบริหารท้ังส้ินและในการสงเสริม
การจัดกิจกรรมน้ันยังสอดคลองไปถึงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใหใชมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของ 
สถานศึกษา  

 
ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ในเร่ืองภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 9 ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและ
รายดาน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีบอกวา นักเรียน ครู และสถานศึกษา
จะตองไดรับการพัฒนาเตรียมความพรอมสูประชาคมอาเซียน 
มีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม (ASEAN 
Community) จะเห็นไดชัดเจนเลยวาการเปลี่ยนแปลงเปน 
ส่ิงสำคัญท่ีมีสวนในการพัฒนาการศึกษา โดยการดำเนินงาน
ขับเคล่ือนนโยบายของ สพฐ.น้ันเปนหนาท่ีหลักของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมวาจะเปนการพัฒนาสถานศึกษาและ
องคความรู การพัฒนาครูทั้งระบบ การพัฒนาศักยภาพผูเรียน
หรือแมแตกระท่ัง การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียน/ประชาคม
โลก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจึงควรมีกิจกรรมหรือโครงการ
เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษาท่ีเปนหนวยปฏิบัติไดมีความพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน ดังน้ัน สถานศึกษาเองท่ี
เปนหนวยปฏิบัติก็ควรมีกิจกรรมหรือโครงการรองรับนโยบาย
ท้ังในระดับ สพฐ.หรือระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไมวาจะเปนการ
พัฒนาภาวะผูนำของบุคลากรในสถานศึกษา การปฏิรูปการ
เปลี่ยนแปลงขององคกร ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงขององคกร
เปนอีกหน่ึงหนาท่ีของผูบริหารท่ีควรกระทำเพ่ือขจัดความ
เส่ียงในการบริหาร  

2. ในเร่ืองอัตลักษณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบวาอยูใน
ระดับมาก ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ี
กลาววา สถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ศักยภาพ มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เขมแข็งและไดรับ
การรับรองจากการประเมินคุณภาพ ภายนอก (Quality Schools)
จึงเปนเหตุใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเปนหนวยขับเคล่ือน
รับนโยบายมาจาก สพฐ.และจัดใหมีโครงการ/กิจกรรมตางๆ 
เพ่ือใหสอดรับกับนโยบายและสถานศึกษาสามารถนำไปปฏิบัติ
ได เชน โครงการพัฒนาสถานศึกษาใหมีการปฏิรูปหลักสูตร
ทองถ่ินเพ่ือสงเสริมอัตลักษณของสถานศึกษา อนึ่ง สถาน
ศึกษาท่ีเปนหนวยปฏิบัติก็ควรมีการปรับหลักสูตรและสนอง
นโยบายท้ังระดับ สพฐ.และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไมวาจะเปนการ

ภาวะผูนำการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตออตัลักษณของสถานศึกษา  สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 
อภิวัฒน  แสงสุกวาว และ สำเริง  ออนสัมพันธุ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

จัดโครงการหรือกิจกรรมตางๆ  เพื่อใหสถานศึกษาผานการ
ประเมินการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาจากหนวยงาน
ภายนอก ซ่ึงในการรับรองการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก
น้ัน เปนส่ิงท่ีผูบริหารสมควรปฏิบัติโดยผูบริหารตองทำความ
เขาใจเกี่ยวกับบริบทของสถานศึกษาของตนเองวามีสภาพเปน
อยางไร ควรดำเนินการพัฒนาอัตลักษณและเอกลักษณของ
สถานศึกษาใหไปในทิศทางใดเพ่ือใหผานเกณฑการประเมิน 

3. ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน
ศึกษาท่ีสงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบวา ภาวะ
ผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม 
การสรางความรูสึกวาตองลงมือทำอยางเรงดวน สรางทีมผูนำ
การเปล่ียนแปลง และรักษาการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใหคงอยู
เปนวัฒนธรรมขององคกร สงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา
โดยภาพรวม และภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม การสรางความรูสึกวาตองลงมือทำ
อยางเรงดวน สงผลตออัตลักษณของสถานศึกษา ดานการ
พัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษา และภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พัฒนา
วิสัยทัศนและกลยุทธ สรางทีมผูนำการเปลี่ยนแปลง การให
อำนาจท่ีจะทำการเปล่ียนแปลง สงผลตออัตลักษณของสถาน
ศึกษา ดานการพัฒนาสถานศึกษาตามจุดเนนและจุดเดนที่สง
ผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถานศึกษา แสดงวา ผูบริหาร
ในสถานศึกษามีการจัดลำดับความจำเปนในการปฏิบัติงาน
โดยพิจารณาจากความเรงดวนของงาน ไมวาจะเปนกิจกรรม
หรือโครงการท่ีไดรับมาจากหนวยเหนือเพื่อใหกิจกรรมหรือ
โครงการนั้นสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี นอกจากน้ีผูบริหารควร
ปฏิบัติภาระหนาท่ีในฐานะผูนำขององคกร พัฒนาการจัดการ
ศึกษาเพื่อสงเสริมอัตลักษณของสถานศึกษา ใหผานเกณฑ
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานของการจัดการศึกษาท่ี สมศ.
กำหนด โดยการพัฒนาสถานศึกษาใหไดตามมาตรฐานน้ันผู
บริหารควรมีการกำหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ
และวัตถุประสงคของการจัดต้ังสถานศึกษาใหชัดเจน และนำ
ลงสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในทุกระดับไมวาจะเปน ครู
และบุคลากร นักเรียนและผูปกครอง เพื่อใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันและส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดคือตองพัฒนาสถานศึกษาใหเปน
ไปตามวัตถุประสงคของการจัดต้ัง  

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอมาตรฐานการจัดการศึกษา
ดานอ่ืนๆ เชน คุณภาพดานการจัดการศึกษา คุณภาพดาน 
การสรางสังคมแหงการเรียนรู คุณภาพดานมาตรการสงเสริม  

2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยใดบางท่ีสงผลตอ
ภาวะผูนำการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 

3. ควรมีการศึกษาและพัฒนาเก่ียวกับอัตลักษณ 
ของสถานศึกษาในดานอ่ืนตอไป 
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