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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

สมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

TEACHER’S COMPETENCY AFFECTING ACADEMIC PERFORMANCE IN SCHOOL 
UNDER THE JURISDICTION OF RATCHABURI PRIMARY EDUCATIONAL  

SERVICE AREA OFFICE 2 
อรวรรณ  คำยอด 1 

มัทนา  วังถนอมศักด์ิ  2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ  1)  สมรรถนะครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2  2) การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  และ  
3) สมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเก่ียวกับ สมรรถนะครูของพิมพพันธ  เตชะคุปต และพรทิพย  แข็งขัน  และการปฏิบัติงานดาน

วิชาการของ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ  คาความถ่ี           
คารอยละ  คามัชฌิมเลขคณิต  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. สมรรถนะครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ทั้งในภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก  
2. การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ทั้งในภาพ

รวมและรายดานอยูในระดับมาก   
3. สมรรถนะครูดานสมรรถนะหลัก และสมรรถนะดานประจำสายงานสงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .01   

 

Abstract 

The purposes of this study were to find 1) teacher’s competency in school under The Jurisdiction of Ratchaburi 
Primary Educational Service Area Office2,  2) academic performance in school under The Jurisdiction of Ratchaburi Primary 

Educational Service Area Office2, and 3) teacher’s competency affecting academic performance in school under The 
Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office2.  The research instruments were questionnaire regarding 
the teacher’s competency based on the concept of Pimpan Tachakub and Porntip Kengkun and academic performance based 

on the concept of The Office of The Basic Education, The Ministry of Education.  The statistics used to analyze the data were 
frequency, percentage, Arithmetic mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 

The results were found that   
1. Teacher’s competency in school under The Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office2, 

overall and individually, was found at a high level.   

2. Academic performance in school under The Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office2, 
overall and individually, was found at a high level. 

3. Teacher’s competency : Core Competency and Functional Competency affected the academic performance in 
school under The Jurisdiction of Ratchaburi Primary Educational Service Area Office2 at .01 level of significance. 

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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บทนำ 
การศึกษาเปนงานสำคัญในระบบสังคม   เพราะเปน

กลไกและเคร่ืองมือท่ีใชในการพัฒนาประชากรของประเทศ
ใหเปนคนท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางครบถวน  และ
ใหทุกคนอยูรวมกันอยางมีความสุข  ดังเชนพระราชดำรัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีวา “ประเทศชาติของเราจะ
เจริญหรือเส่ือมลงน้ัน ยอมข้ึนอยูกับการศึกษาของประชาชน
แตละคนเปนสำคัญ ผลการศึกษาอบรมในวันน้ีจะเปนเคร่ือง
กำหนดอนาคตของชาติในวันขางหนา”  ดังน้ันจึงอาจกลาวได
วา  สภาพความเปนอยูของสังคมใดๆ เปนภาพสะทอนใหเห็น

ความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสังคมน้ันๆดวย  
การจัดการศึกษาน้ันเปนกระบวนการท่ีมีองคประกอบหลาย
ประการ  เพื่อนำไปสูเปาหมายท่ีพึงปรารถนาในการพัฒนา
คุณภาพมนุษยการจัดการศึกษาจึงเปนความจำเปนท่ีทุกประเทศ

ตองดำเนินการ เพื่อยกระดับคุณภาพประชากรและเพิ่มขีด
ความสามารถของประเทศในการแขงขันระหวางประเทศ 

ดังน้ันรัฐบาลจึงเร่ิมปรับเปล่ียนกระบวนทัศนให
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลง ต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2540-2544)  ที่เริ่มตนให

คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกมิติอยางเปนองครวม  
ตลอดจนการสรางระบบบริหารจัดการภายในท่ีดีใหเกิดข้ึนใน

ทุกระดับ  อันจะทำใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน  ตอมาแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) ยังคง
เนนท่ีการพัฒนา “คน” ใหสามารถปรับเปล่ียนวิถีการดำรง

ชีวิตใหสอดคลองการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  จนถึงปจจุบัน  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2550

-2554)  ไดเปดโอกาสใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวม
ในการจัดทำแผนเพ่ือพัฒนาและยังคงเนนคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนาโดย  นอมนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

การดำรงชีวิตเพ่ือใหเกิดภูมิคุมกันและสามารถรูเทาทันการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก 

ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการไดมีการกำหนดใหมีระบบการพัฒนาท่ี
เนนสมรรถนะ (Teachers and Personnels Competency) ซ่ึง

หมายถึง ความสามารถในการผนึกความรู (Knowledge) ทักษะ  
(Skill) แรงจูงใจ (Motivation) ทัศนคติ (Attitude) และ
คุณลักษณะสวนตัวของบุคคลเขาดวยกัน แลวแสดงออกใน
เชิงพฤติกรรมท่ีสงผลตอความสำเร็จของงาน ในบทบาทหนาท่ี
อยางโดดเดนและมีประสิทธิภาพ  สำหรับสมรรถนะของ 

ครูนั้น พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พ.ศ.2546  มาตรา 49 ไดกำหนดใหครูตองมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานไวในมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ 
ประกอบดวยสมรรถนะ 9 ดานคือ ภาษาและเทคโนโลยีสำหรับ
ครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู จิตวิทยาสำหรับครู 
การวัดและประเมินผลทางการศึกษา การบริหารจัดการ 

หองเรียน การวิจัยทางการศึกษานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา และความเปนครูโดยครูจะตองมี
สมรรถนะครบทุกดานจึงจะสามารถขอใบประกอบวิชาชีพครู
หรือรับการประเมินเพื่อเพิ่มวิทยาฐานะไดการดำเนินการเพ่ือ
พัฒนาครูใหมีสมรรถนะตามมาตรฐาน ในกระบวนการพัฒนาครู

ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแบงเปน 2 สวนคือการผลิต 
ครูใหมและ การพัฒนาครูประจำการ ในสวนของการพัฒนา
สมรรถนะของนักศึกษาครูนั้น สถาบันการศึกษาท่ีผลิตครู    
ไดพัฒนาหลักสูตรท่ีรองรับมาตรฐานตางๆ ไวอยางครบถวน

แลว เนื่องจากตองใหนักศึกษาครูไดรับใบประกอบวิชาชีพ
เม่ือจบการศึกษา แตในสวนของครูประจำการน้ัน กระทรวง

ศึกษาธิการไดกำหนดวิธีการไวในยุทธศาสตรการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ป 2549-2551 วาครูจะตองเขารับ

พัฒนาตนเองใหมีสมรรถนะตามท่ีกำหนดจึงจะสามารถ 
ขอวิทยฐานะท่ีสูงข้ึนได 

  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนนักวิชาการ 

ผูบริหารโรงเรียน  และครูตางก็ยอมรับกันวาเปนงานท่ีสำคัญ
ที่สุดของการบริหารการศึกษาทุกระดับ  เนื่องจากการบริหาร

งานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดย
เฉพาะเก่ียวของกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนเปน

จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา  ความสามารถของครูวิชาการ
จึงเปนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางในการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหดีข้ึน   

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพือ่ทราบสมรรถนะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

2. เพื่อทราบการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

3. เพื่อทราบสมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการในโรงเรียน  สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาราชบุรี เขต 2 

 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1  การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

  เปนการศึกษาสภาพปญหา นิยามปญหา ศึกษา

สมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
อรวรรณ  คำยอด และ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ  



57

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ โดยศึกษาจากเอกสาร วารสาร ขอมูล  
สถิติ  รายงานวิจัย  เพื่อนำมาจัดทำโครงรางงานวิจัย  เสนอ 
ขอความเห็นชอบตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  เสนอ 
โครงรางตอภาควิชาเพื่อขอความเห็นชอบและขออนุมัติจาก

บัณฑิตวิทยาลัย 
ขั้นตอนที่ 2  การดำเนินการวิจัย 
  ผูวิ จัยจัดสรางเคร่ืองมือสำหรับเก็บรวบรวม

ขอมูลและพัฒนา  ทดสอบเคร่ืองมือ  ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง
ของเคร่ืองมือไปเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตัวอยาง

โดยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือติดตอขออนุญาต
เก็บขอมูล โดยขอความอนุเคราะหและสงแบบสอบถามไปยัง
กลุมตัวอยาง แลวนำขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทดสอบความ
สมบูรณ วิเคราะหขอมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะหขอมูล

ขั้นตอนที่ 3  การรายงานผลการวิจัย 

  เปนข้ันตอนการรางรายงานผลการวิจัย  นำเสนอ

คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  เพื่อตรวจสอบแกไขให
ถูกตองตามหลักวิชาการและปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ  

จัดทำเปนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณเสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  
เพื่อขออนุมัติเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก  ครูใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ซ่ึงเปนครูในโรงเรียนอำเภอ
บานโปง  อำเภอโพธาราม อำเภอดำเนินสะดวก และอำเภอ
บางแพ  จำนวน 1,461 คน 

กลุมตัวอยาง 
   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนครูใน

โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2  ไดแก อำเภอบานโปง  อำเภอโพธาราม  อำเภอ
ดำเนินสะดวกและอำเภอบางแพ  ซ่ึงไดจากการสุมแบบ 
แบงประเภท (stratified random sampling)  กำหนดกลุมตัวอยาง
ตามตารางประมาณขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน  

(Krejcie and Morgan)  ไดขนาดกลุมตัวอยางจำนวน 308 คน  
ซ่ึงจำแนก  ตามอำเภอ  

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  เปนแบบสอบถาม
จำนวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถามในเร่ือง เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ตำแหนง
หนาท่ีและประสบการณการทำงาน มีลักษณะเปนแบบตัว
เลือกที่กำหนดคำตอบไวให (forced choice) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะครู ของ
พิมพพันธ เตชะคุปต และ พรทิพย แข็งขัน ประกอบดวย 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน และวินัย คุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะหลัก คือ 1) การ
มุงผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การ

ทำงานเปนทีม สมรรถนะประจำสายงาน คือ 1) การจัดการ
เรียนรู 2) การพัฒนาผูเรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
4) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย 5) การสรางความ
สัมพันธและความรวมมือกับชุมชน และวินัย คุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ 1) การมีวินัย  2) การประพฤติ

ปฏิบติัตนเปนแบบอยางท่ีดี  3) การดำรงชีวติอยางเหมาะสม 4) 

ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 5) ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานดาน

วิชาการ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 1) การสรางและการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทำสาระทองถ่ิน 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน 
เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การ
พัฒนาแหลงเรียนรู 7) การพัฒนางานหองสมุด 8) การนิเทศ

การศึกษา 9) การแนะแนว 10) การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดดำเนินการสรางเคร่ืองมือ โดยมีข้ันตอน

ดังน้ี 
ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ แลวนำผล

การศึกษามาเปนแนวทางในการสรางและปรับปรุงพัฒนา
แบบสอบถามภายใตคำแนะนำของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
 ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรง 

ตามเน้ือหา (content validity) ของแบบสอบถามโดยนำ
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน  
5 คน ตรวจสอบแกไขดานภาษา เน้ือหา และโครงสรางของ
แบบสอบถาม โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item – Objective 
Congruence) แลวนำมาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหน่ึง ซ่ึงคา IOC 
ของแบบสอบถามมีคาเทากับ 0.95 
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ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุง
แกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับครู  ในสถานศึกษาท่ีไมใช
กลุมตัวอยางจำนวน 4 แหงๆ ละ 8 ฉบับ รวม 32 ฉบับ 

ข้ันตอนท่ี 4  นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคำนวณ

หาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีการของ  ครอนบาค  
(Cronbach) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (    - coefficient) ได
คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.9828 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของ
การวิจัย ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

1. การศึกษาขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับสถานภาพของ 
ผูตอบแบบสอบถาม ใชการคำนวณคาความถ่ี (frequency) 
และคารอยละ (percentage) 

2. การวิเคราะหระดับสมรรถนะครูและการปฏิบัติ

งานดานวิชาการในโรงเรียน ใชคามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic 
mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนำคามัชฌิม

เลขคณิตท่ีไดไปเปรียบเทียบกับคะแนนเฉล่ียตามแนวคิด 
ของเบสท (Best) 

3.การวิ เคราะหระดับสมรรถนะครูท่ีสงผลตอ 

การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนใชการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression 

analysis) 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
เม่ือไดขอมูลจากแบบสอบถามนำมาวิเคราะหและ

เสนอผลการวิเคราะหขอมูล จำแนกเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม พบ
วา ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศ

หญิง จำนวน 236 คน คิดเปนรอยละ 78.15 และเปนเพศชาย 
จำนวน 66 คน คิดเปนรอยละ 21.85  มีอายุมากกวา 50 ป มาก
ที่สุด จำนวน 153 คน คิดเปนรอยละ 50.66 มีอายุ 41-50 ป 
จำนวน 81 คน คิดเปนรอยละ 26.82 มีอายุ 31-40 ป จำนวน 50 
คน คิดเปนรอยละ 16.56 และมีอายุไมเกิน 30 ป นอยท่ีสุด

จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 5.96 สวนใหญจบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จำนวน 258 คน คิดเปนรอยละ 85.43 รอง
ลงมา จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 41 คน คิดเปน
รอยละ 13.58 และจบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาโท  
นอยท่ีสุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 0.99 ตำแหนงในปจจุบัน

เปนครู อันดับ คศ.3 มากท่ีสุด จำนวน 136 คน คิดเปนรอยละ 

45.03 รองลงมาเปน ครู อันดับ คศ.2 จำนวน 107 คน คิดเปน
รอยละ 35.43 เปนครู อันดับ คศ.1 จำนวน 33 คน คิดเปนรอย
ละ 10.93 และเปนครูผูชวย นอยที่สุด จำนวน 26 คน คิดเปน
รอยละ 8.61   สวนประสบการณทำงานในตำแหนงมากกวา 

20 ป มากท่ีสุด จำนวน 161 คน คิดเปนรอยละ 53.31 
ประสบการณทำงานในตำแหนงไมเกิน 5 ป จำนวน 45 คน 
คิดเปนรอยละ 14.90 ประสบการณทำงานในตำแหนง  
16-20 ป จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 13.58 ประสบการณ
ทำงานในตำแหนง 11-15 ป จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 

9.27 และประสบการณทำงานในตำแหนง 6-10 ป นอยที่สุด 
คิดเปนรอยละ 8.94 

ตอนท่ี 2 สมรรถนะครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน การปฏิบัติงานดาน

วิชาการในโรงเรียน อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคามัชฌิม

เลขคณิตสูงท่ีสุดคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และ 
มีคามัชฌิมเลขคณิตต่ำท่ีสุดคือดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
ตอนท่ี 3 การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาแยกเปนราย
ดาน พบวา การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน อยูในระดับ

มากทุกดาน โดยคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุดคือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู (X = 4.19 , S.D. = 0.60) และมีคามัชฌิม

เลขคณิตต่ำท่ีสุดคือดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
( X = 3.84 , S.D. = 0.59) ตามลำดับ  

ตอนท่ี 4 สมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงาน 

ดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 คือ สมรรถนะประจำสายงาน  

(Functional Competency) และสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยครั้งน้ี มีหลาย

ประเด็นท่ีควรนำมาพิจารณา เพื่อใหทราบสภาพ ที่แทจริงท่ี
เปนไปได สามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน ตลอดจนเสนอแนะ
แนวทางในการปฏิบัติงาน   ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหเกิด
ประสิทธิผล ซ่ึงผลของการวิจัยนำมาอภิปรายผลได ดังน้ี 

1. ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะครูในโรงเรียน โดย

ภาพรวมมีคามัชฌิมเลขคณิต อยูในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมา

α

สมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
อรวรรณ  คำยอด และ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

จากในปจจุบันแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูมีการปฏิรูปวิชาชีพ
ครู การกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ซ่ึงเปนหลักเกณฑสำคัญ
ในการกำหนดคุณสมบัติของผูท่ีจะมีสิทธิไดรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู หรือ การตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

การประกันคุณภาพครูเปนการประเมินผลของครูเปนรายบุคคล
เพื่อ  เปนแนวทางการประกันคุณภาพการสอนของครู และครู
ยังถูกคาดหวังจากสังคมวา ครูเปนอาชีพท่ีมีความสำคัญตอ
คุณภาพของทรัพยากรมนุษย ระบบการศึกษา ตลอดจนการ
พัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต  จึงจำเปน

ตองมีสมรรถนะท้ัง 3 ดาน คือ ดานสมรรถนะหลัก ดาน
สมรรถนะประจำสายงาน และดานวินัย คุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะของ 
มะหดี มะดือราแว ที่พบวา สมรรถนะหลัก (X = 3.99, S.D.  
= 0.54) สมรรถนะประจำสายงาน (X = 4.07 , S.D. = 0.62) 

และวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (X = 

4.30, S.D. = 0.64) มีคามัชฌิมเลขคณิตใกลเคียงกัน ซ่ึงอยูใน
ระดับมาก อาจเน่ืองจากสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำ 

สายงาน และวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เปนสมรรถนะที่จำเปนตอการทำงาน การจัดการเรียนการ
สอนของครู นอกจากเหตุผลดังกลาว มีงานวิจัย  ซ่ึงสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ นพดลย เพชระ ท่ีพบวา สมรรถนะท่ีจำเปน
ตองพัฒนาของครู ประกอบดวย สมรรถนะการพัฒนาตนเอง 

สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู
และสมรรถนะ การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

ผู เรียนและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู โดยใช
กระบวนการมีสวนรวมแบบ AIC และยังมีงานวิจัยซ่ึงสอดคลอง
กับผลการวิจัยของ รัศมี สีหะนันท ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะ

ความเปนครูของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑ

การประเมิน  อยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด  
เ ม่ือแยกพิจารณาสมรรถนะครูในโรงเรียนเปน 

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงคา  มัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอยไดดังน้ีคือ ดานวินัย คุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ดานสมรรถนะประจำสายงาน  

(Functional Competency) และดานสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) ตามลำดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครู มีความตระหนัก
ถึงความสำคัญของสมรรถนะครูในโรงเรียนตอการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะดานการตรงตอเวลา การวางแผน
การใชจาย ความซ่ือตรง การปฏิบัติตนตามกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับ เปนแบบอยางท่ีดี การดำเนินชีวิตอยางเหมาะสม 

ยึดม่ันในอุดมการณ การพัฒนาตนเอง ใหมีความกาวหนาใน
วิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามบทบาทหนาท่ี จากเหตุผลดัง
กลาว จึงทำใหสมรรถนะครู ในโรงเรียน อยูในระดับมาก ทั้ง
ในภาพรวมและรายดาน สอดคลองกับผลการวิจัยของ เมธัส 

วันแอเลาะไดทำการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สัมพันธตอสมรรถนะ
ครูโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม ระดับมัธยมศึกษาเอกชน 
เขตกรุงเทพและปริมณฑล โดยทำการศึกษาระดับสมรรถนะ 
และปจจัยท่ีสัมพันธตอสมรรถนะของครูโรงเรียนสอนศาสนา
อิสลามประกอบไปดวย ความรู ทักษะมโนทัศนแหงตน 

บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคลและเจตคติโดยรวม 
อยูในระดับสูง โดยสมรรถนะดานมโนทัศนแหงตนเปน
สมรรถนะท่ีอยูในระดับสูงสุด รองมาคือ สมรรถนะดานเจตคติ 
บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล ความรูและทักษะตามลำดับ 
สวนผลการทดสอบความสัมพันธภายในของตัวแปรดาน 

ตางๆ พบวา อายุมีความสัมพันธกับระยะเวลาในการสอน

โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามและการฝกอบรมดานการจัดการ
เรียนการสอน สวนวุฒิการศึกษาสามัญมีความสัมพันธกับ

ระยะเวลาในการสอน แตมีความสัมพันธทางลบกับระยะเวลา
ในการสอนศาสนาอิสลาม วุฒิการศึกษาดานศาสนาอิสลามมี
ความสัมพันธทางลบกับระยะเวลาการสอนโรงเรียนสามัญ 

อายุมีความสัมพันธกับความรับผิดชอบแตมีความสัมพันธทาง
ลบ ความม่ันคงในการทำงานระยะเวลาในการสอนโรงเรียน

สอนศาสนาอิสลามมีความสัมพันธทางลบกับพฤติกรรม 
ผูบริหารและความม่ันคงในการทำงาน 

2. จากผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติงานดานวิชาการ
ในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี สืบเนื่องมา
จากกระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

มีภารกิจ ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ 
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอำนาจใน

การบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณ
ที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว 
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสีย  ทุกฝาย ซ่ึงจะ
เปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหาร

และการจัดการ เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชน
ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงครอบคลุม
ใน 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ  
งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป จากเหตุผลดังกลาว
จึงทำใหการปฏิบั ติงานดานวิชาการในโรงเรียนระดับ 

ประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผล
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การวิจัยของ โชคชัย ฟกโต ผลการศึกษา พบวา การบริหาร
งานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา อยูในระดับมาก 9 ดาน อยูในระดับปานกลาง  
3 ดาน แนวทางการบริหารงานวิชาการ พบวา ผูบริหารสถาน
ศึกษาควรเปนผูนำทางวิชาการ มีการบริหารแบบมีสวนรวม 

ควรเปนผูอำนวยความสะดวก มีการประสานสัมพันธ ควร
สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ดำเนินการสรางแรงจูงใจ 
มีการประเมินผล สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เผยแพร
ประชาสัมพันธและสงเสริมการใชเทคโนโลยี สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ พิมพา ชางน้ำ ผลการศึกษา พบวา สภาพการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนราย 
ดานพบวา อยูในระดับมาก 8 ดาน อยูในระดับปานกลาง 
4 ดาน ผลการเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
ที่มีขนาดตางกัน พบวาในภาพรวมไมตางกัน สวนรายดานพบ

วา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ขนาดใหญ มีความแตกตางกับสถานศึกษาขนาดกลางอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปญหาท่ีพบมากที่สุดคือ 
ปญหาในดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
รองลงมาคือปญหาดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม ไดศึกษาเร่ือง
การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนในสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม 
เขต 2 พบวา การบริหารวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพ

รวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา  เปนรายดานพบวา สวน
ใหญอยูในระดับมาก ยกเวนการประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน อยูในระดับ
ปานกลาง 

การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน พบวา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือแยกพิจารณา เปนรายดานพบวา 
การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน อยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยมีคามัชฌิมเลขคณิต  เรียงตามลำดับดังน้ีคือ ดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการสรางและการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทำสาระทองถ่ิน ดานงาน
แนะแนว ดานการวัดผลประเมินผล และงานทะเบียน เทียบ
โอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนางานหองสมุด 

และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ  
เม่ือแยกพิจารณาการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาเปนรายดาน จากผลการวิเคราะหขอมูลพบวา 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก 
ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในโรงเรียน จัดทำแผนการจัดการเรียนรู

แบบมีสวนรวมตามสาระและหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ 
โดยวิเคราะหหลักสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู 
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสำคัญและจัดเตรียมส่ือการเรียนรูที่เหมาะสมกับผู
เรียน จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสม 

โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ 
ความถนัดของผูเรียน ตลอดจนผูท่ีมีความสามารถพิเศษและ 
ผูที่มีความบกพรองหรือดอยโอกาส โดยฝกทักษะกระบวน 
การคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ  การประยุกตใช

ความรู เพื่อปองกันแกไขปญหาในชีวิตประจำวัน การเรียนรู
จากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง สรางสถานการณ

ตัวอยาง สงเสริมใหผูเรียนรักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง 
การผสมผสานความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝงผูเรียนใหมี
คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

สอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม 
แหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนรู นำภูมิปญญาทองถิ่นและ

ประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขา
มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ จัดใหมีการนิเทศการ
เรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ โดยเปนการนิเทศ

ที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพ่ือนชวย
เพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันของบุคลากร 
ภายในสถานศึกษา สงเสริมใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู (การวิจัย ในช้ันเรียน) สงเสริมใหครูได
รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลาย

และตอเน่ือง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
และจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในโรงเรียน จัด
ทำระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวง

กำหนด จัดโครงสราง   การบริหารท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาน
ศึกษา แตงต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยมีอำนาจและหนาท่ี สรางความตระหนัก 
เสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการประกันคุณภาพ

สมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
อรวรรณ  คำยอด และ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

การศึกษาภายในสถานศึกษา บุคลากรภายในสถานศึกษา รวม
จัดทำแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เพื่อการยอมรับและยึดถือปฏิบัติรวมกัน จัดระบบขอมูล
สารสนเทศท่ีมีขอมูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และสามารถ
แสดงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาไดอยางพอเพียง ถูกตองชัดเจน เปน
ปจจุบัน และสามารถจัดเก็บเรียกใชขอมูลสารสนเทศไดอยาง
สะดวกรวดเร็ว กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานและหรือการ
ศึกษาปฐมวัย และสามารถเพ่ิมเติมเฉพาะในสวนท่ีเปน

เอกลักษณของทองถิ่นได จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
หรือแผน กลยุทธของสถานศึกษา และจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปรองรับ จัดทำแผนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน 
และรายงานผลการดำเนินงานตามแผน ดำเนินการตามแผน

พัฒนาคุณภาพ/ แผนกลยุทธ ดำเนินการกำกับ ติดตาม ตรวจ
สอบ ทบทวน และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

คุณภาพ/แผนกลยุทธ ประเมินผลการดำเนินงานและความ
กาวหนาของการพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
ที่กำหนด และจัดทำรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประจำป (รายงานประจำป) เสนอหนวยงานตนสังกัด 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากครูในโรงเรียน สำรวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาคุณภาพท้ังในและนอกสถานศึกษา  ทั้งในและ
นอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด จัดทำเอกสารรวบรวม

เผยแพรแหลงเรียนรูแกครู บุคลากร ครอบครัว องคกรหนวย
งาน สถานศึกษาอ่ืนๆ  ท่ีจัดการศึกษาบริเวณใกลเคียง มีสวนรวม
ในการจัดต้ังและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน รวมท้ัง
พัฒนา ใหเกิดองคความรู ประสานความรวมมือ วางแผนกับ
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานท่ีจัดการ

ศึกษา โดยสงเสริมการใชแหลงเรียนรูที่แตละแหลงเพื่อใช
ประโยชนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน และมีสวนรวมในการ
สงเสริม สนับสนุนใหเพื่อนครูไดใชแหลงเรียนรูเชิงอนุรักษ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ในการ จัดกระบวนการ
เรียนรูใหครอบคลุมถึงภูมิปญญาทองถิ่น 

ดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดทำสาระทองถิ่น อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา
จากครูในโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และมี
การจัดทำสาระการเรียนรูทองถ่ิน  

ดานการแนะแนว อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา

จากครูในโรงเรียนจัดระบบการแนะแนว  ทางวิชาการและ
วิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ต้ังคณะกรรมการ
แนะแนวภายในสถานศึกษา วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทาง
วิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา ดำเนินการแนะแนว

และพัฒนาศักยภาพผูเรียน โดยความรวมมือของครูทุกคนใน
สถานศึกษา ประสานความรวมมือกับ ฝายปกครอง ครูท่ีปรึกษา
และครูทุกคน เพ่ือทำความเขาใจและขอความรวมมือจัดกิจกรรม
ตามแผน จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนท่ี
วางไว ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนว

ในสถานศึกษา จัดทำเคร่ืองมือประเมินผลระบบแนะแนวให
ครอบคลุมวัตถุประสงคและกิจกรรมแนะแนว ดำเนินการ
ติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอยางตอเน่ือง และประสาน
ความรวมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณดานการ

แนะแนวกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายแนะแนวภายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา รวบรวมขอมูลสถานศึกษาท่ีจัดระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนและแนะแนวดีเดนเปนแบบอยางได ศึกษา
ดูงานสถานศึกษาท่ีจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและ 
การแนะแนวดีเดนพัฒนาระบบแนะแนวภายในสถานศึกษา 

แนวทางการดำเนินงาน 
ดานการวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบ

โอนผลการเรียน อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูใน
ระดับประถมศึกษา มีการกำหนดระเบียบวัดและประเมินผล 
ภารกิจ การวัดและประเมินผลการเรียนรู การพัฒนาเคร่ืองมือ
วัดและประเมินผล งานทะเบียน การเทียบโอนผลการเรียน 

การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงช้ัน การออกหลักฐาน
แสดงผลการจบการศึกษา 

ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากครูในระดับประถมศึกษา มีการศึกษาระบบการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

โดยรวมเปนคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษารวมวางแผน
นิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและ
เหมาะสมกับสถานศึกษา จัดทำเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอน ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนตามท่ีไดรับมอบหมาย สรางความตระหนัก

ความรูความเขาใจกับผูเกี่ยวของ กำหนดปฏิทินการนิเทศ 
ดำเนินการตามแผนนิเทศ ประเมินผลระบบและกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ
นิเทศ จัดทำเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ ประเมินผลการ
นิเทศอยางตอเน่ือง ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อ



62

พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนของสถานศึกษา ขอความรวมมือเปนวิทยากร พัฒนา
ผูนิเทศเก่ียวกับความรูและทักษะการนิเทศงานวิชาการ การ
เรียนการสอนและการสรางเคร่ืองมือนิเทศ ขอความรวมมือ
ประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

แลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศ
ภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศภายในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา รวบรวมขอมูลสถานศึกษาท่ีจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดีเดน ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดีเดน พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

โดยหัวหนากลุมสาระและผูบริหาร แบบกัลยาณมิตรหรือ
ระหวางครูผูสอนศึกษาสถานการณโลกและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
เพื่อเชื่อมโยงกับองคความรูและประสบการณเดิม ปรับปรุง 
พัฒนาองคความรูใหมอยางตอเน่ือง  จนเกิดผลดีตอการจัด

ประสบการณเรียนรู แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรูระหวางครู 
กลุมสาระ สถานศึกษาหรือสถาบันอื่นๆ 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในโรงเรียน 
ศึกษา สำรวจ วิเคราะหสภาพปญหา การจัดหา การเลือก  

การใช และการประเมินคุณภาพส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา เพื่อใชจัดการเรียน การสอนและการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุมสาระการเรียนรูสำหรับ
เด็กปกติและเด็กพิการเรียนรวม จัดหาส่ือและเทคโนโลยี 
ท่ีทันสมัยอยางหลากหลาย  เพื่อใชในการเรียนการสอนและ
การพัฒนางานดานวิชาการ เลือกใชส่ือและเทคโนโลยีที่ผาน

การประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของสถาน
ศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการ
แลว โดยดำเนินการคัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและ
ประเมินการใชส่ืออยางสม่ำเสมอ ผลิต พัฒนาส่ือ นวัตกรรม
การเรียนการสอน รวมท้ังประเมินคุณภาพส่ือฯ เพื่อเลือกใช

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู มีสวนรวม
ในการพัฒนาศูนยส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา 
และแลกเปลี่ยนการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการ
ศึกษาท่ีทันสมัย สำหรับใชจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

งานดานวิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูปกครอง 
องคกรในทองถ่ิน รวมท้ังหนวยงานและสถาบันอ่ืนๆ ประเมิน
ผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาอยางตอเน่ือง และเผยแพรส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาท่ีครูผลิตและพัฒนาใหเพ่ือนครูสถาบัน

การศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดใช
ประโยชนตอการเรียนการสอนและ การพัฒนาวิชาชีพครูอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ดานการพัฒนางานหองสมุด อยูในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากครูในโรงเรียน มีสวนรวมในการจัดหาหนังสือ 

เอกสาร วัสดุอุปกรณ สำหรับใหบริการแกนักเรียน บุคลากร
ในโรงเรียน และชุมชนอยางเพียงพอและทันสมัย ศึกษา 
การจัดระบบการเก็บขอมูล ทะเบียนหนังสือ เอกสารประเภท
ตางๆ ใหบริการยืม-คืนหนังสือ ซอมบำรุงเอกสารและส่ือดาน
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีสวนรวมใน 

การพัฒนาหองสมุด ทั้งการบริการบุคลากรในโรงเรียนและ
การใหบริการชุมชน มีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนาหองสมุด
ใหเปนสถานที่ ที่สามารถสรางองคความรูและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ใชบริการเย็บเลม เขาปกหนังสือ  และ

เคลือบพลาสติกเอกสารตอหนวยงานในโรงเรียน ดูแลและ
ประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการสงเสริม การเรียนรูโดย

ใชอินเทอรเน็ต มีสวนรวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริม สนับสนุน
ใหครู นักเรียน และบุคคล ในชุมชนรักการอานและการเรียนรู 
สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอผูบริหารทุกภาคเรียน 

และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีโรงเรียนมอบหมายเก่ียวกับการพัฒนา
หองสมุด 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับ
มาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในโรงเรียน  มีการศึกษาและสราง
ความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห วิจัย และการนำผล
วิจัยมาใชในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู และ
ใชเปนแนวทางการแกปญหาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  
ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับขอมูลและผลงานวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพนักเรียน ในความ

รับผิดชอบ สรางเครือขายในการศึกษา วิเคราะห วิจัย
กระบวนการจัดการเรียนรูท้ังภายในโรงเรียนระหวางโรงเรียน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสวนกลาง วิจัย ประเมินผล เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษา 

3. จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะครูสงผลตอการ

ปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมา
จากครูในโรงเรียน มีสมรรถนะอยูในระดับมาก ทำใหสามารถ
ทำงาน ท่ีตนรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสราง
ผลการปฏิบัติงานไดดีตามเกณฑที่กำหนด ซ่ึงเปนผลมาจาก

สมรรถนะครูที่สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
อรวรรณ  คำยอด และ มัทนา  วังถนอมศักด์ิ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

ความรู ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรมอื่นๆ ที่ทำให
สามารถสรางผลงาน ไดโดดเดนกวาเพื่อนรวมงานในองคกร 
สอดคลองกับผลการวิจัยของเพียรพันธุ กิจพาณิชยเจริญ ได
ศึกษาวิจัยเร่ืองสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถาน
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  

ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
คือ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู และดานการ
สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู อยูในระดับ

มากทุกดาน 2) การเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ครูที่สอนชวงชั้น ตาง
กัน มีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

เม่ือแยกพิจารณา สมรรถนะครูท่ีสงผลตอการปฏิบัติ
งานดานวิชาการในโรงเรียน  เปนรายดาน จากผลการวิเคราะห

ขอมูล พบวา สมรรถนะครูในโรงเรียน ดานสมรรถนะหลัก 
(Core Competency  สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการใน
โรงเรียน 9 ดาน ไดแก ดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดทำสาระทองถิ่น ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน 

เทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ดานการพัฒนางานหองสมุดดาน การนิเทศการศึกษา ดานงาน
แนะแนว และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูสวนใหญมุงผลสัมฤทธ์ิ มี
ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนา
ผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเน่ือง มีความต้ังใจในการปรับปรุง
ระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการ

ของผูรับบริการ มีการศึกษาคนควาหาความรู ติดตามองคความรู
และเทคโนโลยีใหมๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนา
ตนเองและพัฒนางาน และการใหความรวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุน เสริมแรง ใหกำลังใจเพ่ือนรวมงาน การปรับตัวเขา
กับบุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูนำ ผูตามไดอยางเหมาะสม 

แตไมไดใหความสำคัญกับการพัฒนาแหลงเรียนรูมากนัก 
ประกอบกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของครูดานการสอน
และหนาท่ีพิเศษมีมาก ทำใหโอกาสในการการพัฒนา แหลง
เรียนรูจึงคอนขางนอย  

สมรรถนะครูในโรงเรียน ดานสมรรถนะประจำ 

สายงาน (Functional Competency) สงผลตอการปฏิบัติงาน
ดานวิชาการในโรงเรียนทุกดาน ไดแก ดานการสรางและการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทำสาระทองถ่ิน ดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และ
งานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการพัฒนางาน
หองสมุด ดานการนิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว และดาน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งน้ี
อาจเปนเพราะครูสวนใหญมีความสามารถในการสรางและ

พัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรูอยางสอดคลองและ
เปนระบบ  จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ใชและพัฒนา
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู 
เพื่อพัฒนาผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

สูงสุด ความสามารถในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม การ
พัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเปน

ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย การจัดระบบดูแล
ชวยเหลือผู เรียนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีการจัด
บรรยากาศการเรียนรู การจัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสาร

ประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน/
รายวิชา เพื่อสงเสริมการเรียนรูอยางมีความสุข และความ

ปลอดภัยของผูเรียน มีความสามารถในการทำความเขาใจ 
ส่ิงตางๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการ หรือ
กฎเกณฑ ที่กำหนด สามารถรวบรวมส่ิงตางๆ อยางเปนระบบ 
เพื่อแกปญหา หรือพัฒนางาน รวมท้ังสามารถวิเคราะหองคกร

หรืองานในภาพรวม และดำเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 
และมีการใหความชวยเหลือสนับสนุน สงเสริม ใหความรวมมือ
กับชุมชนรวมท้ังการใหโอกาสชุมชนเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน 

สมรรถนะครูในโรงเรียน ดานวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และ จรรยาบรรณวิชาชีพสงผลตอการปฏิบัติงาน
ดานวิชาการในโรงเรียน 2 ดาน ไดแก ดานการวัดผล ประเมิน
ผล และงานทะเบียน เทียบโอนผล  การเรียน และดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู ทั้งน้ีอาจเปนเพราะครูจำเปนตองยึดถือเปน
หลักในการประพฤติปฏิบติัตน ซ่ึงไดแก คุณลักษณะดานวินยั 

การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี การดำรงชีวิตอยาง
เหมาะสม ความรักและศรัทธาในวิชาชีพและความรับผดิชอบใน
วชิาชีพ การมีวินัย การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี   
การดำรงชีวิตอยางเหมาะสม ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
และความรับผิดชอบในวิชาชีพ แตไมไดใหความสำคัญกับ
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ดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัด
ทำสาระทองถิ่น ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนางานหองสมุด  

ดานการนิเทศการศึกษา ดานงานแนะแนว และดานการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบกับ
ภาระหนา ท่ีความรับผิดชอบของครูด านการสอนและ 
หนาท่ีพิเศษมีมากทำใหโอกาสในการพัฒนาแหลงเรียนรูจึง
คอนขางนอย  

 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเร่ือง “สมรรถนะครูที่สงผลตอการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ

เพื่อเปนประโยชนและแนวทาง ในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 

ดังน้ี 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
เพื่อเปนประโยชนในการสงเสริมสมรรถนะครูและ

การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน ผูวิจัย มีขอเสนอแนะ 

ดังน้ี 
1. จากผลการวิจัยครั้งน้ี สมรรถนะครูในโรงเรียน 

ดานวินยั คุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ มีคามัชฌมิ
เลขคณิตนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน และ

สรางความตระหนักในดานวินัย คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพใหแกครู เพื่อใหครูเห็นความสำคัญและ
นำไปปรับปรุงพัฒนาวินยัในตนเอง พฒันาตนเองดานวิชาชีพ 

บุคลกิภาพ และวิสัยทัศน  
2. จากผลการวิจัย พบวา การปฏิบัติงานดานวิชาการ

ในโรงเรียน ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคา
มัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน 
และสรางความตระหนักในดานการทำวิจัยใหแกครู เพ่ือพัฒนา
ครูใหมีความเขาใจในกระบวนการทำวิจัย ศึกษาคนควา และ
พัฒนานวัตกรรมใหมๆ มาใชพัฒนาทักษะตางๆ ของผูเรียน

ใหมีประสิทธิภาพ 
3. จากผลการวิจัยพบวา สมรรถนะครูที่สงผลตอ

การปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน แสดงใหเห็นวา
สมรรถนะครูทุกดานมีความสำคัญตอการปฏิบัติงานดานวิชาการ
ในโรงเรียน โดยเฉพาะดานสมรรถนะหลัก (core competency) 

ควรตระหนักและใหความสำคัญมากข้ึน เน่ืองจากหากครูท่ีมี

สมรรถนะดานสมรรถนะหลัก (core competency) ไดเปน 
อยางดี จะชวยสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาและบุคคล
ทั่วไปใหการยอมรับนับถือ และเปนการสรางสัมพันธภาพท่ีดี
ในการทำงานรวมกันของบุคลากรในองคกรลดปญหาตางๆ 

เพื่อการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะครูที่สงผล

ตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 เพื่อนำผลที่ไดจากการ
วิจัยไปใชในการแกปญหาและปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน
ระหวางผูบริหารและครูในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยสมรรถนะครูดานอ่ืนๆ ที่สง

ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน 

3. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับสมรรถนะครูที่
สงผลตอการปฏิบัติงานดานวิชาการในโรงเรียน 

4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะครู
ควรมีความเปนปรนัยหรือเปนขอคำถามเชิงบวกและเชิงลบ  
หรือเก็บขอมูลโดยใชเครื่องมืออื่นๆ 
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