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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

การบริหารงานโรงเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
โรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 

SCHOOL ADMINISTRATION AFFECTING DESIRED CHARACTERISTICS OF STUDENTS 
IN THE AFFILIATED SCHOOLS OF THE SISTERS  SERVANTS OF THE IMMACULATE 

HEART OF MARY 
สุนทรี ลิ้มจ้ีจง 1 

นุชนรา รัตนศิระประภา2 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) การบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแม
มารีย 2) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย และ 
3) การบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียที่สงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 

ผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหาร และ 
ครูผูสอนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย จำนวน 254 คน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนตามแนวทางการบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย ตามอัตลักษณของ

โรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย สถิติท่ีใชคือ ความถ่ี รอยละ มัชฉิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัย พบวา 
1. การบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน คือดานการบริหารงานฝายบุคลากร ดานการบริหารงานฝายจิตตาภิบาล 

และดานการบริหารงานฝายธุรการการเงิน และอยูในระดับมาก 3 ดาน ไดแก ดานการบริหารฝายวิชาการ ดานการบริหารงาน
ฝายกิจการนักเรียน และ ดานการบริหารงานฝายอาคารสถานท่ีตามลำดับ 

2. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียโดยภาพ
รวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด คือ ดานใหอภัย ดานรับใช และ ดานรักตามลำดับ 

3. การบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินผีูรบัใชดวงหทัยนริมลของพระแมมารียสงผลตอคณุลักษณะอันพงึประสงค
ของผูเรยีนโรงเรียนในเครือคณะภคินผีูรบัใชดวงหทัยนริมลของพระแมมารียโดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  

 

 Abstract 

The objectives of this research were to identify: 1) the administration of the affiliated schools of the Sisters Servants 
of the Immaculate Heart of Mary, 2) the desired  characteristics  of students in the affiliated  schools of the Sisters Servants of 
the Immaculate Heart of Mary, and 3) the administration affecting the desired characteristics of students in the affiliated 
schools of the Sisters Servants of the Immaculate Heart of Mary. The samples of this study were school administrators and 
teachers in the affiliated schools of the Sisters Servants of the Immaculate Heart of Mary, total of 254 respondents. The 

instruments for collecting the data was a questionnaire. The statistics used were frequency, percentage, arithmetic means, and 
stepwise multiple regression analysis. 

1นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2อาจารยท่ีปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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The findings revealed as follows: 
1)  The administration of the affiliated schools of the Sisters Servants of the Immaculate Heart of Mary as a whole 

was rated at a high level. When  considered  individually, three aspects were rated at the highest level: personnel management, 
spiritual management and admin/financial management respectively. The remaining three aspects were rated at a high level: 
academic management, student’s affair management and the campus management respectively. 

2)  The desired characteristics of students in the affiliated schools of the Sisters Servants of the Immaculate Heart of 
Mary, as a whole and each aspect, were rated at the highest level: forgiveness, service mind and charity respectively. 

3)  The administration  of  the  affiliated  schools of the Sisters Servants of the Immaculate Heart of Mary  affected  
the  desired characteristics of students in the affiliated schools of the Sisters Servants of the Immaculate Heart of Mary at .01 
level of statistical significance.  

 
บทนำ 

กระแสโลกาภิวัตนปจจุบันมีอิทธิพลสงผลกระทบ
อยางย่ิงตอวิถีชีวิตของมนุษย ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การเมือง การปกครองเน่ืองจากความเจริญทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีที่เช่ือมโยงโลกเขาดวยกันในลักษณะของโลก
ไรพรมแดน จึงมีการไหลเวียนอยางเสรีและไรขีดจำกัด  
การศึกษาเปนกลไกสำคัญของการพัฒนาและความเจริญกาวหนา

ดังกลาว ในชวงเวลาสิบปที่ผานมาเกิดการแขงขันกันอยาง
รุนแรงทางดานเศรษฐกิจ  สังคม วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

การส่ือสาร ความรูมีบทบาทอยางสำคัญในทุกภาคสวนและ
ไดรับความสำคัญเพิ่มมากข้ึนมิเฉพาะแตในสถานศึกษาแต
ครอบคลุมถึงทุกมิติทุกองคกรทุกกิจกรรม (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา 2552:1) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและ 
การส่ือสารท่ีกาวล้ำแมความสะดวกสบายและรวดเร็วมาให

แตในอีกบริบทหน่ึงก็กอใหเกิดเปล่ียนแปลงอยางใหญหลวง
ดานคุณคา วัฒนธรรมประเพณีและวิถีชีวิตของคนในสังคม 
โดยเฉพาะเยาวชนท่ีละท้ิงคุณคาความดีงามดานจิตใจ และหัน

ไปสูความลุมหลงทางวัตถุนิยม (สภาพระสังฆราชคาทอลิก
แหงประเทศไทย 2553 : 12) สภาพสังคมโลกเชนน้ีสงผลตอ

เด็กเยาวชนและสังคมไทยแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง  
(พ.ศ.2552-2559) จึงมุงม่ันพัฒนาคน และสังคมไทยโดยมี
เปาหมายใหคนไทยเปนคนดี  เกง มีความสุขมีความรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต มีสุขภาพทั้งกายและใจท่ีสมบูรณสามารถ
ประกอบอาชีพและอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขตามแนว

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนเปาหมายและฐาน
หลักของการพัฒนาประเทศ แสวงหาความรูเชิงวิชาการและ
สมรรถนะทางวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถประกอบ
อาชีพและอยูรวมกันกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ปลูกฝงและเสริมสรางใหผูเรียนมีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม คานิยมมีจิตสำนึก และความภูมิใจใน
ความเปนไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชนสวนรวม 
(สำนักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา 2552 : 1) จากสถานการณ
การเปลี่ยนแปลงและปจจัยเส่ียงในอนาคตท่ีคาดวาจะเปน

อุปสรรคสำคัญในการพัฒนาเยาวชนและสังคมไทยประเทศ
ไทยจึงไดกำหนดเปาหมายการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติฉบับท่ี11 (พ.ศ.2555 -2559) โดยมุงเนนให
สถาบันทางสังคมโดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบัน 
การศึกษา สถาบันศาสนาและชุมชน มีบทบาทในการบมเพาะ

และหลอหลอมเด็กเยาวชนและคนไทยใหเปนคนดีมีคุณธรรม 
และจริยธรรมอยางเขมแข็งมากข้ึน (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2554 : 43) การศึกษาไทย
ในทศวรรษท่ีสองน้ีจึงมุงใหความสำคัญกับการพัฒนาศีลธรรม
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคในสถาน

ศึกษามากข้ึน เพื่อที่จะดำเนินการใหประสบความสำเร็จได
น้ันสถานศึกษาจะตองดำเนินการพัฒนาศีลธรรมคุณธรรม

จริยธรรมอยางเปนระบบคือทำอยางมีขั้นตอนเปนระเบียบ
แบบแผนทำอยางตอเน่ืองทำดวยความเต็มใจและจริงใจดวย
ความรวมมือจากผูบริหารครูพอแม ผูปกครอง พระผูนำศาสนา

ชุมชนและผูเรียน (สมสุดา  ผูพัฒน : 3-4)โรงเรียนคาทอลิก
ภายใตการนำของพระศาสนจักรคาทอลิกท่ีสอนวาการศึกษา

ท่ีแทจริงตองมุงใหการอบรมท้ังครบแกบุคคลมนุษยมุงสูความดี
สวนรวมของสังคมดังน้ันเด็กและเยาวชนจะตองไดรับการ
อบรมเล้ียงดู เพื่อพวกเขาจะสามารถพัฒนาสมรรถนะทางกาย

ใจและสติปญญาของเขาไดอยางกลมกลืนกันมีจิตสำนึกใน
ความรับผิดชอบที่ดีสมบูรณมากข้ึนและรูจักใชเสรีภาพอยาง
ถูกตองรวมท้ังไดรับการอบรมใหมีสวนรวมในการใชชีวิต
เพื่อสังคมอยางมีบทบาท(ประมวลกฎหมายพระศาสนจักร 

การบรหิารงานโรงเรยีนทีส่งผลตอคณุลกัษณะอนัพึงประสงคของผูเรยีนโรงเรยีนในเครอืคณะภคนิ ีผูรบัใชดวงหทัยนริมลของพระแมมารยี   
สุนทรี ลิ้มจ้ีจง  และนุชนรา รัตนศิระประภา  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

2543 : 24)โรงเรียนคาทอลิกจึงมีหนาท่ีผลิตผูเรียนใหสมบูรณ
ทางดานสติปญญา จริยธรรม การดำเนินชีวิตในสังคมและ 

มีคุณลักษณะอันพึงประสงคดังน้ันการบริหารงานโรงเรียนจึง
เปนปจจัยสำคัญตอการเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผู เ รียนทุกฝายงานในโรงเรียนตองพึงตระหนักและ 
ใหความสำคัญเปนลำดับแรกเพราะเปนการนำทุกคนไปสูจุด
มุงหมายเดียวกันคือเพื่อใหเยาวชนเติบโตข้ึนอยางม่ันคงมี

คุณธรรม จริยธรรม จิตอาสาและมีชีวิตภาวนาอยูในบรรยากาศ
การเรียนการสอนท่ีทุกกิจกรรมมุงใหผูเรียนรูจักรักและรับใช
สามารถอยู ร วมกับผู อ่ืน เสริมสร าง สังคมท่ี ดีงามและ 
เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน (สภา 
พระสังฆราชคาทอลิกแหงประเทศไทย 2553 : 39)พรอมท้ัง

พัฒนาศักยภาพของตนจนสามารถเปนพลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติตอไปในอนาคต 

จากสภาวะตางๆ ที่กลาวมาข้ันตนทำใหผูวิจัยสนใจ

ที่จะศึกษาเร่ืองการบริหารงานโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียน เพื่อแสดงใหเห็นวาเด็กและเยาวชน
ไทยจะสามารถเปนผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงคได

นั้นตองไดรับการอบรมส่ังสอนจากโรงเรียน โดยไดรับความ
รวมมือจากฝายงานตางๆ ผานการบริหารงานโรงเรียนท่ีเปน

เคร่ืองมือสนับสนุน จำเปนท่ีโรงเรียนในเครือคณะภคิน ี
ผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียจะตองเรงปรับปรุง 
การบริหารงานโรงเรียนที่สงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของผูเรียนอยางถูกตองโดยเฉพาะอยางย่ิงผูเก่ียวของในการ
บริหารงานโรงเรียนทุกฝายควรใหความสนใจท้ังน้ีนอกจาก

เปนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหไดตามมาตรฐานการศึกษา
แหงชาติแลวยังเปนการพัฒนาผู เรียนใหเปนแสงสวาง 

แหงคุณธรรมความดีท่ีสองสวางในสังคมไทยอีกดวย 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เ พ่ือทราบการบริหารงานโรงเรียนในเครือ 

คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 

2. เพ่ือทราบคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
โรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแม
มารีย 

3. เพื่อทราบการบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีผู รับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียที่สงผลตอ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 

 

ประชากร   
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและ

ครูผูสอนของโรงเรียนในเครือภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมล

ของพระแมมารียไดแก ผูบริหาร จำนวน 168 คน และครู 
ผูสอน จำนวน 582 คน รวมท้ังส้ิน 750 คน 

 

กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี กำหนดขนาด

ตัวอยางโดย ใชตารางกำหนดขนาดตัวอยางของเครจซ่ีและ
มอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดจำนวน 254 คน จากน้ัน
ใชวธีิการสุมแบบแบงประเภท (Stratefied Random Sampling) 

 
ตัวแปรที่ศึกษา   

1.  ตัวแปรพื้นฐาน  เปนตัวแปรท่ีเกี่ยวกับสถานภาพ
สวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตำแหนงหนาท่ีในปจจุบัน ประสบการณการทำงาน
ในตำแหนง 

2.  ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียน ตามกรอบของกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลตามแนวทางการบริหาร
โรงเรียนในเครือผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 

  2.1  การบริหารงานฝายบุคลากร หมายถึง  

การดำเนินการเก่ียวกับบุคลากรในหนวยงาน การสรรหาบุคคล
เขามาปฏิบัติงาน การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนาและประเมินผล

การปฏิบัติงาน งานสวัสดิการ การใหพนจากงาน งานบริหาร
งานท่ัวไป การวางแผนปฏิบัติการของโรงเรียน การจัดองคกร
การประกันคุณภาพ รวมท้ังการทำงานในหนวยงานหรือองคการ 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.2  การบริหารงานฝายวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการดำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อให
นักเรียนไดเรียนรูตามท่ีกำหนดไวในจุดมุงหมายของหลักสูตร
การจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา งานกลุมสาระการเรียนรู

ทุกกลุมสาระงานนิเทศการสอน งานวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน งานประสิทธิผล งานพัฒนาแหลง

เรียนรู การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  2.3  การบริหารงานฝายจิตตาภิบาล  หมายถึง งาน
ดานการอบรมส่ังสอน งานการดูแลเอาใจใสบุคลากร 

ทุกคนในโรงเรียน งานท่ีเสริมสรางและพัฒนาผูเรียน รวมท้ัง
บุคลากรภายในโรงเรียนทุกคนใหเปนผูมีคุณธรรม ความดี
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งามของสังคมไทย ภายใตจิตตารมณแหงการรัก รับใชและ
ใหอภัย ประกอบดวย งานการอภิบาลและประกาศขาวดี 

งานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการจัดการเรียนรู 
งานสังคมสงเคราะห และงานสรางบรรยากาศและเอกลักษณ
การศึกษาคาทอลิก 

 2.4  การบริหารงานฝายกิจการนักเรียน หมายถึง  
การดำเนินงานเก่ียวกับนักเรียน โดยมุงใหนักเรียนมีความรู

ควบคูคุณธรรม ชวยเหลือ และเปดโอกาสใหผูเรียนไดรับ 
การพัฒนาในทุกๆ ดาน และเปนคนท่ีสมบูรณ สามารถอยู
รวมและทำงานรวมกับผูอื่นไดงานกิจการนักเรียน   

 2.5  การบริหารงานฝายอาคารสถานท่ี  หมายถึง 
การดำเนินงานตางๆ เก่ียวกับอาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียน 

รวมท้ังสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเหมาะท่ีจะเปน 
แหลงเรียนรู 

3.  ตัวแปรตาม เปนตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใช
ดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 

คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 

ไดกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนไว 3 ประการ
คือ 1) รัก 2) รับใช และ 3) ใหอภัย 

1.  รัก หมายถึง ความรักในพระเจาท่ีตนนับถือ 
รักตนเอง รักเพื่อนมนุษย มีความปรารถนาท่ีจะทำความดีเพื่อ
ประโยชนสุขของสวนรวมและประเทศชาติ รักความ มีวินัย 

ใฝเรียนรู มุงม่ันทำงาน ซ่ือสัตยสุจริต รักธรรมชาติส่ิงแวดลอม
และใชชีวิตอยูอยางพอเพียง รักตามหลักคริสตธรรมท่ีเริ่มจาก
พระเจาทรงรักมนุษย และส่ิงสรางของพระองค ความรักน้ี
เปนแรงบันดาลใจใหมนุษยไดรักเชนเดียวกับพระองค  

2.  รับใช  หมายถึง การปฏิบัติตนพรอมท่ีจะอุทิศ
ตนเองเพ่ือสวนรวม มีสวนรวมกิจกรรม  ท่ีกอใหเกิดประโยชน

แกสวนรวมดวยความเต็มใจ มีน้ำใจ เสียสละ โดยไมหวังผล
ตอบแทน อาสาชวยเหลือสังคมดวยแรงกาย สติปญญา 
สรางสรรคส่ิงท่ีดีงามใหเกิดข้ึนในชุมชนและสังคม รูจักแบงปน
แกทุกคนท่ีมีความตองการความชวยเหลือดวยความรักฉัน
พ่ีนองท้ังในครอบครัว โรงเรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

3.  ใหอภัย หมายถึง การยอมรับขอบกพรองและ
ความผิดพลาดของตนเองและผูอ่ืนดวยความเขาใจและมีเหตุผล
พรอมท่ีจะใหอภัยตนเอง และกลาวขอโทษดวยความจริงใจ 
ยินดีที่จะพัฒนาตนเองใหดีข้ึน และใหโอกาสผูอ่ืนท่ีจะพัฒนา
ตนเองดวย 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 

1 ฉบับ แบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ 1) เปน
แบบสอบถามเ ก่ียวกับสถานการณสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม 2) สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียน  

3) สอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยสงแบบสอบถามไปยัง

โรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแม

มารียและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  จำนวน 7 โรงเรียน  
จำนวนแบบสอบถาม 254 ฉบับ  ไดรับแบบสอบถามกลับคืน
จากทุกโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 100 

 

ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัย

นำมาอภิปรายผลไดดังน้ี 
1. การบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับ

ใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียที่สงผลตอคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใช
ดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียโดยภาพรวม อยูในระดับมาก 

แตในรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน คือดาน 

การบริหารงานฝายบุคลากร ดานการบริหารงานฝายจิตตาภิบาล 

และ ดานการบริหารงานฝายธุรการการเงิน และอยูในระดับมาก 

3 ดาน ไดแก ดานการบริหารฝายวิชาการ ดานการบริหารงาน

ฝายกิจการนักเรียน และ ดานการบริหารงานฝายอาคารสถานท่ี

ตามลำดับ อยางไรก็ตาม คามัชฉิมเลขคณิต ของการบริหาร
งานท้ัง 6 ฝาย มีความใกลเคียงกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยท่ี ต้ังไววาการบริหารงานโรงเรียนในเครือ 

คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียอยูในระดับ
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานโรงเรียน 
ในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียมี
การบริหารงานไปในทิศทางเดียวกัน ตามแนวทางการบริหาร
งานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของ 

พระแมมารียซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชนคาทอลิกที่ยึดปรัชญาการ
ศึกษาเนนการใหความสำคัญกับคุณคาศักด์ิศรีของมนุษย  
สิทธิเสรีภาพ ความรับผิดชอบตอสังคมและถือวา การศึกษา
เร่ิมตนพรอมกับชีวิต จึงตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
งานโรงเรียนใหเปนไปตามระบบการบริหารการศึกษา 

การบรหิารงานโรงเรยีนทีส่งผลตอคณุลกัษณะอนัพึงประสงคของผูเรยีนโรงเรยีนในเครอืคณะภคนิ ีผูรบัใชดวงหทัยนริมลของพระแมมารยี   
สุนทรี ลิ้มจ้ีจง  และนุชนรา รัตนศิระประภา  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

ของชีวิต โดยมีอัตลักษณเฉพาะตามจิตตารมณของคณะ คือ 
รัก รับใช และใหอภัย เพื่อปลูกฝงความรูควบคูคุณธรรม 

มุงเนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับ
แผนอภิบาลคริสตศักราช 2010-2015 ของพระศาสนาจักร
คาทอลิกในประเทศไทย ที่ไดกำหนดงานอภิบาลหลักในการ
ศึกษาอบรมแบบคาทอลิก จัดใหมีฝายจิตตาภิบาล ในสถาน
ศึกษาคาทอลิก โดยมุงใหผู เรียน รู จักศีลธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคอันดีงามท่ีสังคมตองการ
เพื่อสามารถเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติและ
สังคมโลกตอไปในอนาคต  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับ
มากท่ีสุด ไดแก การบริหารงานฝายบุคลากรการบริหารงาน

ฝายธุรการการเงิน  และการบริหารงานฝายจิตตาภิบาล เน่ืองจาก
การบริหารงานฝายบุคลากรเปนการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ทำงานของบุคคลในหนวยงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผน

ปฏิบัติการของโรงเรียน ที่กำหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ 
และนโยบายตางๆ เปนฝายงานท่ีคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติ
งานในหนาท่ีตางๆ  พัฒนาบุคลากร  ประเมินผล จัดสวัสดิการ 

ขวัญและกำลังใจ เพื่อใหบุคลากรสามารถทำงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังวิจัยของ  มาเรียน ฮอบบี  

(Marian Hobbie) เรื่องความเปนผูนำในองคกรที่สงผลตอ
เอกลักษณโรงเรียนคาทอลิก โรงเรียนคาทอลิกตองยืนหยัด
และทำใหคุณลักษณะของโรงเรียนคาทอลิกชัดเจนการศึกษา

น้ีหาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของโรงเรียนคาทอลิก
กับการบริหารงานอันจะนำไปสูการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ 
มีชีวิตชีวาการศึกษาพบวามีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญครู
เห็นวาโรงเรียนจะมีคุณลักษณะคาทอลิกท่ีเดนชัดเม่ือฝายบริหาร

เขาใจภารกิจของพระศาสนจักรชัดเจนสนใจสงเสริมพัฒนา
ครูสรรหาทรัพยากรเพ่ือการบริหารและสนใจหาขอมูลขาวสาร

อันจะกอใหเกิดการจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีชีวิตชีวา
และสามารถขจัดอุปสรรคสังเกตไดจากความเปนน้ำหน่ึงใจ
เดียวกันของครูความรวมมือของนักเรียนตอการเรียนรูการ
รวมมือกันในการแกปญหาใดท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียน และ
สอดคลองกับการวิจัยของ ปรีชา เมธาวัสรภาคย เรื่องภาพ

ลักษณโรงเรียนเอกชนคาทอลิก พบวาผลการศึกษาความคิดเห็น
เก่ียวกับภาพลักษณของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกในดานนักเรียน
โรงเรียนเอกชนคาทอลิกในมุมมองของผูปกครองและประชาชน
ทั่วไป พบวาผูปกครองและประชาชนท่ัวไปสวนใหญมี 
ความคิดเห็นสอดคลองกัน โดยเห็นวาภาพลักษณดานนักเรียนท่ี

ดีที่สุด ไดแก นักเรียนมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสังคม ความ

มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการเขาสังคมและการทำงาน ความ
รูความสามารถทางภาษาอังกฤษ และความรูความสามารถ 

เม่ือเทียบกับโรงเรียนอื่นเม่ือพิจารณาคาเฉล่ียรวมรายดาน 
พบวา ภาพลักษณของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกในดานนักเรียน
ในมุมมองของผูปกครองมีคา เฉล่ียรวมสูงกวามุมมอง 
ของประชาชนท่ัวไป  

2. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนใน

เครือคณะผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย โดยภาพ
รวมและรายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับคือ ดาน
ใหอภัย ดานรับใช และดานรัก ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ของการวิจัยที่ต้ังไววาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
โรงเรียนในเครือคณะผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย

อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนในเครือ
คณะผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียไดกำหนด 
อัตลักษณของโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมล

ของพระแมมารีย คือรัก รับใชและใหอภัย พรอมเสมอที่จะ
ตอบ “ขาพเจาคือผูรับใชของพระเจา” เยี่ยงแมพระ โดยอุทิศ
ตน ทั้งครบในการรับใชพระเปนเจาในเพ่ือนมนุษย พรอมจะ

ทำทุกอยางท่ีเปนพระประสงตของพระองค ดวยความเสียสละ 
แมในกรณีที่ยากที่สุด เพราะความรักตอพระคริสตเจา ตาม

คติพจนของคณะท่ีวา “ความรักของพระคริสตเจาเรงรัดเรา” 
ซ่ึงไดนำมาเปนเคร่ืองมือวัดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 
ผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของ

พระแมมารีย และใหความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค
ไวดังน้ี ความรัก เปนความรักตามหลักคริสตธรรมท่ีเริ่มจาก
พระเจาทรงรักมนุษยและส่ิงสรางของพระองค ความรักน้ีเปน
แรงบันดาลใจใหมนุษยไดรักเชนเดียวกับพระองค ตามคุณคา

แหงพระวรสาร และจิตตารมณของ ฯพณฯ กาเยตาโน  
ปาซอตตี ที่มอบใหกับคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของ

พระแมมารีย โดยใหคำนิยามของ รักประกอบดวย รักพระเจา 
หมายถึงมีความรักในพระเจา  มีศาสนาของตนเปนท่ียึดเหน่ียว
จิตใจ รักตนเองหมายถึง รูจักดูแลตนเองและรูคุณคาศักด์ิศรี
ความเปนมนุษยของตน รักเพ่ือนมนุษยหมายถึง มีมนุษยสัมพันธ
ท่ีดี สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางสันติ รักชาติ ศาสน กษัตริย 

หมายถึง การแสดงความเคารพ และจงรักภักดีตอสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย รักความเปนไทย หมายถึงการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักมารยาทไทย อนุรักษและสืบทอดวัฒนธรรม
ไทย รักความมีวินัย หมายถึง รูจักการปฏิบัติตามขอตกลง 
กฎเกณฑของสังคม เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูอื่น รักใฝเรียนรู 

หมายถึง การศึกษาหาความรูอยางสม่ำเสมอ รักมุงม่ันการ
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ทำงาน หมายถึง ทำงานท่ีไดรับมอบหมายดวยความรับผิดชอบ 
รักความจริง ซ่ือสัตยสุจริต หมายถึง ซ่ือสัตยตอตนเองและ 

ผูอื่น ละอายและเกรงกลัวตอการกระทำผิด รักธรรมชาติ อยู
อยางพอเพียงหมายถึงใชทรัพยากรอยางรูคุณคาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง การรับใช พรอมท่ีจะอุทิศตนเองเพ่ือ
สวนรวม แรงจูงใจของการรับใช คือ ความรักตามแบบอยาง
ของพระเยซูเจา และแมพระซึ่งมีความหมายและกำหนดเปน

ภารกิจท่ีตองปฏิบัติดังตอไปน้ี มีจิตอาสาหมายถึง มีสวนรวม
ในกิจกรรม ที่กอใหเกิดส่ิงดีงามในชุมชนและสังคม ใหความ
ชวยเหลือหมายถึง แบงปนแกทุกคนท่ีตองการความชวยเหลือ 
ดวยความรักฉันพี่นอง และการใหอภัย เพื่อมีความสัมพันธ 
ท่ีดีตอกัน สามารถอยูและทำงานรวมกันอยางมีความสุขท่ี

ย่ังยืน ใหอภัยตนเองหมายถึง ยอมรับในขอบกพรองและความ
ผิดพลาดของตนเอง  ใหอภัยผูอ่ืน หมายถึง ยอมรับขอผิดพลาด
ของผูอื่นและใหโอกาสผูอื่นพัฒนาตนเอง ดังผลการวิจัยของ 

กราเซีย และคณะ (Garcia and others) เรื่อง โปรแกรมเรียนรู
การรับใชของมหาวิทยาลัยเซนตโทมัส มหาวิทยาลัยเซนตโทมัส
เปนมหาวิทยาลัยคาทอลิกในฮุสตันรัฐเท็กซัสซ่ึงมีพันธกิจ

รวมถึงการอุทิศตนเพ่ือรับใชการเรียนรูที่จะรับใชผูอื่นเปน
สวนหน่ึงของหลักการสำคัญของมหาวิทยาลัยและคำสอน

ดานสังคมของศาสนาคาทอลิก ในอันท่ีจะเรียนรูจักการมี
สวนรวมในสังคม สอดคลองกับผลวิจัยของแบรนดาแทรซ่ี  
(Brenda L.Tracy) เรื่องความสัมพันธของการแทรกแซง

พฤติกรรมทางบวกกับความกาวหนาของผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน พบวา  การแทรกแซงพฤติกรรมทางบวกนำมาใชใน

โรงเรียนเน่ืองจากผลการเรียนของนักเรียนเก่ียวเน่ืองกับ
พฤติกรรมทางสังคม ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาผลการเรียนของ

นักเรียนสูงกวามาตรฐานหลังจากใชกระบวนการแทรกแซง
พฤติกรรมทางบวก ผูบริหารและครูรวมถึงทีมงานตางไดรับ
ประโยชนจากกระบวนการน้ี ไดนำมาใชกับนักเรียนอ่ืนๆใน
อาคารจนสามารถควบคุมพฤติกรรมของตนและรูจักเลือกสิ่ง
ที่ดีกวา 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานใหอภัยมีคะแนน
อยูในลำดับแรก อาจเน่ืองมาจาก การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ดานการใหอภัยของโรงเรียนในเครือคณะผูรับใชดวงหทัย
นิรมลของพระแมมารียนั้นยึดคุณคาแหงพระวรสารที่องค
พระเยซูเจาสอนศิษยใหภาวนาตอพระบิดาเสมอวา โปรดอภัย

แกขาพเจา เหมือนท่ีขาพเจาใหอภัยแกผูอื่นท่ีทำผิดแกขาพเจา 
(ลูกา 11:3-4) ตามคำสอนของพระศาสนจักรคาทอลิก ท่ีวาการ
ศึกษาที่แทจริงตองมุงใหการอบรมท้ังครบแกบุคคลมนุษย 

เด็กและเยาวชนจะตองไดรับการอบรมเลี้ยงดูอยางท่ีวาเขา
สามารถพัฒนาสถานะทางกายและใจและสติปญญาของเขา 

ไดอยางกลมกลืนกัน มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบท่ีดี สมบูรณ
มากข้ึน และรูจักใชเสรีภาพอยางถูกตอง รวมท้ังไดรับการ
อบรมใหมีสวนรวมในการใชชีวิตสังคมอยางเปนสุข ซ่ึง
สอดคลองกับเอกสารสัมมนาอัตลักษณการศึกษาคาทอลิก
ของ คณะผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียที่กำหนดใน

แผนการปฏิบัติงานการบริหารการศึกษาปพ.ศ. 2555 ของ 
คณะเนนการอบรมจิตตารมณคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผู เรียนดานการใหอภัย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ  
สคอฟฮาม และคณะ (Scoffham, Stephen; Barnes, Jonathan) 
เร่ืองของความสุข วิธีการนำไปสูความสุขสมบูรณ อารมณ 

ที่จะเรียนรูของนักเรียนมักถูกมองขามในการพัฒนาเด็ก  
ความสุขเปนตัวจักรสำคัญในการเรียนรูและการจัดหลักสูตร  
การศึกษาในปจจุบันพบวาความสุขกายใจมีความสำคัญย่ิงยวด

ตอการเติบโตของเด็ก   
3. การบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใช

ดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย สงผลตอคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวง
หทัยนิรมลของพระแมมารียโดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ .01 อยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากคณะ 
ผูบริหารโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมล
ของพระแมมารียตามขอตกลงของมติสมัชชาสามัญคร้ังท่ี 10 

ไดกำหนดนโยบายเปนแนวทางปฏิบัติในการบริหารงาน
โรงเรียนมุงปลูกฝงคุณธรรมตางๆ เฉพาะอยางย่ิงความรักการ

รับใชและการใหอภัยอันเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคให
ปรากฏเดนชัดในการดำเนินชีวิตของผูเรียนและทำใหอัตลักษณ

ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมล 
ของพระแมมารียเปนรูปธรรมตามจิตตารมณของคณะคือ 
รัก รับใช และใหอภัยดวยเหตุเพราะโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย เปนสถาบัน 
ท่ีมิใชเพียงใหความรูทางดานวิชาการเทาน้ัน แตยังเนนสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม โดยมีการบริหารงานฝายกิจการนักเรียน 
ซ่ึงมุงใหนักเรียนมีความรูควบคูคุณธรรมชวยเหลือและ 
เปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาในทุกๆดานและเปนคน 
ที่สมบูรณสามารถอยูรวมและทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมี
ความสุข  ซ่ึงสอดคลองกับวิจัยของอภิสิทธ์ิ กฤษเจริญ เร่ือง 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร โรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังกัด
สังฆมณฑลในศตวรรษหนา พบวา การพัฒนารูปแบบการ
บริหารที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก 

การบรหิารงานโรงเรยีนทีส่งผลตอคณุลกัษณะอนัพึงประสงคของผูเรยีนโรงเรยีนในเครอืคณะภคนิ ผูรบัใชดวงหทัยนริมลของพระแมมารยี   
สุนทรี ลิ้มจ้ีจง  และนุชนรา รัตนศิระประภา  
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ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

สังกัดสังฆมณฑลในประเทศไทยในศตวรรษหนามีรูปแบบ
ดังน้ี โรงเรียนคาทอลิก “การประกาศขาวดี” ซ่ึงเปนพื้นฐาน

ดานการวางแผนมีวัตถุประสงค คือการสรางมนุษยสูความ
สมบูรณเหมือนพระคริสตเจา กลาวคือ การเปนมนุษยสมบูรณ 
ดานการจัดองคการท่ีใหความสำคัญ “การแพรธรรม” ดาน
การเปนผูนำเปนผูอภิบาลท่ีดี คือ เปนตนแบบของผูมีอุดมการณ
แหงความรักและการรับใชตามจิตตารมณแหงพระวารสาร 

ดานการกำกับดวยการสรางมาตรฐานคาทอลิกรวมกันระหวาง
โรงเรียนคาทอลิก ซ่ึงเปนมาตรฐานบงชี้ถึงคุณธรรมจริยธรรม
ทั้งดานผู เรียน ดานครู ดานผูบริหารโดยโรงเรียนมุงเนน 
การบริหารงานฝายตางๆ อยางมีระบบแบบแผนเพ่ือให
เอ้ืออำนวยตอการสรางคุณลักษะอันพึงประสงคของผูเรียน

ดวยตระหนักถึงความสำคัญวา หากระบบการบริหารงานมี
ความชัดเจนในขอบขายหนาท่ีความรับผิดชอบและตระหนัก
รับรูถึงความสำคัญของตนในแตละฝาย เพื่อพัฒนาผูเรียนให

เปนคนท่ีสมบูรณ คือพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ
ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค และสอดคลองกับงาน
วิจัยของ ลาวัลย กกเครือ ที่ไดทำการวิจัยเรื่องการจัดจริยธรรม

ตามแนวปรัชญาการศึกษาคาทอลิกในโรงเรียนเอกชนคาทอลิก
ระดับประเทศพบวาลักษณะสำคัญของปรัชญาการศึกษา

คาทอลิกเร่ิมจากความเช่ือทางศาสนาเปนรากฐานโดยพัฒนาการ
ไปสูปรัชญาการศึกษาสารัตถนิยมควบคูกับปรัชญาการศึกษา
นิรันตรนิยมคือมุงพัฒนาตัวนักเรียนใหเติบโตเปนมนุษย 

ท่ีสมบูรณทุกดาน (integrity) เปนคนดีเปนคนเกงในทุกบทบาท
หนาท่ีและเปนผูมีชีวิตอยางมีความสุขสารรัตถะท่ีสำคัญของ

เน้ืองานการเรียนการสอนจริยศึกษามุงสงเสริมคุณคาดานจิตใจ
การมีความเช่ือในความดีความงามการเห็นคุณคาทางศีลธรรม

ท่ีสำคัญและจำเปนสำหรับการดำรงชีวิตของตนเองและ 
การดำรงอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมมีความรักใหแกเพื่อนมนุษย
วิธีการเรียนการสอนเริ่มจากการปูพื้นความรูทางดานศีลธรรม
(moral knowledge) ใชกิจกรรมสงเสริมใหเด็กรูจักคิดและ 
มีความไวทางศีลธรรม (moral sensitivity) ระบุไดวาส่ิงใดดี 

ส่ิงใดไมดีเพราะเหตุไรนำไปสูการฝกใหรูจักตัดสินเชิงศีลธรรม
(moral judgment) เขาใจตนเองวามีแรงจูงใจอยางไรใน 
การตัดสินใจแบบน้ัน(moral intent) ซ่ึงนำไปสูพฤติกรรมการ
ปฏิบัติจริง 

 3.1 การบริหารงานฝายกิจการนักเรียน และการ

บริหารงานฝายธุรการการเงิน สงผลตอคุณลักษณะพึงประสงค
ผู เรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมล 
ของพระแมมารียดานรัก อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานของ

โรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแม
มารีย ในฝายกิจการนักเรียนมุงเนนใหนักเรียนมีความรูควบคู

คุณธรรม จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีโอกาสใชความรูออกไป
รับใชสังคม เชน กิจกรรมสอนนองอานหนังสือ กิจกรรมเปล่ียน
ขยะรีไซเคิลใหเปนบุญ กิจกรรมอาสาสมัครตางๆ ใหความ
ชวยเหลือโดยไมหวังส่ิงตอบแทนอันเน่ืองมาจากการรวมมือ
รวมใจกันระหวางฝายผูบริหาร ครูผูสอน และนักเรียนในการ 

กระทำใหโครงการและกิจกรรมตางๆ ของฝายกิจการนักเรียน
ท่ีมุงกระทำความดีรับใชสังคมไดสำเร็จบรรลุผลตามจุดมุงหมาย
ของนักเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการดานการใชเวลา
วางใหเปนประโยชน ยกยองใหกำลังใจผูประพฤติดี แกไข
พฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม รวมทำกิจกุศล ทำนุบำรุงศาสนา 

และรวมมือกับชุมชนในการทำประโยชนสาธารณใหกับสังคม 
เพื่อความดีของตนเอง เพื่อผูอื่น สังคม ประเทศชาติและสังคม
โลกตอไป ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของแฮสต้ิงส (Lindsay 

J. Hastings) เร่ืองความคิดริเริ่มของเยาวชน เปรียบเทียบและ
อธิบายถึงผลกระทบของการใหคำปรึกษา การใหคำปรึกษา
แกนักศึกษาหมายถึงการใสใจท่ีจะชวยแนะนำคนรุนตอไป

เม่ือเปรียบเทียบความริเริ่มสรางสรรคในนักศึกษาท่ีไดรับการ
แนะนำกับท่ีไมไดรับการแนะนำโดยใชประชากรผูนำนักศึกษา

มหาวิทยาลัยเนบรัสกาขอมูลช้ีวาผูนำนักศึกษาท่ีไดรับคำแนะนำ
เปนสมาชิกกลุมแสดงความคิดริเริ่มสูงกวาในทุกดานของ
ความใสใจการกระทำและการอุทิศตน นอกจากน้ีการบริหาร

งานฝายธุรการการเงิน เปนอีกหนวยงานท่ีสนับสนุนการ 
ดำเนินงานทุกอยางในโรงเรียน ใหบรรลุจุดมุงหมายของงาน 

เปนหนวยงานท่ีเช่ือมโยงขอมูลกับฝายตางๆ โดยเฉพาะ 
อยางย่ิง ในเรื่องเอกสารและการประชาสัมพันธ ติดตามและ

เก็บบันทึกขอมูลสำคัญในการพัฒนาฝายตางๆ ในโรงเรียนอีก
ทั้งฝายงานธุรการการเงิน ยังเปนฝายงานท่ีทำงานเก่ียวกับ 
การจัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนกิจการงานของฝายตางๆ 
โดยเฉพาะอยางย่ิง การจัดใหมีทุนการศึกษาเพ่ือนักเรียน 
ผูยากไร จึงนับเปนองคประกอบที่มีความสำคัญจำเปนตอ 

การสนับสนุนใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
 3.2 การบริหารงานฝายจิตตาภิบาล สงผลตอ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะ
ภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียดานรับใช อาจ
เนื่องมาจากการบริหารงานฝายจิตตาภิบาลเปนฝายงานท่ีมี

ความรับผิดชอบโดยตรงตอกิจกรรมดานการเรียนรู และการ
บูรณาการคุณธรรมและจริยธรรมทุกรายวิชา มีขอบขายงาน
ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ทั้งดานการปองกันและ
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แกปญหาใหคำปรึกษาและแนะนำนักเรียน มีการเยี่ยมเยียน
บานของนักเรียน เพื่อรับทราบและเขาใจถึงปญหานักเรียน 

จึงเรียกรองใหฝายบริหาร ครูผูสอน มีหัวใจของการรับใชตาม
พันธกิจท่ีพระศาสนาจักรมอบหมายใหโรงเรียนคาทอลิก
ตระหนักถึงความสำคัญของงานอภิบาลและการประกาศขาวดี 
ปลูกฝงคุณคาและพัฒนาคุณธรรม ตามวิถีความเช่ือของแตละ
ศาสนา สรางความสัมพันธอันดีระหวางบาน วัด โรงเรียน

และชุมชน เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนชวยเหลือผูยากไร 
แบงปนน้ำใจและชวยเหลือกันและกัน อีกท้ังเรียนรูที่จะมอง
สภาพและเขาใจปญหาของสังคมท่ีอยูรอบตัว ดวยการเรียนรู
จากคายสัมผัสชีวิตและบรรยากาศตางๆท่ีโรงเรียนจัดและนำ
เสนอเพื่อปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรมแหงการรับใช พรอม 

ที่จะอุทิศตน อาสาใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจโดย 
ไมหวังผลตอบแทน สอดคลองกับนิตยา โจสรรคนุสนธ์ิ  
เร่ืองงานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกท่ีสงผลตอคุณธรรม

จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคของผูเรียน พบวาการ
ปฏิบัติงานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกโดยภาพรวมและ
รายดาน อยูในระดับมาก พฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม

และคานิยมท่ีพึงประสงคของผูเรียนและรายดานอยูในระดับ
มาก การปฏิบัติงานของจิตตาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกที่สงผล

ตอพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค
ของผูเรียนคืองานสรางและจัดบรรยากาศส่ิงแวดลอมและ
ทรัพยากร งานดานการจัดกิจกรรม การเรียนรูงานดานอภิบาล 

งานดานการแพรธรรม งานดานการชวยเหลือผูยากไร และ
ดานการใหการศึกษาอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 3.3 การบริหารงานฝายบุคลากรสงผลตอ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เ รียนโรงเรียนในเครือ 

คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียดานใหอภัย 
ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานฝายบุคลากร เปนการดำเนิน
งานเก่ียวกับบุคคลท่ีทำงานในหนวยงาน ใหมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงฝายงานน้ี มีหนาท่ีวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
ใหสอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศนและพันธกิจ ดูแลการสอน

และการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรทุกระดับ พิจารณาแตงต้ัง
และถอดถอนบุคลากรในตำแหนงตางๆ พัฒนาบุคลากร พิจารณา
พฤติกรรมของครูและนักเรียน ตรวจตราดูแลบุคลากรทุกระดับ
ในโรงเรียน จึงเปนฝายงานท่ีตองเปยมดวยคุณธรรมจริยธรรม
ในดานการใหอภัยเปนอยางมากในหนวยงานน้ีมีความสัมพันธ

เกี่ยวของกับคนซ่ึงเปนทรัพยากร ท่ีมีคุณคาและปจจัยสำคัญ
ในการขับเคล่ือนหนวยงาน ใหไดรับการพัฒนาโดยเฉพาะครู
ผูสอนใหมีพฤติกรรม เปยมดวยคุณธรรมจริยธรรมในการทำ

หนาท่ีอบรมสั่งสอนผูเรียน ฝายงานน้ีจึงเปนฝายท่ีสนับสนุน
สงเสริมองคกรใหมีชีวิตชีวาและเสริมกำลังใจซ่ึงกันและกัน

โดยการจัดกิจกรรม จัดสวัสดิการ ขวัญ กำลังใจ และงบประมาณ
ตางๆ เพื่อใหบุคลากรในหนวยงานมีกำลังใจในการพัฒนา
งานและเช่ือมั่นในคุณงามความดีท่ีกระทำ การบริหารงานฝาย
บุคลากรยังมีหนาท่ีกระตุนใหการบริหารงานโรงเรียนในเครือ
คณะผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียทุกฝายงาน

บูรณาการใหผูเรียนมีความเขาใจในการยอมรับตนเองและ 
ขอผิดพลาดของผูอื่น พรอมท่ีจะใหอภัยตนเอง และผูอื่น  
กลาวขอโทษดวยความจริงใจ ยินดีที่จะพัฒนาตนเองใหดีข้ึน 
และใหโอกาสผูอื่นท่ีจะพัฒนาตนเองดวย เพื่อจะอยูรวมกับ 
ผูอ่ืนอยางมีความสุข ซ่ึงผลกาวิจัยของเจคอบส (Jacobs, Richard 

M.) เรื่องอำนาจและการตัดสินใจในโรงเรียนคาทอลิก การใช
อำนาจของผูบริหารในโรงเรียนคาทอลิก ซ่ึงมีพื้นฐานการใช
อำนาจท่ีเลียนแบบพอแมใชอำนาจกับลูกของตนดวยความรัก

ใจดี การใชอำนาจเพ่ือรับใชประกอบดวยการแทนท่ี วิธี 
การสอน การฝกปฏิบัติ สาระสำคัญ และความถอมตน การใช
อำนาจตามหลักศาสนาซ่ึงนำคำสอนมาจากพระวรสารมัทธิว 

เครื่องมือที่ผูนำทางการศึกษาคาทอลิกนำมาใชเปนกระบวน
การตัดสินใจตามหลักปรัชญาและเทววิทยา นอกนั้นยังเสนอ

ภาพรวมของการใชอำนาจเพ่ือสรางบรรยากาศในโรงเรียน 
ท่ีเปนประชาธิปไตย ดวยการเสวนาของผูมีสวนรวมกับโรงเรียน 
การคำนึงถึงผูนำในชุมชนนอกเหนือไปจากการบริหารงาน 

ในโรงเรียน ทำใหแนใจวาสมาชิกในชุมชนโรงเรียนคาทอลิก
มีสวนรวมในการตัดสินใจ และสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน

ของสภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทยท่ีวา คุณลักษณะ
ของผูเรียน คือ รัก เมตตา รับใช  รักองคความดี รักและเคารพ

ในคุณคาและศักด์ิศรีของตนเองและผูอื่น เปนบุคคลเพ่ือผูอื่น 
เสียสละ มีน้ำใจพรอมแบงปน และชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวัง
ส่ิงตอบแทน รูจักใหอภัยและคืนดี รักและทะนุถนอมส่ิงสราง
ทั้งหลาย และสอดคลองกับสมณกระทรวงเพ่ือการศึกษา
คาทอลิกท่ีเนนวา ภารกิจของการศึกษาคาทอลิกน้ันคือเพื่อ

สรางสังคมใหมีสันติสุข หัวใจของการศึกษาคาทอลิกคือการ
อยูรวมกันฉันทพี่นอง โรงเรียนตองสอนเร่ืองน้ีดวยวาจา และ
เนนความสัมพันธระหวางบุคคล การศึกษาจึงเปนการช้ีนำ
มนุษยใหอยูรวมกับผูอื่น เยี่ยงพี่นองในทุกสังคมของชีวิต 

ทั้งน้ีในภาพรวม การบริหารงานโรงเรียนในเครือ

คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียมีความสัมพันธ
กับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียทุกดานอยางมี

การบรหิารงานโรงเรยีนทีส่งผลตอคณุลกัษณะอนัพึงประสงคของผูเรยีนโรงเรยีนในเครอืคณะภคนิ ีผูรบัใชดวงหทัยนริมลของพระแมมารยี   
สุนทรี ลิ้มจ้ีจง  และนุชนรา รัตนศิระประภา  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 3 ฉบับท่ี 2 (มกราคม - มิถุนายน 2556) 

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนอกจากมีความสัมพันธ
กันแลว การบริหารงานโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวง

หทัยนิรมลของพระแมมารียยังสงผลตอคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียน โดยเฉพาะอยางย่ิง การบริหารงานโรงเรียน
ในภาพรวมสงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
ในทุกดาน คือ รัก รับใช และใหอภัย สำหรับการบริหารงาน
ฝายวิชาการและฝายอาคารสถานท่ี แมจะไมสงผลตอคุณลักษณะ

อันพึงประสงคของผูเรียน แตมีความสัมพันธตอการบริหาร
งานในฝายตางๆ ที่เอื้ออำนวย กอใหเกิดคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวง
หทัยนิรมลของพระแมมารีย อาจเน่ืองมาจากการบริหารงาน
ทุกฝายเปนกลไกท่ีขับเคล่ือนองคกรใหบรรลุถึงปรัชญาและ

วัตถุประสงคของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กนักเรียนให
เปนบุคคลท่ีสมบูรณ คือพัฒนารางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ 
ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค ภายใตบรรยากาศของ

เสรีภาพและความรัก เนนความดีเลิศทางวิชาการอันจะชวยให
นักเรียนเปนคนมีทักษะ มีเหตุผล มีระเบียบวินัย รัก รับใช 
และใหอภัยผูอ่ืน เพื่ออยูรวมในสังคมมนุษยอยางมีความสุข 

ดวยเหตุนี้ ในแตละฝาย การบริหารงานโรงเรียนจึงตอง
สอดแทรกบูรณาการเขากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู กิจกรรม

พัฒนาผูเรียน การดูแลอภิบาลผูเรียน โดยมีการบริหารงานฝาย
วิชาการเปนผูประเมินตัวชี้วัดถึงมาตรฐานและคุณภาพของ
การจัดการศึกษาในดานความรูที่บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม

ที่พึงประสงคของผูเรียนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ
และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ทำหนาท่ีนิเทศ 

การสอนใหคำปรึกษา แนะนำ ตักเตือน เพื่อปรับปรุงแกไข
ประสิทธิภาพการสอนงานวัดและประเมินผลการเรียนรู 

การเทียบโอนผลการเรียน การจัดทำสถิติแสดงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู  ผูบริหารงานฝายวิชาการ 
พึงมีใจกวาง ใหโอกาสผูอื่นพัฒนาและแกไขขอบกพรองตาม
อัตลักษณของโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมล
ของพระแมมารีย คือ รัก รับใช และใหอภัย ซ่ึงตรงกับกรม

วิชาการ ที่วา ส่ิงสำคัญจำเปนตองฝกหรือพัฒนาใหเด็กและ
เยาวชนของชาติพรอมกับความสามารถดานความคิด หรือ
ความฉลาดดานสติปญญา (Intelligence Quotient : IQ) ก็คือ
ความสามารถทางอารมณหรือความฉลาดทางอารมณ (Emotion 
Quotient : EQ) และความสามารถดานศีลธรรม และจริยธรรม 

( Moral  Quotient :MQ) รวมท้ัง ความสามารถในการเอาชนะ
อุปสรรค มีความอดทน เพียรพยายาม ไมยอทอตอปญหาท้ังปวง
(Adversity Quotient : AQ) ซ่ึงเชื่อกันวาจะเปนปจจัยที่สำคัญ

ที่บงบอกถึงความสำเร็จของชีวิต 
 

ขอเสนอแนะทั่วไป 
1. จากผลการวิจัย พบวาการบริหารงานโรงเรียนอยู

ในระดับมาก โดยพบวาการบริหารงานฝายบุคลากรการบริหาร
งานฝายจิตตาภิบาลการบริหารงานฝายธุรการการเงินอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงตามลำดับมัชฉิมเลขคณิต และการบริหาร

งานฝายวิชาการการบริหารงานฝายกิจการนักเรียนและการ
บริหารงานฝายบริหารงานอาคารสถานท่ีอยูในระดับมากเรียง
ตามลำดับมัชฉิมเลขคณิต ทั้งน้ีอาจเปนเพราะการบริหารงาน
บุคคลมีสวนสำคัญในการขับเคล่ือนผูเรียนใหมีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค จึงควรใหความสำคัญกับบุคลากรในดานการ

ปลูกฝงจิตตารมรณคาทอลิกและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
รวมท้ังการพัฒนาดานความรูความสามารถตลอดจนทักษะ
และเทคนิคกระบวนการในการจัดกิจกรรมที่หลากหลายตรง

กับความตองการของผูเรียนโดยสามารถสอดแทรกคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคใหกับผูเรียนได 

2. จากผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ของผูเรียนในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุดโดย
พบวา ดานใหอภัย อยูในลำดับแรก และดานรักอยูในลำดับ

สุดทาย แมวา มัชฉิมเลขคณิตจะมีคาไมแตกตางกันมากนัก 
แตก็เปนขอสังเกต ท้ังน้ีอาจเปนเพราะในคุณลักษณะดานใหอภัย 
และ ดานรับใชซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคที่มีมัชฉิม

เลขคณิตมากตามลำดับ จำเปนตองมีความรักปรากฏอยูดวย
เพราะรักเปนหัวใจของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคจึงควรท่ีจะ

ตองมีการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานรัก ในทุกฝาย
งานบริหารใหมีความชัดเจนเปนรูปธรรมและสงผลจริงตอ

สภาพปจจุบันท้ังในดานการจัดการเรียนการสอนหรือวิชาการ 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในกิจการนักเรียน โดยอาศัยความรวมมือ
จากบุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของ รวมถึงการจัดอาคารสถานท่ี 
และบรรยากาศคาทอลิกท่ีอบอุน ที่สงเสริมคุณลักษณะท่ี 
พึงประสงคดานรัก 

3. จากผลการวิจัยครั้งน้ี การบริหารงานโรงเรียนที่ 
สงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนใน
เครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารงานฝายอาคารสถานท่ี
มีความสัมพันธตอการบริหารงานฝายตางๆ แมไมสงผลโดยตรง

ตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนก็ตาม แตฝายอาคาร
สถานท่ีนั้นถือวามีความสำคัญเน่ืองจากเปนภาพลักษณเชิง
ประจักษ โรงเรียนควรใหความสำคัญดวยเชนกัน เนื่องจาก
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การจัดสภาพแวดลอมท่ีสะอาด สวยงาม และการสรางบรรยากาศ
คาทอลิก ยอมสรางความประทับใจแกผูพบเห็น และทำให 

ผูเรียนซึมซับบรรยากาศท่ีดีงาม สงผลใหมีสุขภาพกายสุขภาพ
จิตท่ีดี มีความปลอดภัย มองโลกในแงดี การดูแลเอาใจใส
รักษาสภาพแวดลอมใหสะอาด สวยงามตลอดเวลา จะชวย
สงเสริมใหผูเรียนเอาใจใสตอสังคมโดยรวมมีความรับผิดชอบ 
พรอมเสียสละเพ่ือสวนรวม อันเปนสวนหน่ึงของคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรทำการศึกษาวิจัยการบริหารงานโรงเรียนท่ี 

สงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผู เรียนโรงเรียน 

ในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย
ระดับชั้นเรียน  

2. ควรทำการศึกษาวิจัยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

แบบย่ังยืนท่ีผูเรียนไดรับการปลูกฝงจากการบริหารงานของ
โรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแม
มารียโดยใชกลุมตัวอยางเปนผูเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาไปแลว 

หรือจากชมรมครูผูปกครองและศิษยเกาของโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารียเพื่อสามารถ

ยืนยันสภาพจริงไดวา เยาวชนท่ีไดรับการปลูกฝงคุณลักษณะ
พึงประสงคของผูเรียน ดาน รัก รับใช ใหอภัย แลวสามารถนำ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคดังกลาวมาประยุกตใชไดจริงใน

ชีวิตประจำวัน และแบงปนไปสูบุคคลอ่ืนๆ รอบขาง 
3. ควรทำการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบเพื่อหาความ

แตกตางดานคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนระหวาง
นักเรียนของโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมล

ของพระแมมารีย กับโรงเรียนในสังกัดอ่ืน วามีความแตกตาง
กันหรือไม เพื่อแลกเปลี่ยนความรูและพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ของโรงเรียนในเครือคณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของ
พระแมมารียใหดียิ่งข้ึนตอไป 

4. ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผล

ตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนในเครือ
คณะภคินีผูรับใชดวงหทัยนิรมลของพระแมมารีย 
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