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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

สุขภาพองคการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ORGANIZATIONAL HEALTH EFFECTING EFFECTIVENESS  

OF SCHOOLS UNDER BANGKOK METROPOLITAN   
 

ฐิตารีย   ตรีเหรา1  
สำเริง   ออนสัมพันธ 2  

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือทราบสุขภาพองคการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  
2) เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 3) เพื่อทราบสุขภาพองคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยมีกลุมตัวอยางในการวิจัยในครั้งนี้คือ สถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จำนวน 55 โรง โดยมีผูใหขอมูลคือ 1) ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถาน
ศึกษา หรือหัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่ไดรับมอบหมาย และ 2) ครูผูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
รวมท้ังส้ิน 330 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับสุขภาพองคการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ตามแนวคิดของฮอยและฟอรสซิธ (Hoy and Forsyth) และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด 
ของเครียตเนอรและคินิคกิ (Kreitner and Kinicki) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. สุขภาพองคการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
3. สุขภาพองคการดานความสมบูรณของสถาบัน ดานการบริหารแบบเนนงาน ดานการสนับสนุนดานทรัพยากร  

ดานขวัญและกำลังใจ และดานการเนนดานวิชาการ สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

Abstract 

The purposes of this research were to find : 1) The organizational health of schools under Bangkok Metropolitan 2) 
The effectiveness of schools under Bangkok Metropolitan and 3) The organizational health affect the effectiveness of schools 
under Bangkok Metropolitan. The sample consisted of 55 schools in South Krungthon group under Bangkok Metropolitan; 
divided into 1) Directors, Vice- Directors, Assistant to the Directors, Head of Departments, and 2)Teachers of schools in 

South Krungthon group under Bangkok Metropolitan; Totally 330 respondents. The instrument used for collecting data was a 
rating-scale questionnaire about. The organizational health of schools base on Hoy and Forsyth theory, and The effectiveness 
of schools base on Kreitner and Kinicki theory. The statistics used to analyzed the data were frequency, percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.  

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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The finding were as follows : 
1. The organizational health of schools in South Krungthon group under Bangkok Metropolitan in a whole and 

each aspect were found at the high level. 
2. The effectiveness of schools in South Krungthon group under Bangkok Metropolitan in a whole and each aspect 

were found at the high level. 
3. The organizational health affecting the effectiveness of schools in South Krungthon group under Bangkok 

Metropolitan; at the .01 level. 

บทนำ 
สถานศึกษาถือเปนองคการอีกระบบหน่ึงที่เปรียบ

เสมือนเคร่ืองจักรขนาดใหญที่ตองมีเคร่ืองจักรเล็กๆ ในการ
ขับเคล่ือน ซึ่งเปรียบไดกับบุคลากรทางการศึกษา การบริหาร
จัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ีตองพัฒนาเยาวชน
ใหเปนทรัพยากรที่มีศักยภาพน้ันยอมหมายถึงประสิทธิผล
ขององคการสถานศึกษา (John M. Pfiffner and Frank  
P.Sherwood, 1960 : 30) และไมลส (Miles)ไดกลาวไวเชนกัน
วาหากคิดจะปรับปรุงสถานศึกษาแลวส่ิงท่ีตองศึกษาเปน 
อันดับแรกนั่นก็คือสุขภาพองคการ เพราะสุขภาพองคการ 
ของสถานศึกษาจะเปนเคร่ืองชี้ใหเห็นวาจะสามารถปรับปรุง
ระบบภายในสถานศึกษาไดสำเร็จหรือไมและมากนอยเพียง
ใด ดังน้ันสุขภาพองคการเปนเกณฑหนึ่งท่ีบงชี้ประสิทธิผล
ขององคการ เปนการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานภายใน
องคการ องคการที่มีสุขภาพดีแสดงวาการบริหารและองคการ
ประสบความสำเร็จ (แกวขวัญ เอียดศิริพันธ, 2552 : 10)  

กรุงเทพมหานครโดยสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร

เปนองคการหลักดานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร
ไดรับงบประมาณในการบริหารจัดการแตละปท้ังงบเงินอุดหนุน

จากรัฐบาล และงบของกรุงเทพมหานครเปนจำนวนมากซ่ึง
เพียงพอในการบริหารจัดการดานการศึกษาใหมีคุณภาพตาม

เปาหมายท่ีไดกำหนดไว หากจากรายงานประสิทธิผลของ 
การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครตามสรุปผลการประเมิน
คุณภาพมาตรฐาน โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร (SMART 

SCHOOL) กลับพบวาดานผลท่ีเกิดกับผูเรียนอยูในระดับ 
ดีเยี่ยมเพียงรอยละ 0.23 เทานั้น นอกจากนี้จากผลการรายงาน
การทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O – NET) ของสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) มีคะแนน
เฉล่ียสูงกวาระดับชาติเพียง 42 โรง คิดเปนรอยละ 9.63 เทาน้ัน 
และสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต  

มีสถานศึกษาทั้งหมด 69 โรง แตมีสถานศึกษาเพียง 4 โรง  
คิดเปนรอยละ 5.79 เทาน้ันท่ีมีผลคะแนนเฉล่ียสูงกวา 

ระดับประเทศ ซึ่งจากงบประมาณท่ีมีมากเพียงพอประกอบกับ
มีการประเมินคุณภาพมาตรฐานทุกๆ ปนาจะเปนการกำกับ
คุณภาพของการศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครได 
และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนนาจะสูงขึ้นดวย 

นอกเหนือจากเร่ืองผลสัมฤทธ์ิแลวยังพบปจจัยท่ีอาจ
สงผลตอคุณภาพดานการศึกษาอันไดแก ในเร่ืองของฐานขอมูล
สารสนเทศไมตอบสนองตอการนำไปวางแผนและบริหาร
จัดการ ภาระงานตามนโยบายท่ีนอกเหนือจากงานประจำ 
มีมาก ทำใหงานประจำไมบรรลุตามเปาหมาย การพัฒนา
บุคลากรไมตรงตามความตองการ และมีโครงการฝกอบรมให
กับครูมากเกินไปทำใหกระทบผลการเรียนของนักเรียน 
(สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2555) การขาดอัตรากำลัง
ทดแทนบุคลากรท่ีมีการโอนยายเปนจำนวนมาก โดยไมสามารถ
ดำเนินการเรียกทดแทนตำแหนงได ปจจัยในเร่ืองผลตอบแทนท่ี
ไมทัดเทียมหรือลาชากวาครูสังกัดอ่ืนๆ ดวย (คมชัดลึกออนไลน, 
2555) รวมไปถึงผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอกของสำนักการศึกษาไดพบอุปสรรคที่สงผลตอการ
จัดการศึกษาประกอบดวย เชน กรุงเทพมหานครมีประชากร

แฝงในระดับวัยเรียนจำนวนมาก ทำใหไมสามารถควบคุมการ
วางแผน การบริหารจัดการและการบริการได นโยบายผูบริหารมี

มาก เรงดวน ไมตอเนื่อง จึงไมเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน กฎหมาย 
ขอบัญญัติ ระเบียบ คำส่ัง บางเรื่องลาสมัย ทำใหการดำเนิน
งานลาชา และ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีภายนอกเปล่ียน

ไปอยางรวดเร็ว ทำใหส้ินเปลืองงบประมาณในการปรับเปล่ียน
และตองพัฒนาอยางเรงดวนที่เนนดานปริมาณงานมากเกินจน
ขาดคุณภาพไป  

จากที่กลาวมาขางตนนี้จะเห็นวาสุขภาพองคการจะ
เปนเกณฑชี้วัดท่ีสำคัญท่ีจะบงบอกถึงระดับของความสำเร็จ

ในการบริหารจัดการน่ันก็หมายถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา
นั่นเอง ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ คือ พัฒนาผูเรียนให
เปนคนมีคุณภาพคือคน เกง ดี และมีคุณคาตอสังคม ซึ่งเปน

สุขภาพองคการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ฐิตารีย   ตรีเหรา และ สำเริง   ออนสัมพันธ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

ผลสะทอนจากคุณภาพการศึกษา คุณภาพศิษยเปนผลสะทอน
มาจากคุณภาพครู ทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับ
สุขภาพขององคการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อใหไดทราบวาสุขภาพองคการ 
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร อยูในระดับใด สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครอยางไร 
และเพ่ือประโยชนในการนำไปกำหนดนโยบาย แนวทางและ
แนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และความมี
ประสิทธิผลองคการของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
ตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย     

1. เพื่อทราบสุขภาพองคการสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร   

3. เพื่อทราบสุขภาพองคการท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 
ขอบเขตของการวิจัย  

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาสุขภาพองคการ
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยไดนำแนวคิด
ของฮอยและฟอรสซิธ (Wayne k. Hoy and P. B. Forsyth, 
1986 : 159) ที่ไดทำการศึกษาเก่ียวกับตัวช้ีวัดสุขภาพองคการ

สถานศึกษาไว 7 ประการ ประกอบดวย 1) ความสมบูรณ 
ของสถาบัน (Institutional Integrity) 2) ความมีอิทธิพลของ 

ผูบริหาร(Principal Influence) 3) การบริหารแบบเนนคน  
(Consideration) 4) การบริหารแบบเนนงาน (Initiating Structure) 

5) การสนับสนุนดานทรัพยากร(Resource Support) 6) ขวัญ
และกำลังใจ (Morale) 7) การมุงเนนดานวิชาการ(Academic 
Emphasis) และแนวดานประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม
แนวคิดของเครียตเนอรและคินิคกิ (Robert Kreitner, and Angelo 
Kinicki., 2006 : 509)โดยมีการวัดประสิทธิภาพเปนแนวคิด
พื้นฐาน 4 ประการ คือ 1) การทำใหสำเร็จตามเปาหมาย 

(Goal Accomplishment) 2) การไดมาซึ่งทรัพยากร(Resource 
Acquisition) 3) กระบวนการจัดการภายใน (Internal Process) 
และ 4) กลยุทธสรางความพึงพอใจ(Strategic Constituencies 

Satisfaction)  
 

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการ เปนการศึกษา

แนวคิด หลักการ และทฤษฎี เกี่ยวกับสุขภาพขององคการและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากเอกสาร วารสาร จุลสาร 
ตำรา บทความ วรรณกรรมที่เกี่ยวของ รายงานการวิจัย เพื่อจัด
ทำโครงรางงานวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย ผูวิจัยดำเนินการจัด
สรางเคร่ืองมือพรอมท้ังทดสอบและปรับปรุงคุณภาพของ
เคร่ืองมือท่ีสรางข้ึน เก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรท่ีกำหนด
ไว ในระเบียบวิธีวิจัย แลวนำขอมูลท่ีไดจากการตรวจสอบ
ความถูกตอง วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัย การรายงานการ
วิจัย เปนข้ันตอนการจัดทำรางรายงานการวิจัย นำเสนอตอ
คณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความ 
ถูกตอง ปรับปรุง แกไขขอบกพรองตามท่ีคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธเสนอแนะ และจัดทำรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
เสนอบัณฑิตวิทยาลัย 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร  
 สำหรับการวิจัยในคร้ังน้ีประชากรคือ สถานศึกษา

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จำนวน 69 แหง  
 กลุมตัวอยาง  
กลุมตัวอยางกำหนดจากตารางประมาณขนาดตัวอยาง

ของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608) 
ไดขนาดของกลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร
กลุมกรุงธนใต จำนวนท้ังส้ิน 59 โรง โดยวิธีการสุมตัวอยาง
แบบแบงประเภท (Stratified Random Sampling)  

 
ผูใหขอมูล  

ผูใหขอมูลแตละสถานศึกษาโรงละ 6 คน ซึ่งแบง
ออกเปน 2 กลุมคือ 1) ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 
ผูอำนวยการสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา หรือ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่ไดรับมอบหมาย โรงละ 2 คน 
รวมเปน 118 คน 2) ครูผูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จำนวน 59 โรงๆ ละ 4 คน 

จำนวน 236 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 354 คน  
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม 

จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนบุคคล

ของผูตอบแบบสอบถาม เชน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนง 
อายุราชการ และระยะเวลาในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา มี
ลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวให (Forced Choice )

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบสุขภาพ
องคการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัยพัฒนา
ขอคำถามขึ้นจากแนวคิดของฮอยและฟอรสซิธ (Hoy and 
Forsyth) 7 มิติ ไดแก 1) องคการที่เขมแข็ง 2) ความมีอิทธิพล
ของผูบริหาร 3) การบริหารแบบเนนคน 4) การบริหารแบบ
เนนงาน 5) การสนับสนุนดานทรัพยากร 6) ขวัญและกำลังใจ 
7) การเนนดานวิชาการ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ซ่ึงผูวิจัยพัฒนาขอคำถามข้ึนจากแนวคิดของตามแนวคิด
ของเครียตเนอรและคินิคกิ (Kreitner and Kinicki) ซึ่งไดกลาว
ถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาวาประกอบดวยความสามารถ 
4 ประการคือ 1) การทำใหสำเร็จตามเปาหมาย 2) การไดมาซึ่ง
ทรัพยากร 3) กระบวนการจัดการภายใน และ 4) กลยุทธสราง
ความพึงพอใจ 

ลักษณะของแบบสอบถามในตอนที่ 2 และ 3 เปน
มาตราสวนประมาณคาของลิเคิรท (Likert’s rating scale) โดย
กำหนดชวงระดับของคะแนนออกเปน 5 ระดับ 

 
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎี  
เก่ียวกับสุขภาพองคการและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
จากเอกสาร วารสาร จุลสาร ตำรา บทความ วรรณกรรม 
ที่เก่ียวของ รายงานการวิจัยเก่ียวกับสุขภาพองคการและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ปรับปรุง พัฒนา และสราง

แบบสอบถาม  
ข้ันตอนท่ี 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 

validity) ของแบบสอบถามโดยนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน
ไปใหผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณเฉพาะดาน แกไขปรับปรุง 
โดยใชเทคนิค IOC (Index of item Objective Congruence) 

ข้ันตอนท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดดำเนินการปรับปรุง
แกไขแลวไปทดลองใช (Try Out ) กับสถานศึกษาท่ีไมได

เปนกลุมตัวอยาง รวมทั้งสิ้นจำนวน 36 คน  

ขั้นตอนที่ 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา
คำนวณหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่
ไดรับกลับคืนมาตามวิธีการของครอนบาค (Lee J. Cronbach, 
1987 : 161)โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา (The Coefficient of 
Alpha) ไดคาความเชื่อมั่นโดยภาพรวมเทากับ 0.8110 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอน
ตอไปนี้ 

1. ผูวิจัยทำหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศิลปากรเพื่อขอความรวมมือไปยังสถานศึกษาสั ง กัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต จำนวน 59 แหงท่ีเปน 
กลุมตัวอยาง เพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม  
ผูตอบแบบสอบถามสถานศึกษาละ 6 คน ประกอบดวยผูอำนวย
การสถานศึกษา รองผูอำนวยการสถานศึกษา และครูผูปฏิบัติ
หนาที่การสอนในสถานศึกษา  

2. ผูวิจัยดำเนินการแจกและเก็บแบบสอบถาม โดย
เดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง 

3. นำแบบสอบถามมาตรวจความถูกตองและดำเนิน
การวิเคราะหขอมูล 

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม
ใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะหสุขภาพองคการกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ใชมัชฌิมเลขคณิต ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยใชเกณฑในการวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท 

(John W. Best, 1970 : 182) 
3. การวิเคราะหสุขภาพองคการท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใชสถิตกิารวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 

 
ผลการศึกษา 
 การวิเคราะหเกี่ยวกับสุขภาพองคการสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำคาเฉล่ียไปเทียบ
เกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ปรากฏผลภาพรวม 
ดังตารางที่ 1 

สุขภาพองคการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ฐิตารีย   ตรีเหรา และ สำเริง   ออนสัมพันธ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

จากตารางท่ี 1 พบวา สุขภาพองคการสถานศึกษา สังกัด
กรงุเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
(  = 4.36, S.D. = 0.45) เม่ือพจิารณารายดานพบวา อยูในระดับ
มากทีส่ดุม ี3 ดาน โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอยไดดงันี ้
ดานการสนบัสนุนทรัพยากร (  = 4.67, S.D.= 0.60) ดานการ
บริหารแบบเนนคน (  = 4.55, S.D.= 0.58) และดานการบริหาร
แบบเนนงาน (  =4.50, S.D.= 0.52) ในสวนทีเ่หลอื 4 ดานอยูใน
ระดบัมาก โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอยไดดงันี ้ดาน
ความมอีทิธิพลของผูบริหาร (  = 4.39, S.D. = 0.61) ดานขวัญ
และกำลงัใจ (  =4.35, S.D. = 0.56) ดานการเนนดานวิชาการ  
(  = 4.27, S.D. =0.56) และดานความสมบูรณของสถาบัน  
(  = 4.23, S.D. =0.56) 

การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร  

ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหจากคามัชฌิม
เลขคณิต ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสุขภาพ
องคการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต 
พบวาอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน รวมถึง 
รายขอ ของแตละดานของสุขภาพองคการสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ
ตามแนวคิดของเบสท (Best) ดังตารางที่ 2 

               (n=55) 
 S.D.  

1  (x1)  4.23 0.56  
2  (x2)  4.39 0.61  
3  (x3)    4.55 0.58  
4  (x4) 4.50 0.52  
5 (x5) 4.67 0.60  
6 (x6) 4.35 0.56  
7 (x7) 4.27 0.56  
  (xtot) 4.36 0.45  

             (n=55) 
 S.D.  

1 (y1)   4.43 0.49  
2  (y2)                                     4.24 0.55  
3  (y3)   4.29 0.53  
4 (y4)  4.33 0.56  
  (Ytot) 4.32 0.47  

ตารางท่ี 2  คามัชฌิมเลขคณิต ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของประสิทธิผลของ สถานศึกษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน  

จากตารางท่ี 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( = 4.32, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอยไดดังนี้ดานการทำใหสำเร็จตามเปาหมาย(  = 4.43, 
S.D. = 0.49) ดานกลยุทธสรางความพึงพอใจ ( = 4.33, S.D. 
= 0.56) ดานกระบวนการจัดการภายใน ( = 4.29, S.D. = 

0.53) และดานการไดมาซึ่งทรัพยากร (  = 4.24, S.D. = 0.55) 

ตามลำดับ 

ตารางท่ี 1    คามัชฌิมเลขคณิต ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของสุขภาพองคการสถานศึกษาสังกัด 
          กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน 
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**  .01 

การวิ เคราะหขอมูลเกี่ยวกับสุขภาพองคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสุขภาพองคการ
ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

กลุมกรุงธนใต ดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน 
(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) โดย
ภาพรวมและรายดานปรากฏผลดังตารางที่ 3 

            (n=55) 
 Sum of Square df Mean Square Sig. 

Regression 54.562 5 10.912 0.000*

Residual 16.694 324 0.52  
Total 71.256 329   

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ระหวางสุขภาพองคการสถานศึกษา สังกัด  

จากตารางท่ี 3 พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสุขภาพองคการสถานศึกษาโดยภาพรวม (X

tot
) 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม (Y
tot

) มีความ
สัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ r=0.846** และเม่ือพิจารณาจากตัวแปร

สุขภาพองคการพบวา สุขภาพองคการสถานศึกษาท้ัง 7 ดาน 

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ผลการวิเคราะหการสงผลดวยคาสถิติการวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) พิจารณาตามตัวแปรท่ีเขาสมการตามลำดับความ
สำคัญ ผลดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4  การถดถอยพหุคูณของสุขภาพองคการสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม  (Y
tot

)  
                                    สังกัดกรุงเทพมหานคร  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    0.875 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R square)     0.766 

ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแลว (Adjusted R square)  0.762 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  0.227 

  (n=55) 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 x7 Xtot Ytot 

(X1) 1         
(X2) .666** 1        

(X3) .587** .832** 1       
(X4) .567** .727** .741** 1      

(X5) .412** .423** .412** .424** 1     
(X6) .556** .556** .531** .582** .497** 1    

(X7) .566** .582** .552** .607** .485** .699** 1   
(Xtot) .781** .862** .838** .830** .660** .792** .805** 1  
(Ytot) .648** .650** .621** .708** .563** .749** .781** .846** 1 

สุขภาพองคการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ฐิตารีย   ตรีเหรา และ สำเริง   ออนสัมพันธ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

ตัวแปรสุขภาพองคการที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ  

 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Std. Error Beta 
(Constant) 0.443 0.124  3..567 0.000 

(X7) 0.272 0.034 0.329 7.952 0.000 
(X4) 0.208 0.033 0.234 6.327 0.000 

(X6) 0.198 0.034 0.240 5.899 0.000 
(X1) 0.119 0.029 0.144 4.046 0.000 

(X5) 0.098 0.025 0.126 3.908 0.000 
**  

จากตารางท่ี 4 พบวาสุขภาพองคการสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม (Y

tot
) สถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ทั้งหมด 5 ดาน คือ การเนน
ดานวิชาการ (X

7
), การบริหารแบบเนนงาน (X

4
), ขวัญ 

และกำลังใจ (X
6
), ความสมบูรณของสถาบัน (X

1
), และ 

การสนับสนุนดานทรัพยากร (X
5
) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.875 คาประสิทธิภาพในการ
ทำนาย (R2) เทากับ 0.766 ในลักษณะนี้หมายความวา สุขภาพ
องคการสถานศึกษาโดยภาพรวมสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาไดรอยละ 76.60 ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการ
วิเคราะหการถดถอย ไดดังนี้  

Y
tot

 = 0.443+ 0.272X
7
 + 0.208X

4
 + 0.198X

6
 +  

0.119X
1
 + 0.098X

5
  

 
การอภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยพบวา สุขภาพองคการสถานศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต (X
tot

) ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก โดยสูงกวาสมมติฐานซ่ึงสามารถบงช้ีไดวาสุขภาพ
องคการของสถานศึกษา สงักัดกรงุเทพมหานคร กลุมกรงุธนใต 

มีสุขภาพองคการท่ีสมบูรณ เน่ืองจากไดรับการสนับสนุน
ดานทรัพยากรอยางพอเพียง ทั้งงบประมาณ อาคารสถานท่ี 
วัสดุและอุปกรณ ทันสมัย เพียงพอตอจำนวนนักเรียนแต 

ละหองเรียน เชน หองเรียนมัลติพอยท (Multipoint)  
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองส่ือมัลติมีเดียท่ีมีระบบ 

อินเทอรเน็ต (Internet) จัดหาหนังสือเรียน หนังสือเสริมทักษะ
ประสบการณตางๆ ที่มีความทันสมัย ระบบในการจัดซ้ือจัด

จางที่รวดเร็ว การกระจายอำนาจจากสวนกลางตนสังกัดคือ
สำนักการศึกษาไปยังสำนักงานเขตตางๆ ทำใหการบริหาร
จัดการดานงบประมาณ มีความคลองตัวการบริหารจัดการ
เนนความเปนเอกภาพดานนโยบายแตมีความหลากหลายใน
การปฏิบัติทำใหการขับเคล่ือนดานการศึกษาเปนไปอยางมี
ศักยภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของมุกดา นิลสาครที่พบ
วาสุขภาพองคการของเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก คืออิทธิพลในการจัดสรรทรัพยากร 
ดานภาวะผูนำฉันทเพ่ือนรวมงานและดานบูรณภาพของสถาบัน 
เพราะสถานศึกษาตองมีการพัฒนาดานการศึกษาตามเปาหมาย
ของการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพทุกๆ ดานการให
บริการตอประชาชน ชุมชน จึงสงผลใหสุขภาพองคการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองฉะเชิงเทราอยูในระดับมาก
และสอดคลองกับงานวิจัยเฮนเดอรสัน (Henderson and others) 
และคณะท่ีไดศึกษาสุขภาพองคการและผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนในรัฐเทนเนสซี (Tennessee) พบวาการให
ความรวมมือของครูในสังกัด การสนับสนุนทรัพยากร และ
การเนนดานวิชาการหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

เปนเกณฑชี้วัดสุขภาพขององคการอยูในระดับมากที่สุด  
2. ผลการศึกษาวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต พบวาโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากทุกดาน ซึ่งมากกวาสมมติฐานท่ีไดตั้งเอา
ไวทุกดาน สำหรับดานการทำใหสำเร็จตามเปาหมายท่ีมีคา

เฉล่ียสูงท่ีสุด โดยปจจัยท่ีชวยสงเสริมใหคาเฉลี่ยสูงกวา
สมมติฐานท่ีตั้งไวนั้นดวยเหตุผลที่วา สถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต มีการกำหนดเปาหมายไว

** 

** 

** 

** 

** 

** 
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ชัดเจนและเปนที่ยอมรับ อันไดแก การกำหนดเอกลักษณ  
อัตลักษณ พันธกิจ วิสัยทัศนที่กวางไกล ตรงตามมาตรฐานตัว
บงช้ีของมาตรฐานดานการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ กำหนดยุทธศาสตรในการจัดการศึกษาใหเปนรูปธรรม
และอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปได พรอมท้ังสนองตอ
นโยบายของตนสังกัดคือกรุงเทพมหานครท่ีมุงเนนพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชากรในทุกๆ ดาน ซึ่งสอดคลองกับผล
การวิจัยของวิโรจน ยี่ขอ ที่ศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนมากท่ีสุด คือ ทักษะดาน
ความคิดรวบยอดท่ีประกอบดวยการมอบอำนาจในการตัดสินใจ
ใหแกผูใตบังคับบัญชา การวิเคราะหปญหา วิเคราะหงาน 
แผนงาน และโครงการตาง ๆ ใหทันความเปล่ียนแปลง การ
ใชขอมูลสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการตัดสินใจ สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเชนเดียวกันนอกจากน้ีสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตมีการจัดระบบงานท่ี
ชัดเจน คลองตัวในการปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธดวย
ระบบสารสนเทศท่ีดี ทันสมัย รวดเร็ว ถูกตอง ตรงกับความ
ตองการและทันตอการใชงาน สรางความเขาใจและการยอมรับ
อยางดีเย่ียมใหเกิดแกผูรับบริการ ผูปกครอง และชุมชน การ
สรางความเขาใจใหตรงกันทุกระดับของผูบริหารตลอดจนถึง
ผูรับนโยบายไปปฏิบัติ ในเปาหมายและนโยบายของสถาน
ศึกษาเปนอยางดี สงผลใหเกิดความเปนเอกภาพในการบริหาร
จัดการแตหลากหลายแนวทางในดานการปฏิบัติ เปาหมาย
ของสถานศึกษามีความยืดหยุนงายตอการปฏิบัติ ผสมผสาน
กับรูปแบบการบริหารจัดการดวยรูปแบบการบูรณาการ การมี
สวนรวมในการบริหารจัดการ มีการวัดผลและประเมินผล
ตามเปาหมายทุกกิจกรรม มีการนำผลลัพธการบริหารมา
เปรียบเทียบกับเปาหมายที่กำหนดไว ควบคุมกำกับ ติดตาม
และนิเทศใหการดำเนินงานบรรลุตามแผน โดยใชกระบวนการ

ตรวจสอบประเมินคุณภาพดานการจัดการศึกษาทุกดาน  
ทั้งการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ไดแกการประเมิน
คุณภาพตนเอง (SAR) ประจำป กระบวนการประเมินโรงเรียน

คุณภาพ (SMART SCHOOL) ระดับตนสังกัด และการประกัน
คุณภาพภายนอก คือการประเมินของสำนักทดสอบแหงชาติ  
(สทศ.) สรางความนาเช่ือถือใหแกผูรับบริการเปนอยางย่ิง 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ มณฑาทิพย ฤทธิมงคลไดทำการ
ศึกษาวิจัยประสิทธิผลโรงเรียนพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ในภาพรวมและ 

รายดานทุกดานอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
ไดแก ดานความสามารถในการบรรลุเปาหมายที่ผูบริหารมี
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนใหกาวหนาเชนกันนอกจากนี้
ยังสอดคลองกับผลการวิจัยเพาวนเดอร (Pounder) ที่ไดทำการ
วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของสถาบันอุดมศึกษา 7 แหงในฮองกง 
พบวา องคการท่ีมีประสิทธิผล จะตองสามารถรักษามิติของ
ประสิทธิผลในดานตางๆ ไวใหเกิดความสมดุล องคการที่เนน
ผลผลิต ประสิทธิภาพมากเกินไป อาจนำไปสูการขาดขวัญ
และกำลังใจในกลุมผูปฏิบัติงาน และขาดความผูกพันตอองคการ
และเปาหมายองคการ สะทอนใหเห็นถึงความเปนเอกภาพ
ของการบริหารจัดการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  

3. สุขภาพองคการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต โดยภาพรวม
ไดแกดานการเนนดานวิชาการ (X

7
) ดานการบริหารแบบ 

เนนงาน (X
4
) ดานขวัญและกำลังใจ (X

6
) ดานความสมบูรณ

ของสถาบัน (X
1
) และดานการสนับสนุนดานทรัพยากร (X

5
) 

ตามลำดับอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 เพราะสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานครมีการสนับสนุนใหจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือมุงใหเกิดความเปนเลิศทางดานวิชาการ เปนสถาน
ศึกษาแหงการเรียนรู โดยสนับสนุนใหมีความพรอมในดาน
ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล 
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพ จัดการ
เรียนการสอนซอมเสริมทุกระดับรวมทั้งผูเรียนที่บกพรองทาง
ดานการเรียนรูก็จัดเปนโรงเรียนสอนรวมเพื่อชวยผูเรียนที่มี
ความบกพรองทางสติปญญา พัฒนาครูใหสามารถจัดการเรียนรู

ใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ปลูกฝง พัฒนาและสราง
จิตสำนึก ผูเรียนใหเปนผูรูหนาท่ีและความรับผิดชอบ ควบคู

กับการมีสุขภาพจิตดี แสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ำเสมอ 
เพราะหัวใจสำคัญของการบริหารจัดการดานการศึกษาก็คือผู

เรียน เม่ือสถานศึกษาสามารถพัฒนาผูเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน มีการพัฒนาทุกดาน เปนคนดี เกง มีสุข จึงเปนกลยุทธ
ที่เปนที่พึงพอใจแกผูปกครอง ชุมชน และผูที่เกี่ยวของทุกภาค

สวนอยางสูงท่ีสุดสอดคลองกับแนวคิดของเมเม็ท ครอกแมซ 
(Mehmet Korkmaz) ผลการศึกษาพบวาสุขภาพองคการจะดี
หรือไมนั้น สามารถดูไดจากความพึงพอใจของครูตองาน ซึ่ง
มุงประเด็นไปท่ีวิสัยทัศนที่ใหความสำคัญในการกระตุนให
บุคลากรในองคการมีความกระตือรือรน เปนเครื่องมือชวยใน
การสรางแรงงจูงใจบุคลากรในองคการเปนอยางดี สงผลใหการ

ทำงานสำเร็จและเกิดผลดีแกนักเรียนในโรงเรียนน้ันๆ ตามมา 
ในดานการบริหารแบบเนนงาน (X

4
) นั้นผูบริหารสถานศึกษา 

สุขภาพองคการที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ฐิตารีย   ตรีเหรา และ สำเริง   ออนสัมพันธ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 4 ฉบับที่ 3 (มกราคม - มิถุนายน 2557) 

มุงเนนความสำเร็จของงานใหเปนไปตามนโยบายของตนสังกัด
คือสำนักการศึกษา คือนำวิสัยทัศน ภารกิจและกลยุทธของ
หนวยงานตนสังกัดมาผลักดันใหเกิดผลในแนวทางปฏิบัติ 
โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการ
ปฏิบัติ เนนระบบการกระจายอำนาจ ยึดหลักการมีสวนรวม
ของบุคลากรในองคการ สรางความเขาใจเก่ียวกับเปาหมาย
ขององคการใหชัดเจน การรักษามาตรฐานของการดำเนินงาน 
ลดการบริหารแบบสายการบังคับบัญชามาเปนการมีสวนรวม
ในการบริหารจัดการมากข้ึน สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัย
ของอัลเบิรต กรีน (Albert Green) ผลปรากฏวา การกำหนด
เปาหมายความคาดหวังใหสูง และการมีการประเมินความ
สำเร็จอยางตอเน่ือง โรงเรียนจะมีประสิทธิผล และการกำหนด
พันธกิจที่ชัดเจน มีการสงเสริมสนับสนุนเปดโอกาสใหเกิด
การเรียนรูสูง นักเรียนมีความเช่ือม่ันในการเรียนรูอยางเต็ม
ความสามารถ ผูปกครองมีความพึงพอใจตอการเปดโอกาสให
ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ สวน
ความคิดเห็นของครูพบวาการจัดใหโรงเรียนมีการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญอยางจริงจังเปนเรื่องท่ีตองดำเนินการอยางจริงจัง 
และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
และตัดสินใจรวมดวย สวนดานขวัญและกำลังใจ (X

6
) นั้น

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษามีความไววางใจซึ่งกันและกันในการ
ทำงาน มีความรับผิดชอบและมีความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ 
ทำงานรวมกันโดยปราศจากความขัดแยง มีระบบงานท่ีชัดเจน 
กำหนดกลยุทธที่ เหมาะสม จัดระบบสารสนเทศท่ีดี การ
ประชาสัมพันธท่ัวถึงทุกภาคสวน สรางความพึงพอใจแกครู 
บุคลากรและแกผูที่สนับสนุนสถานศึกษา บุคลากรมีความ
ตั้งใจในการปฏิบัติงานใหสำเร็จ เกิดเปนความภาคภูมิใจตอ
สถานศึกษาจนสามารถพัฒนาเกิดเปนความเช่ือม่ัน และมีความ
ผูกพันตอสถานศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง สงผลตอ
ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุง
ธนใตอยางเห็นไดชัด ดานความสมบูรณของสถาบันสงผล 
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
กลุมกรุงธนใตนั้นเพราะจากการท่ีสถานศึกษาในสังกัดของ
กรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต เนนความเปนเอกภาพทาง
ดานนโยบายแตมีหลากหลายในดานการปฏิบัติ โดยยึดหลัก
ในดานการดำเนินการในการจัดการศึกษาใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกันตามแนวนโยบายท่ีตนสังกัดกำหนด จึงทำใหสถาน
ศึกษาจะมีการกำหนดเปาหมายไวชัดเจน ตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ความเปนจริงและความเปนไปไดในการดำเนินการ ซึ่งมีความ
ยืดหยุนงายตอการนำนโยบายไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตาม
เปาหมายจนเปนท่ียอมรับของผูปกครอง ชุมชน และดานการ

สนับสนุนดานทรัพยากร (X
5
) สงผลตอประสิทธิผลของสถาน

ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใตสถาน
ศึกษาไดรับงบประมาณในการบริหารจัดการดานการศึกษา
เพียงพอไมวาจะเปน งบประมาณท่ีเปนงบบุคลากร งบเงิน
อุดหนุนนักเรียนรายบุคคล งบอุดหนุนสนับสนุนโครงการ
หรือกิจกรรมตางๆ มีอาคาร สถานท่ี มีหองเรียน หองเสริม
ประสบการณ หองเรียนอัจฉริยะในจำนวนท่ีเพียงพอตอ 
นักเรียนของแตละสถานศึกษา รวมไปถึงสามารถจัดสรรวัสดุ
และอุปกรณที่ เพียงพอตอกิจกรรมการเรียนการสอนของ 
ครูผูปฏิบัติซึ่งไมสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของสุมิตร 
ขาวประภา ไดจัดทำวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคการใน
หัวขอเร่ืองวา ความสัมพันธระหวางความผูกพันตอองคการ
กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลปรากฏวาดานภาวะผูนำของผูบริหารมี
ความสำคัญท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคการสูงกวาดานอื่นๆ 
เน่ืองจากความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีสถานภาพ
ตางกัน ระยะเวลาปฏิบัติงานตางกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่
มีขนาดและประเภทตางกันดวยเชนกัน 

 
ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. สำนักการศึกษาควรใหความม่ันใจ ในการใหความ
คุมครอง ใหการปกปองแกครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร หากมีการเกิดกรณีที่มีการรองเรียน  

2.สถานศึกษา สำนักการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ควรหาแนวทางหรือวิธีการในการติดตามประเมินผลในเร่ือง
การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนคุมคามากท่ีสุดอยางเปนระบบ  

3. สถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนใต
ทั้งควรปรับระบบรูปแบบการบริหารงานแบบแนวดิ่งเปน
แนวราบ เนนการมีสวนรวมมากขึ้น ระหวางสถานศึกษา วัด 
ชุมชนและผูที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหเกิดความรวมมือที่ดีใน
การบริหารจัดการดานการศึกษา  
ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการสถานศึกษาใน
กลุมอ่ืนๆ เชน กลุมกรุงเทพกลาง กลุมกรุงเทพใต กลุมกรุงเทพ
เหนือ กลุมกรุงเทพตะวันออก และกลุมกรุงธนเหนือ วามีปจจัย
อะไรบาง และอยูในระดับใด  

 2. ควรมีการศึกษาปจจัยตางๆ ที่สงผลตอ
สุขภาพองคการและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานครในเชิงลึก  

 3. ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในรูปแบบ 



48

การวิจัยเชิงคุณภาพ  
 4. ควรมีการศึกษาสุขภาพองคการท่ีสงผลตอ

ตัวแปรอ่ืนๆ เชน ความสุขของครู ทักษะของผูบริหาร คุณภาพ
ชีวิตของครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 
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