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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
คร้ังน้ี มีวัตถุประสงค คือ 1)เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูตามกรอบ PDCA ของสถานศึกษาระดับปฐมวัย พื้นท่ีการ
ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 
พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุมประชากร คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนาระดับฝายปฐมวัย จำนวน 5 คน  
ใชสำหรับการสัมภาษณ และผูอำนวยการหรือรองผูอำนวยการ 1 คน ครูที่รับผิดชอบในระดับอนุบาล 3 คน รวมท้ังส้ิน 4 คน 
จากโรงเรียนอนุบาลสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  จำนวน 103 โรงเรียน เปนจำนวนผูตอบแบบสอบถาม 412 ฉบับ โดย
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซแีละมอรแกน และไดรบัตอบกลบัคืนมาจำนวน 384 ฉบบั คิดเปนรอยละ 93 เครือ่งมอืทีใ่ชใน
การเก็บขอมลูเปนแบบสัมภาษณและแบบสอบถามท่ีผูวจิยัสรางข้ึนผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงจากผูเช่ียวชาญ สถติิทีใ่ช ไดแก 
Content Analysis คาความถ่ี (Frequency)  คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean)  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวิจัย พบวา 
1. แหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สวนใหญไดนำหลักการวงจร

คุณภาพ PDCA มาประยุกตใชในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 
2. การบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา ระดับการปฏิบัติ

ตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติการอยูในระดับปฏิบัติมาก โดยดานท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด คือ  
ดานการวางแผน รองลงมา ไดแก ดานการพัฒนา ดานการทบทวน และดานปฏิบัติงาน ตามลำดับ โดยทุกดานมีระดับ 
การปฏิบัติการอยูในระดับมากเหมือนกัน 

3. ระดับการปฏิบัติงานดานการวางแผนงาน (P) มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติมาก โดยประเด็นท่ีมี 

การปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ การกำหนดแผนงานงบประมาณตลอดปการศึกษา และประเด็นที่มีการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด คือ 
ประเด็นจัดทำคูมือการใชแหลงเรียนรูอยางถูกตองชัดเจน 

4. ระดับการปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงาน (D) มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติมาก โดยประเด็นท่ีมี 
การปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ การประชุมบุคลากรใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายในทิศทางเดียวกัน และประเด็นท่ีมีการ
ปฏบิัติงานนอยท่ีสุด คือ ประเด็นจัดทำ Flow Chart เพื่อแสดงข้ันตอนการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

5. ระดับการปฏิบัติงานดานการทบทวน (C) มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติมาก โดยประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ
งานมากท่ีสุด คือ ทบทวนการจัดประสบการณการเรียนรูผานกิจกรรมในแหลงเรียนรูที่หลากหลายใหสอดคลองกับพัฒนา 
การเด็กปฐมวัย และประเด็นท่ีมีการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด คือ ประเด็นทบทวนคูมือการใชแหลงเรียนรูใหมีความถูกตองชัดเจน 

6. ระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนา (A) มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติมาก โดยประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ
งานมากท่ีสุด2 ประเด็น คือ สรางบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย และ 
สรางแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยประเด็นท่ีมีการปฏิบัติงานนอย
ที่สุด คือ ประเด็นระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย  พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
รัสรินทร  ภัทรพรไพศาล และ ศันสนีย  จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

7. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัยพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ตามวงจรคุณภาพ PDCA อันดับแรกจำแนกรายดาน พบวา ดานการวางแผน คือ พัฒนาคูมือการใชแหลงเรียนรูใหมีความถูกตอง 
ชัดเจน และสามารถนำคูมือไปใชในการปฏิบัติงานไดดานการปฏิบัติงาน คือ จัดทำ Flow Chart แสดงข้ันตอนการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูเพื่อเปนการประชาสัมพันธ สรางความรูความเขาใจในวิธีการปฏิบัติงานแกผูปกครองหรือผูมารับบริการดานการ
ทบทวน คือ ทบทวนประสิทธิภาพของคูมือการใชแหลงเรียนรูใหมีความถูกตองชัดเจน หากพบจุดบกพรองควรมีการปรับปรุง
และพัฒนาใหม และดานการพัฒนา คือ พัฒนาระบบสารสนเทศใหทันสมัยตอการเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนา 
การของเด็กปฐมวัย 
คำสำคัญ : การบริหารจัดการ / แหลงเรียนรู 

Abstract 

This research emphasizes on the management of learning source in primary school in Bangkok area district  
1.  The purposes of this research are as follows:1) To study the management of learning source in accordance of PDCA cycle 
among primary schools in Bangkok area district 1. 2) To come up with development method for learning source management 
in primary school in Bangkok area district 1.  The population consists 5 of school management or head chief of primary level 
for conducting an interview and 1 school principle, 3 kindergarten teachers in the total of 4 persons each from 103 schools.  
Therefore, the total amount of 412 questionnaires was sent using Craig C and Morgan’s random sample method, of which 
93%  (384) of questionnaires was returned and used as a tool to collect data for interview.  The questionnaire in this research 
has been tested directly by the expert and the statistical methods that carried throughout this research are content analysis, 
frequency, percentage, mean and standard deviation.  The result of this research are as followed: 

1. The majority of primary schools in Bangkok area district 1 adopt the PDCA principle to practice and manage the 
learning source. 

2. The level of PDCA cycle’s practice is very high among learning source in primary schools in Bangkok area 
district 1.  Whereas the best practice is during the Planning phase, developing, checking and acting consecutively. 

3. The level of Plan is considerably high in act.  The highest focus is the planning for annual budget for academic 
year and the least focus is conducting proper tools for clear learning sources. 

4. As for “D”, the level of operation is also high where the most practice lies on the human resource meetings to 
bring forth the same direction and goals among organization. 

5. The level of Check has high implementation in act where the highest effort is in checking the past experience 
from the learning through activities in various learning source for development of children in primary level.  The least effort is  
the checking of the tool for learning source whether they are clear and correct. 

6. There is high level of exercising in “A” act cycle.  Two major active operations are to create the atmosphere of 

the learning center in school that is proper for development of primary children; to build a development method for managing 
the learning center.  The least practice is updating the system of the learning center for the primary school children.  

7. Development method for management of learning source in primary schools in Bangkok district 1according to 

PDCA cycle shows that in Plan phase, developing the manual for learning source to be clear and applicable for the operation. 
Keywords : Management/Learning resource  
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บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 ไดกลาว

ถึงความหมายของสถานศึกษา (มาตรา 4) หมายถึง สถานพัฒนา
เด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน วิทยาลัย สถาบัน 
มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอ่ืนของรัฐ
หรือของเอกชน ที่มีอำนาจหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการ
จัดการศึกษา (มาตรา 6) ไววา การจัดการศึกษาตองเปนไป 
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข มี
กระบวนการเรียนรู (มาตรา 7) คือ ในกระบวนการเรียนรูตอง
มุงปลูกฝงจิตสานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจ
ในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของ
ชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรู
อันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่ง
ตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยาง
ตอเนื่อง โดยยึดหลักการ(มาตรา 8 ) ดังน้ี 1. เปนการศึกษา
ตลอดชีวิตสาหรับประชาชน 2.ใหสังคมมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา 3. การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูให
เปนไปอยางตอเนื่อง 

การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน (มาตรา 
43) กลาววา การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมี
ความเปนอิสระ โดยมีการกำกับติดตาม การประเมินคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเชนเดียวกับสถาน
ศึกษาของรัฐ ดังน้ันการบริหารจัดการสถานศึกษาระดับปฐมวัย
ตองมีการบริหารจัดการสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 3 – 5 ป ท่ีมุงใหเด็กมีพัฒนาการ

ดานดาน รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา  
ที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถและความแตกตางระหวาง
บุคคล โดยมีสาระการเรียนรูใชเปนส่ือกลางในการจัดกิจกรรม

ใหกับเด็ก ซ่ึงจำเปนตอการพัฒนาเด็กใหเปนมนุษยที่สมบูรณ 
ทั้งน้ีสาระการเรียนรูประกอบดวย องคความรู ทักษะหรือ

กระบวนการ  และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรม 

ความรูสำหรับเด็กอายุ 3-5 ป จะเปนเร่ืองราวท่ีเก่ียวของกับ 
ตัวเด็ก บุคคลและสถานท่ีที่แวดลอมเด็ก ธรรมชาติรอบตัว 
และส่ิงตาง ๆ รอบตัวเด็กท่ีเด็กมีโอกาสใกลชิดหรือมีปฏิสัมพันธ
ในชีวิตประจำวันและเปนส่ิงท่ีเด็กสนใจจะไมเนนเน้ือหาการ
ทองจำในสวนท่ีเก่ียวของกับทักษะหรือกระบวนการจำเปน
ตองบูรณาการทักษะท่ีสำคัญและจำเปนสำหรับเด็ก เชน ทักษะ
การเคล่ือนไหว ทักษะทางสังคม ทักษะการคิด ทักษะการใช
ภาษา คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร เปนตน 

แหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัยเปนส่ิงท่ี
จำเปนตอการเรียนรูของนักเรียนโดยกิจกรรมหลักท้ัง 6 กิจกรรม
ที่กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดไว มาจัดแหลงเรียนรูที่
หลากหลายเปนการเสริมสรางประสบการณชีวิต และเปนการ
ตอยอดของความรูของเด็กโดยผานกระบวนการคิด วิเคราะห 
สังเคราะหเพื่อเรียนรูสาเหตุ และผลลัพธท่ีนักเรียนสามารถหา
คำตอบจากการลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเองโดยมีครูผูสอนเปน
คนแนะแนวความรูจากแหลงเรียนรูตางๆ ดังน้ันสถานศึกษา
จึงจำเปนอยางมากท่ีตองมีการบริหารจัดการแหลงเรียนรูใหมี
คุณภาพ และมีความหลากหลาย ดวยการบริหารจัดการท่ีเปน
ระบบ มีการวางแผน จัดการ และ นำมาประยุกตใชบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูตามกรอบPDCA คือ Plan (แผนงาน) Do  
(ปฏิบัติงาน) Check (ทบทวน) Act (การพัฒนา)ผูวิจัยจึงมีความ
สนใจในการศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถาน
ศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต1 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูตาม 

กรอบ PDCA ของสถานศึกษาระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 
แหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัยพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงสำรวจ วัตถุประสงค
เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูตามกรอบ PDCA 

และหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 

 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย  พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
รัสรินทร  ภัทรพรไพศาล และ ศันสนีย  จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน136 โรงเรียน 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ
เครจซีและมอรแกน จำนวน 103 โรงเรียน 

ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอำนวยการหรือรองผูอำนวย
การ 1 คน และครูที่รับผิดชอบในระดับอนุบาล 3 คน รวม
ทั้งส้ิน 4 คน จากโรงเรียนจำนวน 103 โรงเรียน เปนจำนวน 
ผูตอบแบบสอบถาม 412ฉบับ โดยไดรับแบบสอบถามกลับ
คืนมาจำนวน 384 ฉบับ คิดเปน รอยละ 93 

 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรท่ีศึกษา คือการบริหารจัดการแหลงเรียนรู
ของสถานศึกษา เอกชนระดับปฐมวัยพื้น ท่ีการ ศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามกรอบ PDCA 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณและ
แบบสอบถาม ดังน้ี 

1. แบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง มีวิธีการและ
ประเด็นการสัมภาษณประเด็นหลัก เพื่อหาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน
ระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

2. แบบสอบถาม แบงเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี1 เปน
แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
ระดับการปฏิบัติงาน เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรู

ตามกรอบ PDCA ของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย พื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ตอนท่ี 3 เปนการสอบถามความคิดเห็นปลายเปด

เก่ียวกับแนวทางเพ่ือการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียน 
ลักษณะเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ (Rating Scale) ดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง ปฏิบัติมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติ  
ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัตินอย 
ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัตินอยท่ีสุด 

การพฒันาเครื่องมือ 
1. ผูวิจัยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัย 

ที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรู ที่สงผลกับ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย มาเปนแนวทางในการกำหนดกรอบ
ในการสรางแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยสรางแบบสอบถามใหครอบคลุม เหมาะสม
กับเนื้อหาและขอบขายของเรื่องท่ีศึกษา ภายใตคำแนะนำของ
อาจารยที่ปรึกษาและดำเนินการปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำ 

3. ผูวิจัยการหาคาความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือโดย
นำแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทานตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงดานเน้ือหาและภาษาที่ใช และนำผลตรวจสอบ
ดังกลาวไปหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC) โดยไดคาความ
สอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 

4. ผูวิจัยนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอ
เสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  

5. ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขโดยปรึกษา
กับอาจารยที่ปรึกษาอีกครั้งและจัดทำแบบสอบถามไปทดลอง
ใช (Try Out) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันกับผูบริหาร
หรือผูบริหารฝายวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน พื้นท่ีการ
ศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จำนวน 30 ชุด และคำนวณหา 
คาสัมประสิทธ์ิอัลฟา โดยวิธีการของคอนบัค (Cronbach Alpha 
Coefficient) โดยพบวามีคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาเทากับ 0.95 

6. ผูวิจัยจัดทำแบบสอบฉบับสมบูรณเพื่อใชในการ
เก็บขอมูลตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูล 

1. ผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปในการ
วิเคราะหขอมูล วิเคราะหสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามใช
คาความถ่ี คารอยละการศึกษาระดับการปฏิบัติงานตาม PDCA 
ของโรงเรียน ใชวิธีการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
โดยกำหนดเกณฑในการวิเคราะหขอมูลตามแนวคิดของเบสท  
(Bast) ที่ไดจากแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) ดังน้ี 

4.50– 5.00 หมายถึง ปฏิบัติมากท่ีสุด 
3.50– 4.49  หมายถึง ปฏิบัติมาก 
2.50– 3.49   หมายถึง ปฏิบัติ 

1.50– 2.49   หมายถึง ปฏิบัตินอย 
1.00 – 1.49   หมายถึง ปฏิบัตินอยที่สุด 

2. ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะห
สรุปผลการสัมภาษณและนำเสนอขอมูลที่ไดเปนความเรียง 
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ผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะหขอมูล สรุปผลไดดังน้ี 
1. ผลการสัมภาษณผูอำนวยการโรงเรียนในระดับ

ปฐมวัยและหัวหนาฝายปฐมวัย พบวา แหลงเรียนรูของสถาน
ศึกษาระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
สวนใหญไดนำหลักการวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

2 .สถานภาพ ท่ัวไปของโรง เ รี ยนและ ผู ตอบ
แบบสอบถามพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 75.72) สวนตำแหนงครูจำแนก
เปนฝายบริหารและฝายวิชาการ ซ่ึงสวนใหญเปนฝายวิชาการ
ท่ีเปนครูประจำช้ันอนุบาล 1 (รอยละ 28.89) สำหรับสถานภาพ

ท่ัวไปของโรงเรียน พบวา มีโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนระดับ
ปฐมวัยมากท่ีสุด คือ มีนักเรียน จำนวน 590 คน และนอยที่สุด 
จำนวน 17 คน และหลักสูตร/แนวการสอนของโรงเรียนสวน
ใหญคือ หลักสูตร/แนวการสอนพหุปญญา (รอยละ 22.19) 
รองลงมา ไดแก หลักสูตร/แนวการสอนวิถีพุทธ (รอยละ 18.80) 
และหลักสูตร/แนวการสอนภาษาแบบธรรมชาติ (รอยละ 
10.70) 

3. ผลการสำรวจระดับการปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ 
PDCA โดยภาพรวมของการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1มีดังตารางท่ี 1  

ตารางที่ 1  ระดับการปฏิบัติตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยภาพรวม 

 
 

 
 

 (Plan) 4.21 0.70  

 (Do)  4.08 0.74  

 (Check) 4.13 0.72  

 (Act) 4.15 0.70  

 4.14 0.72  

จากตาราง 1 ระดับการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ 
PDCA โดยภาพรวม พบวา ระดับการปฏิบัติงานตามวงจร
คุณภาพ PDCA ของโรงเรียนระดับปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติงาน
อยูในระดับปฏิบัติมาก คาเฉลี่ย 4.14 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ที่ 0.72 โดยดานท่ีมีระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ ดาน 
การวางแผน รองลงมา คือ ดานการพัฒนา ดานการทบทวน 

และดานปฏิบัติงาน ตามลำดับ 
ระดับการปฏิบัติงานดานการวางแผนงาน (Plan) ใน

ภาพรวม พบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติมาก 
คาเฉล่ีย 4.21 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.70 โดยประเด็นท่ีมี
การปฏิบัติงานมากท่ีสุด คือ การกำหนดแผนงานงบประมาณ

ตลอดปการศึกษา มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติ
มาก คาเฉล่ีย 4.35 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.68 รองลงมา 
คือ ประเด็นมีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีนำไปสู

การปฏิบัติ มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติมาก  
คาเฉล่ีย 4.33 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.67 สวนประเด็นท่ีมี
การปฏิบัติงานนอยที่สุด คือ ประเด็นจัดทำคูมือการใชแหลง
เรียนรูอยางถูกตองชัดเจน มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับ
ปฏิบัติมาก คาเฉล่ีย 3.88 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.81 

ระดับการปฏิบัติงานดานการพัฒนา (Act) ในภาพ
รวม พบวามีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 
4.15 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.70 โดยประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ
งานมากท่ีสุด คือ ประเด็นสรางบรรยากาศภายในโรงเรียนให

เปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย และ
ประเด็นสรางแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียนรู
ใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย มีระดับการปฏิบัติ
งานเทากันอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4.25 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ที่ 0.70 สวนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติงานนอยที่สุด คือ ประเด็น

ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับ

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย  พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
รัสรินทร  ภัทรพรไพศาล และ ศันสนีย  จะสุวรรณ 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

พัฒนาการของเด็กปฐมวัย มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับ
ปฏิบัติมาก คาเฉล่ีย 4.01 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.74 

ระดับการปฏบิติังานดานการทบทวน (Check) ในภาพ
รวม พบวามีระดับการปฏบิติังานอยูในระดับมาก คาเฉลีย่ 4.13 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.74 โดยประเด็นท่ีมีการปฏบิติังาน
มากท่ีสุด คือ ประเด็นทบทวนการจัดประสบการณการเรียนรู
ผานกิจกรรมในแหลงเรียนรูที่หลากหลายใหสอดคลองกับ
พฒันาการเด็กปฐมวัย มีระดับการปฏิบติังานอยูในระดับปฏิบติั
มาก คาเฉล่ีย 4.26 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.64 สวนประเด็นท่ี
มีการปฏบิติังานนอยทีสุ่ด คือ ประเดน็ทบทวนคูมือการใชแหลง
เรยีนรูใหมีความถูกตองชดัเจน มีระดับการปฏิบติังานอยูในระดับ
ปฏบิติัมาก คาเฉล่ีย 4.02 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.74 

ระดับการปฏิบัติงานดานการปฏิบัติงาน (Do) พบวา
ในภาพรวม มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 
4.08 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.74 โดยประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ
งานมากท่ีสุด คือ ประเด็นการประชุมบุคลากรใหเขาใจ
วัตถุประสงคและเปาหมายในทิศทางเดียวกัน มีระดับการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติมาก คาเฉล่ีย 4.25 สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานท่ี 0.67 สวนประเด็นที่มีการปฏิบัติงานนอยที่สุด  
คือ ประเด็นจัดทำ Flow Chart เพื่อแสดงข้ันตอนการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรู มีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับปฏิบัติ
มาก คาเฉล่ีย 3.77 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ี 0.83 

4. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียน
รูของสถานศึกษาปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ดานการวางแผน (Plan) คือ 1)พัฒนาคูมือการใชแหลง
เรียนรูใหมีความถูกตอง ชัดเจน และสามารถนำคูมือไปใชใน
การปฏิบัติงานได2) จัดทำแผนการจัดการระบบสารสนเทศ
ใหมีความสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยและ 3) การ
เปดโอกาสใหครู ผูปกครอง และชุมชนไดเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการแหลงเรียนรูรวมกัน 

5. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียน
รูของสถานศึกษาปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1ดานการปฏิบัติงาน (Do)คือ 1) จัดทำ Flow Chart  
แสดงข้ันตอนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อเปนการ

ประชาสัมพันธ สรางความรูความเขาใจในวิธีการปฏิบัติงาน
แกผูปกครองหรือผูมารับบริการ 2) พัฒนา ปรับปรุง และบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศใหมีความพรอมตอการนำไปปฏิบัติ
งานอยางสม่ำเสมอ และ 3) จัดเตรียมวัสดุอุปกรณใหมีความ
พรอมตอการนำไปปฏิบัติงาน และจัดพ้ืนท่ีจัดวางอุปกรณให

เปนระเบียบ 

6. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียน
รูของสถานศึกษาปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1ดานการทบทวน (Check) คือ 1) ทบทวนประสิทธิภาพ
ของคูมือการใชแหลงเรียนรูใหมีความถูกตองชัดเจน หากพบ
จุดบกพรองควรมีการปรับปรุงและพัฒนาใหม 2) ประเมิน
ระบบสารสนเทศเพ่ือใหมีความสอดคลองกับพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย3) ตรวจสอบความเหมาะสมของวัสดุอุปกรณเพื่อใหมี
ความพรอมตอการใชงาน และ 4) ประเมินการใชงบประมาณ
ใหเพียงพอตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรูตลอดปการศึกษา 

7. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียน
รูของสถานศึกษาปฐมวัย พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1ดานการพัฒนา (Act) คือ 1) พัฒนาระบบสารสนเทศให
ทันสมัยตอการเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับพัฒนาการของ
เด็กปฐมวัย2) ปรับเพิ่ม/ลดงบประมาณใหมีความเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพในการใชงบประมาณเพ่ือการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูและ 3) ปรับเพ่ิม/ลดข้ันตอนการทำงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแหลงเรียนรู 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี พบวา 
1. การศึกษาแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย 

พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1พบวา มีแหลงเรียนรู 2 
ประเภท คือ แหลงเรียนรูภายใน และแหลงเรียนรูภายนอก ซ่ึง
เปนแหลงเรียนรูที่มนุษยสรางข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2547, หนา 3-4) ที่อธิบาย

ไววา แหลงเรียนรูที่มนุษยสรางข้ึน เปนแหลงเรียนรูที่มนุษย
สรางเพื่อสืบทอดศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเทคโนโลยีและ 
ส่ิงอานวยความสะดวกของมนุษย เชน โบราณสถานโบราณวัตถุ 
พิพิธภัณฑ หองสมุดประชาชน สถาบันทางการศึกษา  
สวนสาธารณะ ตลาด บานเรือนท่ีอยูอาศัย และสถานประกอบการ 
เปนตน 

2.  ดานความรูความเขาใจเก่ียวกับการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมศึกษา เขตพื้นท่ีการ
ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา ผูบริหารและครูมีความ
รูความเขาใจหลักการบริหารจัดการแหลงเรียนรูตามวงจร 
PDCA อยางมีประสิทธิภาพที่สอดคลองกัน แสดงวา ผูบริหาร

มีความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการบริหารจัดการวงจร 
PDCA เปนอยางดี จึงนำมาใชในการบริหารจัดการแหลงเรียน
รู สงผลใหครูไดรับความรูเก่ียวกับการบริหารแหลงเรียนรู
ดวยระบบงานดังกลาว สอดคลองกับชัยวัฒน วรรณพงษ  
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(2541 , หนา 18) ที่กลาววา หลักการบริหารจัดการแหลงเรียน
รูเพื่อใหการเรียนรู และทัศนีย  วงศยืน (2547) ที่กลาวถึง 
การบริหารจัดการแหลงเรียนรูโดยการวางแผนการบริหาร
และการจัดการแหลงเรียนรู จะตองคำนึงถึงการจัดระบบการ
บริหารและการจัดการแหลงเรียนรูใหสอดคลองกับการปฏิบัติ
งาน โดยมีการบริหารจัดการแหลงเรียนรู เพื่อพัฒนาและ 
ใชแหลงเรียนรูใหเหมาะตอสถานศึกษา ตามข้ันตอนดังน้ี  
1. ข้ันวางแผน  (Plan) มีการกำหนดแหลงการเรียนรูภายใน
โรงเรียน 2. ข้ันการดำเนินงานสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรู 
(DO) 3. ข้ันตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม (CHECK)  
4. ข้ันสรุปและรายงานผลการสรางและพัฒนาแหลงการเรียนรู 

(ACT) 
3. ระดับการปฏิบติัตามวงจรคุณภาพ PDCA โดยภาพ

รวมของโรงเรียนระดับปฐมวัย พ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 มีระดับการปฏิบัติการอยูในระดับมาก ลำดับการปฏิบัติ
งานท่ีดีที่สุดไปหานอยท่ีสุด คือ การวางแผน การพัฒนา การ
ทบทวน และการปฏิบัติงาน แสดงใหเห็นวา เขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใหความสำคัญการวางแผน 
เพราะนั่นคือจุดเริ่มตนท่ีแสดงใหเห็นถึงทิศทางการดำเนิน
งานในอนาคต ท่ีจะสะทอนผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
จากการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง ในขณะเดียวกัน
ระดับการปฏิบัติการทุกดานอยูในระดับมากเหมือนกัน  

ข้ันตอนตามวงจรคุณภาพ PDCA จึงมีความสำคัญตอการปฏิบัติ
งานไมแตกตางกัน สอดคลองกับศิริพร  กองแกว (2548)  
ท่ีศึกษาการบริหารแหลงเรียนรูในโรงเรียนเทศบาลเมืองลพบุรี

โดยใชกระบวนการบริหารงานวงจรเดมม่ิง ซ่ึงพบวามี 
การปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกข้ันตอนท้ังในภาพรวม 

และรายดานเม่ือแยกวิเคราะหระดับการปฏิบัติงานตามวงจร 

PDCA เปนรายดาน พบวา  
 - ดานการวางแผนงาน ผลการศึกษาพบวา 

ประเด็นการกำหนดแผนงานงบประมาณตลอดปการศึกษา  
มีระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองลงมา คือ มีการกำหนด
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีนำไปสูการปฏิบัติแผนงานการ

จัดประสบการณการเรียนรูเปนจริงตลอดปการศึกษา และ
กำหนดมาตรฐานในการประเมินแหลงเรียนรูสอดคลองกับ
พัฒนาการเด็กปฐมวัย ตามลำดับ และระดับท่ีมีการปฏิบัติงาน

นอยที่สุด คือ ประเด็นจัดทำคูมือการใชแหลงเรียนรู โดย 
ทุกประเด็นมีระดับการปฏิบัติการอยูในระดับมากเหมือนกัน
กลาวคือ แมแตละประเด็นจะมีระดับการปฏิบัติงานท่ีตางกัน
แตทุกประเด็นมีความสำคัญอยูในระดับมากไมแตกตางกัน 

 - ดานการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบวา 
ประเด็นการประชุมบุคลากรใหเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมาย
ในทิศทางเดียวกัน มีระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองลงมา 
คือ บุคลากรมีความสามารถปฏิบัติงานไดจริงจัดประสบการณ
การเรียนรูจริงผานกิจกรรมในแหลงเรียนรูที่หลากหลายนำไป
ปฏิบัติงานไดจริง ตามลำดับ และระดับท่ีมีการปฏิบัติงานนอย
ที่สุด คือ ประเด็นจัดทำ Flow Chart เพื่อแสดงข้ันตอนการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรู โดยทุกประเด็นมีระดับการปฏิบัติการ
อยูในระดับมากเหมือนกัน กลาวคือ แมแตละประเด็นจะมี
ระดับการปฏิบัติงานท่ีตางกันแตทุกประเด็นมีความสำคัญอยู
ในระดับมากไมแตกตางกัน 

 - ดานการทบทวน ผลการศึกษาพบวา ประเด็น
ทบทวนการจัดประสบการณการเรียนรูผานกิจกรรมในแหลง
เรียนรูที่หลากหลายใหสอดคลองกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
มีระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุด รองลงมา คือ การปฏิบัติงาน
เปนไปตามข้ันตอนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูบุคลากร 
ทุกคนมีความเขาใจในวัตถุประสงคและเปาหมายของ 
การบริหารจัดการแหลงเรียนรู และบุคลากรใหมีความเหมาะสม
และปฏิบัติงานไดครบถวนตามท่ีกำหนด ตามลำดับ และระดับท่ี

มีการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด คือ ประเด็นทบทวนคูมือการใช
แหลงเรียนรูใหมีความถูกตองชัดเจน โดยทุกประเด็นมีระดับ
การปฏิบัติการอยูในระดับมากเหมือนกัน กลาวคือ แมแตละ
ประเด็นจะมีระดับการปฏิบัติงานท่ีตางกันแตทุกประเด็นมี
ความสำคัญอยูในระดับมากไมแตกตางกัน 

 - ดานการพัฒนา ผลการศึกษาพบวา ประเด็น

สรางบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูท่ีสอดคลอง
กับพัฒนาการเด็กปฐมวัย และสรางแนวทางพัฒนาการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
มีระดับการปฏิบัติงานมากท่ีสุดเทากัน รองลงมา คือ กิจกรรม
ในแหลงเรียนรูมีความหลากหลายสอดคลองกับการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยปฐมวัยมีการนำผลการทบทวนการปฏิบัติ
งานมาปรับปรุงเพื่อใชในการวางแผนคร้ังตอไปและนำผล
การปฏิบัติงานในปที่ผานมาจัดทำเปนแผนงานพัฒนาการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรู ตามลำดับ และระดับท่ีมีการปฏิบัติ
งานนอยท่ีสุด คือ ประเด็นระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยเปน
แหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย โดยทุก

ประเด็นมีระดับการปฏิบัติการอยูในระดับมากเหมือนกัน 
กลาวคือ แมแตละประเด็นจะมีระดับการปฏิบัติงานท่ีตางกัน
แตทุกประเด็นมีความสำคัญอยูในระดับมากไมแตกตางกัน 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัย  พ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
รัสรินทร  ภัทรพรไพศาล และ ศันสนีย  จะสุวรรณ 
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4. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ตามวงจรคุณภาพ PDCAพบวาท้ัง 4 ดานมีแนวทางพัฒนา 
คือ ดานการวางแผน เปนการพัฒนาคูมือการใชแหลงเรียนรู
ใหมีความถูกตอง ชัดเจน และสามารถนำคูมือไปใชใน 
การปฏิบัติงานไดจัดทำแผนการจัดการระบบสารสนเทศใหมี
ความสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยและการเปด
โอกาสใหครู ผูปกครอง และชุมชนไดเขามามีสวนรวมใน 
การบริหารจัดการแหลงเรียนรูรวมกันดานการปฏิบัติงาน 
เปนการ จัดทำ Flow Chart แสดงข้ันตอนการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูเพื่อเปนการประชาสัมพันธ สรางความรูความ
เขาใจในวิธีการปฏิบัติงานแกผูปกครองหรือผูมารับบริการ
พัฒนา ปรับปรุง และบริหารจัดการระบบสารสนเทศใหมี
ความพรอมตอการนำไปปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ และจัด
เตรียมวัสดุอุปกรณใหมีความพรอมตอการนำไปปฏิบัติงาน 
และจัดพื้นที่จัดวางอุปกรณใหเปนระเบียบดานการทบทวน 
เปนการทบทวนประสิทธิภาพของคูมือการใชแหลงเรียนรูให
มีความถูกตองชัดเจน หากพบจุดบกพรองควรมีการปรับปรุง
และพัฒนาใหม ประเมินระบบสารสนเทศเพ่ือใหมีความ
สอดคลองกับพัฒนาการเด็กปฐมวัยตรวจสอบความเหมาะสม
ของวัสดุอุปกรณเพ่ือใหมีความพรอมตอการใชงานและประเมิน
การใชงบประมาณใหเพียงพอตอการบริหารจัดการแหลงเรียนรู
ตลอดปการศึกษาและดานการพัฒนา เปนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศใหทันสมัยตอการเปนแหลงเรียนรูที่สอดคลองกับ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัย ปรับเพิ่ม/ลดงบประมาณใหมีความ
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการใชงบประมาณเพ่ือ 
การบริหารจัดการแหลงเรียนรู และปรับเพิ่ม/ลดข้ันตอน 
การทำงานเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการแหลง

เรียนรูผลการศึกษาสะทอนถึงการที่จะบริหารจัดการแหลง
เรียนรูใหมีประสิทธิภาพไดตองมีการปรับปรุงและพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง มีการดำเนินกิจกรรม PDCA อยางเปนระบบ
ครบวงจรอยางตอเน่ืองหมุนเวียนไปเร่ือยๆ และยอมสงผล
ใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพิ่มข้ึน 

สอดคลองกับหลักการของเอดวารด เดมม่ิง (W.Edwards 
Deming) ปรมาจารยดานการบริหารคุณภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 
1. แหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมศึกษา เขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรนำแนวทางการ
พัฒนาแหลงเรียนรูไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาแหลง

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพ และเกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง 
ยิ่งข้ึน 

2. แหลงเรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมศึกษา  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรสนับสนุนการ
บริหารงานในดานอ่ืนๆ ดวยกระบวนการบริหารจัดการวงจร
คุณภาพ PDCA หรือดวยกระบวนการบริหารอื่นๆ เพื่อให
แหลงเรียนรูเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจรงิ 

3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรสงเสริมสนับสนุน
ใหแหลงเรียนรูไดมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบและ 
มีการดำเนินงานอยางตอเน่ือง เพื่อใหผูเรียนและผูปกครอง
เห็นความสำคัญและคุณคาของแหลงเรียนรู ตลอดจนนำมา
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4. ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาวิจัยครั้งตอไป มีดังน้ี 
 (1) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการนำผลแนวทางการ

พัฒนาแหลงเรียนรูของสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพ
มหานาคร เขต 1 ที่ไดไปทดลองปฏิบัติจริง เพื่อหาแนวทาง
พัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 (2) ควรมีการเปรียบเทียบคุณภาพของการ
บริหารแหลงเรียนรูแตละแหลงท่ีไดมีการนำวงจรคุณภาพ 
PDCA ไปใชในการบริหารจัดการ เพื่อเปนแลกเปลี่ยนการ
เรียนรูวิธีการบริหารจัดการท่ีมีสภาพพื้นฐานท่ีแตกตางกัน 

 (3) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของ 
ผูปฏิบัติงาน ผูใชบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ 
เพื่อนำขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมาเปนขอมูลพื้นฐานใน
การพัฒนาแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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