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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

ปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 FACTORS RELATED TO DEVELOPMENT TO LEARNING ORGANIZATION OF SCHOOL 
IN CHATURAVIT GROUP,  THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 

 
พัชรี แสงบุญ 1  
ศันสนีย จะสุวรรณ 2 

 

บทคัดยอ 

งานวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ 2) เพื่อศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี 
ไดแก ผูอำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียน หัวหนากลุมสาระฯ/หัวหนางาน และครูผูสอนท่ีมีประสบการณ 
การทำงานมากกวา 5 ป ของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย จำนวน 306 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชใน
การวิจัย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน  

ผลการวิจัย พบวา  
1. ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย โดยภาพรวมทั้ง 5 ดาน อยูในระดับมาก พิจารณา

รายดานจากมากไปหานอย พบวา ดานพลวัตการเรียนรูการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดานการบริหารจัดการความ
รู ดานการปรับเปล่ียนองคกร ดานการใหอำนาจแกบุคคล และการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใช ตามลำดับ 

2. ปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย พบวา ปจจัย
ดานวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกรมีความสัมพันธกับองคประกอบ 3 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการความรู ดานการปรับ
เปล่ียนองคกร และดานการใหอำนาจแกบุคคล ปจจัยการสรางและถายโอนความรู มีความสัมพันธกับองคประกอบดานพลวัต
การเรียนรูการปฏิบัติงาน และปจจัยเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู มีความสัมพันธกับองคประกอบดานการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกตใช อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

3. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุม จตุรวิทยอยูในระดับมาก 
(  = 4.02) และปจจัยท้ัง 11ปจจัยมีความสัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษา สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนใน 
กลุมจตุรวิทย (r = .841) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01  
คำสำคัญ : ปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษา / องคกรแหงการเรียนรู 
 

Abstract 

 The purposes of this study  were 1) to study the organization of the Chaturawit group, The Education Service Area 
office 2. and 2) to study the factors related to development to learning organization of school in the Chaturawit group,  
The Education Service Area office 2. The sample in this study, including director, Deputy director Head of group learning  
/supervisor and teachers have worked more than 5 years. The research instrument was the constructed questionnaires.  

The statistics analyses were frequency, percentage, mean, standard deviation and the Pearson correlation coefficient. 
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     The results were found that 
     1. The level of organization learning in overall at high level. Considering the dynamics of the learning performance is 
highest to lowest were knowledge management, Realignment, Empowering people and application of technology, respectively. 
     2. Factors related to development of education to learning organization of school in the Chaturawit group, showed that the 
learning culture of the organization correlated with 3 areas include knowledge management, Realignment, Empowerment. 
Factor in the creation and transfer of knowledge correlated with learning dynamics practice and the factors of technology 
supported learning correlated with the level of technology applied principal at the 0.01 statistically significant  level. 
                3. The hypothesis testing showed that the level of organization learning in overall at high level. ( = 4.02)  and the 
eleven factors related to development to learning organization of school in the Chaturawit group (r = .814). Principal at the 
0.01 statistically significant level. 
Keywords : Factors related to development of school/ Learning organization 

บทนำ 
ทามกลางความเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วและการกระจาย
ของขอมูลขาวสารและสารสนเทศท่ีเกิดข้ึนอยางแพรหลาย 
ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีลวนเปนแรงขับเคล่ือนสำคัญท่ีผลักดันใหองคกร
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองปรับตัวอยางรวดเร็ว เพื่อให
สามารถอยูรอดไดทามกลางการแขงขัน โดยการปรับโครงสราง
และระบบการจัดการแบบใหม เพื่อใหสามารถตอบสนองตอ
ความเปลี่ยนแปลงได คุณลักษณะท่ีสำคัญประการหนึ่งของ
องคกรท่ีสามารถยืนหยัดอยูไดทามกลางการเปล่ียนแปลงเปน
อยางดีท่ีสุด น่ันคือ องคกรท่ีพรอมจะเรียนรูท่ีสุด (วีรวุธ มาฆะ
ศิรานนท, 2548) 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวดท่ี 3 มาตรา 11 

กลาวถึง การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธ์ิโดยกำหนด
ใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมี

ลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับ
รูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ 

เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและ
พัฒนาความรูความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปล่ียน
ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ดังน้ันองคกรแหงการเรียนรูจึงเปนการ
พัฒนาองคกรรูปแบบหน่ึงท่ีตองการใหองคกรกาวไปสูความ
สำเร็จ สามารถนำมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาองคกรใหเพียบพรอม

ดวยความคิดสรางสรรคและใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมาย
ดวยระบบการบริหารเชิงคุณภาพ  

 การพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหง การ
เรียนรูจะไมสามารถสำเร็จไดหากองคกรมี ความพรอมเพียง

ดานใดดานหนึ่ง เพราะในการจะเปนองคกรแหงการเรียนรูได
น้ันตองประกอบดวยปจจัยหลายประการ จากการศึกษาแนวคิด 
ที่เกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรูของมารควอดทและเรโนลด 
(Marquardt & Reynolde, 1994) โดยปจจัยที่สัมพันธกับการ
พัฒนาองคไปสูการเปนองคกรแหง การเรียนรู มี 11 ปจจัย 
ประกอบดวย 1) โครงสรางองคกร 2) วัฒนธรรมการเรียนรู
ในองคกร 3) การใหอำนาจ 4) การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
5) การสรางและถายโอนความรู 6) เทคโนโลยีการเรียนรู 
7) คุณภาพ 8) กลยุทธ 9) วิสัยทัศน 10) บรรยากาศในองคกร 
และ 11)การทำงานเปนทีม ทั้งน้ีทุกคนในองคกรไดทำความ
เขาใจในแนวคิดรวมกัน มองเห็นประโยชนและความจำเปน 
ที่จะตองสรางองคกรของตนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มี

คุณภาพยั่งยืน และองคกรจะตองมีการวางแผนและกำหนด
กลยุทธในการนำแผนไปปฏิบัติใหเกิดการดำเนินการอยาง

ตอเน่ือง ซ่ึงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  

และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดระบุใหมีการปรับ
เปล่ียนระบบการบริหารจัดการบุคลากรทางการศึกษา ผูเรียน
และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยในศตวรรษท่ี 21 เปนศตวรรษ
ที่สถานศึกษาจะตองปรับตัวเพื่อกาวไปสูการเปลี่ยนแปลง 
โดยกำหนดให สถานศึกษาตองเปนองคกรแหง การเรียนรู 

สอดคลองกับฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel,2001) กลาววา 
โรงเรียนควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวาองคกรประเภท
ใดๆ ทั้งส้ิน เพราะโรงเรียนเปนแหลงในการสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูใหเกิดกับบุคลากรทุกระดับใหมีการใฝเรียนใฝรู 
การแลกเปล่ียนเรียนรู การทำงานรวมกันเปนทีมและเครือขาย 

รวมถึง การปรับปรุงความคิดและ การทำงานอยางเปน 
ระบบ บรรยากาศที่สนับสนุน การเอื้ออำนวยใหแกบุคลากร
ความอิสระใน การตัดสินใจการกระจายความรับผิดชอบ 

ปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พัชรี แสงบุญ และ ศันสนีย จะสุวรรณ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

และการตัดสินใจแกปญหาไปสูผูปฏิบัติ เปนตน ทั้งน้ีเพราะ
โรงเรียนเปนองคกรที่ใหบริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอน
และการใหความรูเปนเปาหมายหลักของโรงเรียน  

 โรงเรียนในกลุมจตุรวิทยเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ในระดับมัธยมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ
.2545 ประกอบดวย โรงเรียนทั้งหมด 4 โรง ไดแก โรงเรียน
กุนนทีรุทธารามวิทยาคม โรงเรียนพุทธจักรวิทยา โรงเรียน
สตรีวัด มหาพฤฒารามในพระบรมราชินูปถัมภ และโรงเรียน 
สุรศักด์ิมนตรี ซ่ึงโรงเรียนเหลานี้ลวนมีประวัติ ความเปนมา
อันยาวนานมีการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง สังเกตไดจาก
ความนิยมของผูปกครองท่ีนำนักเรียนมาศึกษาตอ และจากผล
การประเมินคุณภาพภายนอกมาตรฐานของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน 
(สมศ.)โดยภาพรวมอยูระดับดี ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยท่ี
สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียน
รู เพ่ือใหสถานศึกษามีคุณภาพดีในทุกๆ ดาน และมีความย่ังยืน
ซ่ึงจะทำใหเกิด การเรียนรูและถายทอดความรูในองคกร ควบคู
ไปกับการรับความรูจากภายนอก เปาหมายสำคัญ คือ การเอื้อ
ใหเกิดโอกาสในการแนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) เพื่อ
นำไปสูการพัฒนาและสรางฐานความรูท่ีเขมแข็ง และมีคุณภาพ
มากย่ิงข้ึน เพื่อใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีเปนไปตามมาตรฐาน
ชาติ มีสมรรถนะ มีทักษะ ความรูพ้ืนฐานท่ีจำเปนใน การดำรง
ชีวิต และสามารถทำงานและอยูรวมกับผูอื่นในสังคมโลกได
อยางมีคุณภาพ  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษา

สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

 1. ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน

ในกลุมจตุรวิทย อยูในระดับมาก 
 2. ปจจัยทั้ง 11ปจจัยมีความสัมพันธกับ การพัฒนา

สถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนใน
กลุมจตุรวิทย 

ระเบียบวิธีวจัิย 
การวิจัยในคร้ังน้ี เปนการวิจัยเชิงสำรวจ วัตถุประสงค

เพื่อศึกษาระดับการเปนองคกรแหง การเรียนรูของโรงเรียน
ในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 และเพื่อศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษา 
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนใน กลุมจตุรวิทย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูบริหารโรงเรียน 
หัวหนากลุมสาระ/หัวหนางาน และครูผูสอนของโรงเรียนใน
กลุมจตุรวิทย โดยกำหนดคุณสมบัติของผูตอบแบบสอบถาม 
ดังตอไปน้ี 

1. ผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย ผูอำนวยการ
โรงเรียน และรองผูอำนวยการโรงเรียน  

2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู/หัวหนางาน 
3. ครผููสอนท่ีมีประสบการณการทำงานมากกวา 5 ป  
จากคุณสมบัติดังกลาว ไดผูตอบแบบสอบถาม จำนวน

ทั้งหมด 306 คน 
  

ตัวแปรที่ศึกษา  
1. ตัวแปรตน ไดแก การเปนองคกรแหง การเรียนรู 

5 ดาน ตามแนวคิดของมารควอดทและ เรโนลด (Marquardt 
& Reynolde,1994) คือ ดานพลวัตการเรียนรูการปฏิบัติงาน 
ดานการปรับเปล่ียนองคกร ดานการใหอำนาจแกบุคคล  
ดานการบริหารจัดการความรู และดานการนำเทคโนโลยีมา
ประยุกตใช 

2. ตัวแปรตาม ไดแก ปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษา 
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 11 ขอ ตามแนวคิดของ
มารควอดทและเรโนลด (Marquardt & Reynolde,1994) คือ 
โครงสรางองคกร วัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร การใหอำนาจ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม การสรางและถายโอนความรู 
บรรยากาศในองคกร เทคโนโลยีการเรียนรู คุณภาพ กลยุทธ 

วิสัยทัศน และการทำงานเปนทีม 
  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เคร่ืองมือทีใ่ชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงเปน 
3 ตอน ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไป
ของผูตอบแบบสอบถาม  
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ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุร
วิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียน
รูของโรงเรียนใน กลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ลักษณะขอคำถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ 
คา 5 ระดับตามรูปแบบของ Likert’s scale (Rensis Likert, 
1967, p90) กำหนดคาระดับของชวงน้ำหนักมีความหมาย 
ดังน้ี 

 ระดับ 5 หมายถึง เห็นดวยมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง เห็นดวยมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง เห็นดวยนอย 
 ระดับ 1 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 
 

การพัฒนาเครื่องมือ 
1. ผูวิจัยศึกษาจากเอกสารแนวคิด ทฤษฏีและ 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู เพ่ือมาเปนแนวทางใน การกำหนดกรอบแนวคิด
เบ้ืองตนในการสรางแบบสอบถาม 

2. ผูวิจัยสรางแบบสอบถามใหครอบคลุม เหมาะสม
กับเนื้อหาและขอบขายของเรื่องท่ีศึกษา ภายใตคำแนะนำของ
อาจารยที่ปรึกษาและดำเนินการปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำ 

3. ผูวิจัยการหาคาความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ โดย
นำแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทานตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงดานเน้ือหาและภาษาท่ีใช และนำผลตรวจสอบ
ดังกลาวไปหาคาดัชนีความสอดคลอง หรือ IOC (Index of 
Item Objective Congruence) โดยคาความสอดคลองท่ีนำมา

ใชไดคือ คาระหวาง 0.68-1 
 4. ผูวิจัยนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอ

เสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  
 5. ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขโดยปรึกษา

กับอาจารยที่ปรึกษาอีกครั้งและจัดทำแบบสอบถามไปทดลอง

ใช (Try Out ) กับโรงเรียนอื่นท่ีไมไดใชเก็บขอมูล โดยเปน 
ผูที่มีคุณสมบัติเหมือน กับประชากรที่กำหนดไว จำนวน  
30 คน เพื่อหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) และนำผลท่ีไดจาก 
การทดลองใชเคร่ืองมือมาคำนวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ผลปรากฏวา
แบบสอบถามไดคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาเทากับ 0.98 

6. ผูวิจัยจัดทำแบบสอบฉบับสมบูรณเพื่อใชใน 
การเก็บขอมูลตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 1. ผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปใน การ
วิ เคราะหขอ มูลการ วิ เคราะหสภาพท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถามใชคาความถ่ี คารอยละ การวิเคราะหระดับการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย ใชคา
เฉลี่ย ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) การวิเคราะหความ
สัมพันธระหวางปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูกับระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนกลุมจตุรวิทย และสมมติฐานการวิจัยใช 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ เพียรสัน (r)  

2. ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาตรวจสอบ
ความถูกตอง เพื่อสรุปผลเปนขอเท็จจริง และนำเสนอขอมูลที่
ไดจากการวิเคราะหเปน ความเรียง 

 
ผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหขอมูล สรุปผลไดดังน้ี 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด 
306 คน เปนเพศหญิงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 74.20 ดานอายุ

อยูในชวงอายุมากกวา 50 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 33.00 
ดานประสบการณการทำงาน มากท่ีสุด คือ มีประสบการณ
การทำงาน 5 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 49.30 ดานตำแหนง 
เปนครูผูสอนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 76.80 และดานระดับ

การศึกษา ระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 75.50  
2. ผลการวิเคราะหระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนใน กลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม ผลการวิเคราะห 
ดังตารางท่ี 1 

ปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พัชรี แสงบุญ และ ศันสนีย จะสุวรรณ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

 จากตารางท่ี 1 ระดับการเปนองคกรแหง การเรียนรู
ของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
เรยีงลำดับดังน้ี ดานพลวัตการเรียนรูการปฏิบัติงาน (  = 4.09) 
ดานการบริหารจัดการความรู (  = 3.85) ดาน การใหอำนาจ
แกบุคคล (  = 3.80) ดานการปรับเปล่ียนองคกร (  = 3.79) 
และดานการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใช (  = 3.72) ตามลำดับ
ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานการวิจัยท่ีวา ระดับการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทยอยูในระดับมาก 
(  = 4.02) นั่นคือ ยอมรับสมมุติฐานดังกลาว   

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการเปน
องคกรแหงการเรียนรูกับปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษาสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยการหา 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (r) ผลการวิเคราะหปรากฏ
ในตารางท่ี 2 ดังน้ี 

ตารางท่ี 1  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงาน 
                  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ภาพรวม 

                                                                                                                                        N = 306 

                                 ( )        ( )                   
     1.                  4.09         0.67                        

     2.       3.79  0.70     

     3.      3.80  0.77                      

     4.    3.85     0.72                  

     5.                     3.72     0.72                  

                          4.02 0.70    

ตารางท่ี 2 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ของการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูกับปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษา 
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

 จากตารางท่ี 2 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ของ
ระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรูกับปจจัยใน การพัฒนา
สถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนใน
กลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

                                                                                                                                                                               N = 306   

 

  

Ytot Y1 Y1 Y1 Y1 Y1 Y1 Y1 Y1 Y1 Y1 Y1 

X1 .517** .558** .522** .550** .589** .533** .529** .552** .527** .556** .531** .764** 

X2 .642** .664** .636** .517** .614** .531** .626** .635** .576** .567** .559** .892** 

X3 .661** .662** .630** .628** .656** .600** .652** .640** .575** .594** .503** .889** 

X4 .672** .705** .682** .651** .703** .602** .637** .656** .584** .617** .585** .905** 

X5 .586** .566** .518** .489** .542** .571** .548** .493** .532** .527** .523** .706** 

Xtot .809** .813** .800** .821** .869** .793** .855** .826** .857** .842** .801** .841** 

 **  0.01 
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เขต 2 โดยภาพรวม พบวา ดานการบริหารจัดการความรูกับ
ปจจัยวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร มีความสัมพันธกันใน
ระดับสูง ไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r = 0.705) รองลงมา คือ  

ดานการบริหารจัดการความรูกับปจจัยการสรางและ
ถายโอนความรูมีความสัมพันธกันในระดับสูง ไดคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r = 0.703) และดานการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใช
กับปจจัยการวิเคราะหสภาพแวดลอม มีความสัมพันธกันใน
ระดับต่ำ ไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r = 0.489) อยางมีนัย
สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

ผลการวิเคราะหภาพรวมของการเปนองคกรแหง
การเรียนรูกับปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษาสู การเปนองคกร
แหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุม จตุรวิทย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธเพียรสัน (r) เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย  

พบวา ปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรูมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง 
ไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r= 0.841) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ซ่ึงนอยกวา .05 นั่นคือ ยอมรับสมมติฐาน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี พบวา  
1. การเปนองคกรแหงการเรียนรูดานพลวัต การเรียนรู

การปฏิบัติงาน โดยภาพรวม มีคาเฉล่ีย มากท่ีสุด (  = 4.09) 
ท้ังน้ีเพราะการเรียนรูของบุคลากรเปนส่ิงสำคัญท่ีจะตองปฏิบัติ
อยางตอเน่ืองและตองต่ืนตัวตอการเปล่ียนแปลงของสังคมอยู
ตลอดเวลา องคกรจึงตองสงเสริมใหบุคลากรทุกคนไดเรียนรู
และไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน สอดคลองกับแนวคิด 
ของมารควอดท (Marquardt,1994) กลาววา การเรียนรูเปน 
กระบวนการเชิงกลยุทธที่ถูกประสานและดำเนินการควบคู

ไปกับการทำงาน บุคลากรในองคกรมีความคิดสรางสรรค  
มีการเรียนรูที่เปนระบบใหความสำคัญกับการเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและท่ัวทั้งองคกร ซ่ึงจะสงผลตอความสำเร็จทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต 

ปจจัยการสรางและถายโอนความรู เปนปจจัยท่ี
สัมพันธกับองคประกอบดานพลวัตการเรียนรู การปฏิบัติงาน
มากท่ีสุดในระดับปานกลาง (r = 0.589) อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 เพราะความรูของบุคลากรในองคกรควร
กระจายและถายทอดไปไดอยางรวดเร็วและเหมาะสมท่ัว 

ทั้งองคกร ซ่ึงการถายโอนความรูนั้นสามารถทำไดหลายวิธี 
เชน การฝกอบรม การประชุม ฯลฯ สอดคลองกับแนวคิดของ
มารควอดท (Marquardt,1994) ที่วา องคกรจะตองมีระบบการ
จัดการความรูในองคกร ต้ังแต การจัดหาความรูจากแหลง
ภายในและภายนอกองคกรแลวนำมาสรางสรรคใหสามารถ
ใชไดกับองคกรเหมาะสมและตองมีระบบท่ีสามารถเก็บรวบรวม 
ขอมูลไว ตอจากน้ันนำมาถายทอดหรือนำไปใชใหเกิดประโยชน
และมีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอน 

2. ดานการบริหารจัดการความรู เปนองคประกอบ
ดานท่ีมีคาเฉล่ียรองลงมา ( = 3.85) เพราะการจัดการความรูที่
ไดจากการศึกษาคนควาตาง ๆ ของบุคลากรน้ัน เปนเคร่ืองมือ
ท่ีจะทำใหองคกรสามารถเก็บรวบรวมองคความรูและสามารถนำ
มาพัฒนาองคกรใหองคกรสามารถสรางผลงานท่ีดี หรือนำมา
ในใชการปรับปรุงและพัฒนางานใหดียิ่งข้ึน สอดคลองกับ
แนวคิดของเซ็งเก (Senge,1990) ท่ีกลาววา การเรียนรูของ
บุคลากรน้ันเปนจุดเร่ิมตน องคกรแหงการเรียนรูตองสงเสริม
ใหคนในองคกรสามารถเรียนรูพัฒนาตนเอง โดยการสราง
จิตสำนึกในการใฝเรียนรู ฝกฝน ปฏิบัติ และเรียนรูตลอดชีวิต 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

ปจจัยวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร เปนปจจัยที
สัมพันธกับองคประกอบดานการบริหารจัดการความรูมาก
ที่สุดในระดับสูง (r = 0.705) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 เพราะวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกรจะชวยหลอหลอมให
บุคลากรของโรงเรียนมีความเปนหน่ึงเดียวกัน รวมท้ังสงเสริม
และสรางบรรยากาศในองคกรที่ทำใหบุคลากรมีพลังและ 
รวมกันเรียนรูเพื่อสรางสรรคผลงาน สอดคลองกับเจษฎา  
นกนอยและคณะ (2552) ที่กลาววา วัฒนธรรมการเรียนรูของ
องคกรนั้น บุคลากรในองคกรจะมีลักษณะนิสัยใฝเรียนรู โดย
ตององคกรสนับสนุนใหมีการเผยแพรความรูอยางเปนระบบ
ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคกร รวมทั้งมี 

การสรางระบบการเรียนรูรวมกันภายในองคกรและใชประโยชน
ที่เกิดข้ึนจากการเรียนรูรวมกัน 

3. ดานการใหอำนาจแกบุคคล เปนองคประกอบ

ดานท่ีมีคาเฉล่ียรองลงมา (  = 3.80) ทั้งน้ีเพราะการใหอำนาจ
ในการปฏิบัติงานแกบุคลากรน้ัน บุคลากรทุกฝายจะตอง  
มีนิสัยใฝเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ตอง

ใหความรวมมือกันในการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน
อยางจริงใจ จึงจะสามารถตัดสินใจแกปญหาและดำเนินงานท่ี
อยูในความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไข

ปจจัยที่สัมพันธกับการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุมจตุรวิทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
พัชรี แสงบุญ และ ศันสนีย จะสุวรรณ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 ที่เนนเรื่องการกระจายอำนาจไป
สูสถานศึกษาและ การบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อมุงหวังให
บุคลากรในองคกรมีความอิสระในการทำงานการเรียนรูและ 
การตัดสินใจใหความรวมมือ มีความไววางใจและยอมรับซ่ึง
กันและกัน ส่ิงเหลาน้ีเปนสวนสำคัญท่ีจะทำใหโรงเรียนเปน

องคกรแหงการเรียนรู 
ปจจัยวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร เปนปจจัยท่ี

สัมพันธกับองคประกอบดานการใหอำนาจแกบุคคลมากท่ีสุด
ในระดับปานกลาง (r = 0.662) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ทั้งน้ีองคกรจะตองสนับสนุนใหบุคลากรมีความ
สามารถใน การเรียนรู มีกระจายความรับผิดชอบไปสูระดับ 
ผูปฏิบัติซ่ึงตองอยูภายใตยุทธศาสตรและแผนขององคกร
สอดคลองกับแนวคิดของเซ็งเก (Senge,1990) ท่ีกลาววา บุคคล
เปนองคประกอบสำคัญขององคกรแหงการเรียนรู ความสามารถ
ของบุคลากรมีอิทธิพลตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู ซ่ึง
เปนองคกรท่ีเนนเร่ืองการกระจายอำนาจ ผูบริหารจะตองมี 
การพัฒนาจนถึงระดับมืออาชีพใหมีความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติงานและมีความอิสระใน การตัดสินใจ การบริหารองคกร
จึงจะประสบความสำเร็จ 

4. ดานการปรับเปล่ียนองคกร เปนองคประกอบท่ีมี
คาเฉลี่ยรองลงมา (  = 3.79) ซ่ึงในการพัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรูไมสามารถเกิดข้ึนไดเพียงองคประกอบ
ใดองคประกอบหน่ึงเทาน้ัน เพราะตองมีความเก่ียวของประสาน
กัน ทั้งองคการ สอดคลองกับแนวคิดของมารควอรดและ 
เรยโนลด (Marquardt & Reynolds,1994) ที่กลาววา องคกร
แหงการเรียนรูตองมีบรรยากาศท่ีสนับสนุนสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของผูปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ยอมรับ
ความแตกตางใหความเทาเทียมกันสรางบรรยากาศความ 
มีสวนรวม โดยมีความสมดุลระหวางความตองการของบุคลากร
และองคกร 

ปจจัยวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร เปนปจจัยท่ี
สัมพันธกับองคประกอบดานการปรับเปลี่ยนองคกรมากที่สุด
ในระดับปานกลาง (r = 0.664) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 ทั้งน้ีเพราะองคกรจะตองมีการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงรวมกัน โดยมีวิสัยทัศน กลยุทธ โครงสรางท่ี
เหมาะสม รวมท้ังวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกรที่เกื้อกูลกัน 

จึงจะทำใหภาพรวมในอนาคตขององคกรเปนจริง สอดคลอง
กับไคเซอร (Kaiser, S. M., 2000) ที่กลาววา ผูบริหารและ 

ครูผูสอนควรใหความสำคัญกับวัฒนธรรม การเรียนรูของ
องคกร มีการเรียนรูรวมกันเปนทีมและเต็มใจท่ีจะเรียนรูอยาง

ตอเน่ืองเพื่อปรับปรุง การทำงานใหดีข้ึนอันมีความสำคัญตอ
ประสิทธิภาพการทำงาน ซ่ึงองคกรที่มีสภาพแวดลอมและ
วัฒนธรรมการเรียนรูองคกรที่ดีจะชวยสนับสนุนองคกรและ
ชวยสรางความรู รวมท้ัง ความรูสึกท่ีดีแกบุคลากรในองคกร 

5. ดานการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเปนองคประกอบ 
ที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด (  = 3.73) ซ่ึงเทคโนโลยีเปนส่ิงท่ีจะ
ชวยอำนวยความสะดวกใน การติดตอส่ือสาร ทำใหสรางองคกร
แหงการเรียนรูที่มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับแนวคิด
ของ เกฟฮารทและมารซิค (Gephartard & Marsick,19) กลาว
วา เทคโนโลยีเปนปจจัยสำคัญขององคกรแหงการเรียนรู 
เน่ืองจากจะไดประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

ปจจัยเทคโนโลยีการเรียนรู เปนปจจัยท่ีสัมพันธกับ
องคประกอบดานการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชมากท่ีสุด
ในระดับปานกลาง (r = 0.671) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ท้ังน้ีบุคลากรจะนำเอาเทคโนโลยีมาชวยสนับสนุน
ทำใหมีความสะดวกดวยระบบฐานขอมูลคอมพิวเตอรที่มี
ประสิทธิภาพขององคกร ซ่ึงจะชวยสนับสนุนใหบุคลากรมี
การศึกษาคนควาเพื่อนำมาพัฒนาและใชในการปฏิบัติงาน 
สงผลใหงานมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับเบรน ควิน (Brain 
Quinine,1996, p.80) กลาววา เทคโนโลยีเปนองคประกอบ
สำคัญสำหรับการจัดการความรูขององคกร ซ่ึงองคประกอบ
ยอยของเทคโนโลยีเพ่ือการสรางองคการแหงการเรียนรู ไดแก 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีพื้นฐานของ การเรียนรู 
และระบบอิเล็กทรอนิกสท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยี
จึงเปนปจจัยสำคัญมากสำหรับโลกยุคน้ี เพราะหากองคการใด

มีอำนาจทางเทคโนโลยีสูงจะไดเปรียบสามารถท่ีจะกาวล้ำหนา
องคการอื่นได 

6. การทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ระดับการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนในกลุม จตุรวิทย อยู
ในระดับมากทุกองคประกอบ ซ่ึงสอดคลองกับกนกวรรณ 
วราภรณวิมลชัย (2553, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการรับรูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากร
มหาวิทยาลัยนเรศวร วัตถุประสงคในการวิจัย 1) เพื่อศึกษา

ความเปนองคกรแหงการเรียนรู และ 2)เพื่อคนหาปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการรับรูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากร
มหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา ความเปนองคกรแหงการเรียนรู 

โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก โดยคาเฉล่ียอันดับแรก 
คือ ดานพลวัตแหงการเรียนรู รองลงมา ดานการประยุกตใช

เทคโนโลยีระบบสารสนเทศ และดาน การปฏิรูปองคกร สวน
ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการบริหารจัดการความรู 
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และปจจัยทั้ง 11ปจจัยมีความสัมพันธกับการพัฒนาสถาน
ศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยไดคา r = .841 อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งน้ีเพราะ การเปนองคกร
แหงการเรียนรูนั้นองคประกอบทุกดานจะมีปจจัยตางๆ ชวย
ในการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูใหมี
คุณภาพมากย่ิงข้ึนและมีความเจริญกาวหนาอยางย่ังยืน หาก
ตองการใหสถานศึกษามีระดับการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ที่สูงข้ึนก็ตองเนนความสำคัญในการพัฒนาปจจัยดังกลาว
อยางตอเนื่องก็จะสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
สอดคลองกบังานวิจยัของศศกร ไชยคำหาญ (2550, บทคัดยอ) 
ได ศึกษาเ ร่ืองปจจัยที่ มีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหง 
การเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวาปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอ การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน
ประกอบดวย 9 ปจจัย เรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังน้ี 
โครงสรางท่ีเหมาะสมขององคกร การคิดอยางเปนระบบ กลยุทธ
ขององคกร วัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร การพัฒนาบุคลากร 
การทำงานเปนทีม การมีวิสัยทัศนรวมการสรางบรรยากาศใน
องคกรและการสรางและถายโอนความรู 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลงานไปใช 
  1.1จากผลการศึกษาพบวา องคประกอบดาน

พลวัตการเรียนรูการปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด และมีความ
สัมพันธกับปจจัยในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู คือ ปจจัย
การสรางและถายโอนความรู ดังน้ันจากขอคนพบนี้ ผูบริหาร

ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการเรียนรูอยูตลอด
เวลา เพื่อนำความรูมาพัฒนาและสรางสรรคผลงาน รวมท้ัง
ควรเปดโอกาสใหมีการถายทอดความรูกันอยางตอเน่ืองท้ัง
ภายในและภายนอกองคกร 

  1.2 ดานการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใช เปน

องคประกอบดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยที่สุด และมีความสัมพันธ
กับปจจัยในการพัฒนาสถานศึกษา สูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู คือ ปจจัยเทคโนโลยีการเรียนรู ดังน้ันผูบริหารและ

บุคลากรทุกคนควรจะใหความสำคัญเก่ียวกับการนำเทคโนโลยี
มาใช ในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมากย่ิงข้ึน โดย การฝก
อบรมการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ปรับปรุงระบบใหได
มาตรฐานย่ิงข้ึน เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานภายในและภายนอก
องคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ผูบริหารควรศึกษาผลการวิจัยครั้งน้ีและนำ
ขอคนพบที่ได คือ ปจจัยวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกรมี
ความสัมพันธมากท่ีสุดกับการเปนองคกร แหงการเรียนรูถึง  

3 องคประกอบ ไดแก 1) ดาน การบริหารจัดการความรู  
2) ดานการปรับเปล่ียนองคกร และ 3) ดานการใหอำนาจแก
บุคคล จากขอคนพบน้ี ผูบริหารควรใหความสำคัญกับ
วัฒนธรรมการเรียนรูขององคกรเพราะบุคลากรอยูรวมกันใน
องคกร ตองทำงานและมีการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน
จึงมีผลตอการพัฒนาองคกรเปนอยางมาก ดังน้ันผูบริหารจึง
ควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหเหมาะสมกับโอกาส
และสถานการณดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรและ
องคกรมีคุณภาพมากย่ิงข้ึนและย่ังยืนตลอดไป 
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