
329

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
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THE PARENTS’ PRESCHOOL CHILDREN IN PRIVATE KINDERGARTENS UNDER THE 
CONTROL OF THE OFFICE OF PRIVATE EDUCATION COMMISSION, SATHORN DISTRICT, 
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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในดานสภาพที่เปนจริงของ
โรงเรียน และสภาพท่ีคาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร และเพื่อเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนเพื่อใหสอดคลองตอ
ความคาดหวังของผูปกครอง ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูปกครองนักเรียนอนุบาลจากโรงเรียนอนุบาลขนาดเล็ก จำนวน 
3 แหง รวมท้ังส้ิน 172 ทาน เปนผูตอบแบบสอบถาม และ ผูปกครอง 3 ทาน และผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 ทาน ท่ีเปนผูใหสัมภาษณ เคร่ืองมือที่ใชวัด
ระดับการรับทราบและความคาดหวังของผูปกครอง คือ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถ่ี  
คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง อายุ 31 - 40 ป มีรายไดตอเดือนมากกวา 45,000 บาท  
มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี มีสถานภาพสมรสและอยูกับคูสมรส และทำงานเปนพนักงานบริษัทเอกชน ผูปกครองเห็น
วาโรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการดานตางๆ โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน มีความคาดหวังในดานตาง ๆ โดยรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน ในสวนแนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนนั้น โรงเรียนตองประสาน
ความรวมมือกับผูปกครอง โดยจัดทำเอกสารรายงานพัฒนาการทางรางกาย สติปญญา ดานสังคม และดานอารมณ ใหผูปกครอง

ไดรับทราบ ประสานความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ ภายนอก เพื่อพัฒนาความรู และทักษะตางๆ  
ของครูและผูปกครอง 

คำสำคัญ : โรงเรียนอนุบาลเอกชน, การบริหารงานวิชาการ, ความคาดหวัง 
 

Abstract 

 The purposes of this research are to analyze and compare the actual circumstances concerning academic 
administration of the private kindergartens under the control of the Office of the Private Education Commission, Sathorn 

District, Bangkok (OPEC Sathorn), and the parents’ expectations; and to attain the guidelines for the academic administration 
that the kindergartens should do in order to make them compliant to the parents’ expectations. The populations of this 
research project are the parents of 3 small kindergartens, the total number of which is 172, and 3 preschool students’ parents 

and 3 administrators of kindergartens under OPEC Sathorn. The tool used for measuring the parents’ awareness and expectation on 
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the academic administration of the kindergartens is a set of questionnaire and an interview script. The statistical tools 
employed for data analysis were frequencies, means, standard deviations and analyzed with content analysis technique. 

The findings from the study reveal that most of the studied parents are the female, whose ages are 31-40 years, 
earning more than 45,000 baht per month, having the degrees that are higher than Bachelor’s ones, married and living with 
spouses, and working in private companies. The parents are highly aware of all the aspects and have high level of expectations 
toward the school administration in all the aspects. Concerning the guidelines for the administration of the kindergarten, it is 
apparent that the kindergartens have to collaborate with parents by making literal reports on children’s development in terms 
of physic, intelligence, social skills and emotions to their parents. In addition, it is suggested that the kindergartens should 
collaborate with work units or organizations outside in order to boost teachers’ and parents’ knowledge and skills. 
บทนำ 

ผูปกครองในทุกวันน้ี ใหความสำคัญตอการศึกษา
ของบุตรหลานของตนต้ังแตในระดับชั้นอนุบาล โดยมีการคัด
สรรโรงเรียนอนุบาลท่ีจะสงใหบุตรหลานของตนเขาศึกษา
อยางจริงจัง ซ่ึงมีวัตถุประสงคสำคัญคือ เพื่อพัฒนาบุตรหลาน
ของตนในดานตางๆ ทั้งดานวิชาการ ความคิดสรางสรรค 
ระเบียบวินัย และการเขาสังคม [1] 

แตปญหาสำคัญท่ีผูปกครองตองประสบในการสง
บุตรหลานเขาศึกษาในโรงเรียนอนุบาลคือ การเลือกโรงเรียน
ท่ีมีนโยบายการบริหารงานวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการ
ของตน โดยท่ัวไปแลว ผูปกครองตองการใหบุตรหลานของ
ตนไดศึกษาเลาเรียนในโรงเรียนอนุบาลท่ีมีความปลอดภัย 
และมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม แตผูปกครองบางสวน
กลับเลือกโรงเรียนอนุบาลท่ีเนนการเรียนการสอนเชิงวิชาการ
เพื่อใหบุตรหลานของตนสามารถสอบแขงขันเพื่อเขาศึกษา
ตอในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ในโรงเรียนชั้นนำได ดวย
เหตุนี้ จึงเกิดมีโรงเรียนอนุบาลหลากหลายประเภทเพื่อตอบ

สนองความตองการตางๆ ของผูปกครอง โรงเรียนอนุบาลใน

ประเทศไทยสามารถแบงเปนสองประเภท คือ โรงเรียนท่ีเนน
วิชาการ และโรงเรียนทางเลือก โรงเรียนท่ีเนนวิชาการของรัฐ 

ไดแก ศูนยการเรียน ศูนยพัฒนาเด็ก หรือโรงเรียนท่ีใชหลักสูตร
ปฐมวัย พ.ศ. 2546  โดยกระทรวงศึกษาธิการ อันเปนหลักสูตรท่ี
เนนการพัฒนาเด็กในทุกดาน ไดแก ดานรางกาย ดานวิชาการ 

ดานอารมณ และดานสังคม ซ่ึงสามารถกำหนดเปนกิจกรรม
ตางๆ 6 หมวดหมู ไดแก การจัดการประสบการณ การจัดการ
สภาพแวดลอม การจัดการส่ือ การประเมินพัฒนาการและการ

เจริญเติบโต การเขียนแผนประสบการณ และการเปนแหลง
พัฒนาดานวิชาการ [2] ในสวนของโรงเรียนท่ีไมเนนวิชาการ
นั้น เรียกวาโรงเรียนทางเลือก มักอยูภายใตการควบคุมดูแล
โดย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) และ/หรือ สำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซ่ึงเนนกิจกรรมหรือการ

พัฒนาคุณลักษณะพิเศษตางๆ ของผูเรียน เชน โรงเรียนวิถี
พุทธ และโรงเรียนวิถีมุสลิม ที่เนนการพัฒนาความรูและการ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักการของศาสนา โรงเรียนมอนเตสซอ
รี่ ที่เนนการพัฒนาประสบการณการเรียนรูของเด็ก โรงเรียน
วอลดอรฟ ที่เนนการสรางความรูและทักษะดานตางๆ ของ
เด็กผานการเลน โรงเรียนเนนโครงการ ที่เนนใหเด็กทำการ
คนควาหัวขอที่ตนสนใจและบันทึกในแฟมงาน โรงเรียนท่ี

เนนการสอนภาษาโดยรวม ที่เนนการพัฒนาทักษะการฟง พูด 
อาน และเขียนของเด็ก โรงเรียนแบบนีโอ-ฮิวแมนนิสม ท่ีเนน
การทำสมาธิควบคูกับการเรียนรู โรงเรียนไฮสโคป (High 
Scope) ที่เนนการพัฒนาทักษะการแกปญหาของเด็กผานการ
เลน และโรงเรียนเร็กจิโอ เอมิเลีย (Reggio Emilia) ที่เนนให 
ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการสภาพแวดลอมการ
เรียนรูของบุตรหลานของตน [3] 

ดังน้ัน โรงเรียนอนุบาลจึงควรทราบความคาดหวัง

ดานการบริหารงานวิชาการท่ีผูปกครองมีตอโรงเรียนอนุบาล 
(เนนวิชาการเพื่อสอบเขา เนนการเตรียมความพรอม หรือเนน

ทุกดาน) เพื่อใหสามารถพัฒนางานวิชาการใหตรงตามความ
คาดหวังดังกลาว สำหรับโรงเรียนอนุบาลท่ีมีชื่อเสียงในดาน

ใดดานหนึ่งโดยเฉพาะแลวนั้น การศึกษาครั้งน้ีอาจชวยให
โรงเรียนกลุมน้ีสามารถพัฒนาการบริหารการศึกษาของตนให

สามารถครอบคลุมดานท่ีตนเองขาด เพ่ือใหสามารถตอบสนอง
ตอความตองการพัฒนาการรอบดานของเด็ก สำหรับโรงเรียน
ที่ยังไมมีความโดดเดนดานใดดานหน่ึงหรือโรงเรียนท่ีเปด
ใหม การศึกษาคร้ังน้ีจะชวยใหโรงเรียนกลุมน้ีสามารถพัฒนา
แผนการบริหารการศึกษาของตนใหสอดคลองกับความตองการ

ของเด็กและผูปกครอง อันจะชวยใหโรงเรียนกลุมน้ี สามารถ
มีผลงานโดดเดนท้ังในดานวิชาการและการเตรียม ความพรอม
ดานอ่ืนๆ อันจะเปนผลดีในระยะยาวท้ังตอนักเรียนและ 
ผูปกครอง ตลอดจนตอโรงเรียนเองดวยคือ ทำใหโรงเรียน
เปนท่ีนาเช่ือถือและสามารถจูงใจใหผูปกครองสงบุตรหลาน

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
ปญจพร  ลลิตนันทิกุล และ ศันสนีย   จะสุวรรณ  
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ของตนใหเขาเรียนในโรงเรียนแทนท่ีจะสงบุตรหลานของตน
ไปเรียนในโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงโดดเดนซ่ึงอาจมีคาใชจายสูง
หรืออาจตองสอบแขงขันเพื่อเขาเรียน อันเปนการสรางความ
กดดันใหทั้งเด็กนักเรียนและผูปกครอง 

การศึกษาคร้ังน้ีมุงศึกษาในเขตสาทร เน่ืองจาก         
เขตสาทรมีโรงเรียนท่ีมีการเปดการเรียนการสอนระดับอนุบาล
จำนวนพอสมควร และมีเด็กท่ีมีภูมิหลังหลากหลาย  นอกจาก
น้ัน ในการศึกษาคร้ังน้ีผูวิจัยเลือกศึกษาโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ขนาดเล็กเนื่องจาก จากการสอบถามผูบริหารโรงเรียนและ 
ผูปกครองบางสวนในเบ้ืองตนพบวา โรงเรียนขนาดเล็กเหลา
นี้เปดโอกาสใหผูปกครองไดรับทราบถึงกิจกรรมการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารมากกวาโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ เน่ืองจากมี
นักเรียนจำนวนไมเกิน 120 คน โรงเรียนจึงมีความสัมพันธ
ใกลชิดกับผูปกครองมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาด
ใหญ 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อวิเคราะหและเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการในดานสภาพที่เปนจริงของโรงเรียน และสภาพที่
คาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา เอกชนเขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 

2.  เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
สำหรับโรงเรียนอนุบาลเอกชนเพื่อใหสอดคลองตอ ความ

คาดหวังของผูปกครอง 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูปกครองท่ีมี    

บุตรหลานศึกษาในระดับอนุบาลศึกษาปท่ี 1-3 ในโรงเรียน
อนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 โรงเรียน โดยเปนเด็ก
จากครอบครัวท่ีมีพื้นฐานทางเศรษฐกิจอันหลากหลาย ท้ังจาก

ครอบครัวที่มีฐานะปานกลาง และจากครอบครัวที่มีฐานะดี 
โดยผูปกครองแตละรายมีระดับการศึกษาท่ีสูงพอที่จะอาน
และเขาใจแบบสอบถามได  

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบ 
สอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ซ่ึงแบงเปน 2 ตอน ดังรายละเอียด
ตอไปน้ี  

ตอนท่ี 1 สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดย
มีคำถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

ตอนท่ี 2 สภาพท่ีเปนจริงดานการบริหารงานวิชาการ
และสภาพความคาดหวังตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร โดยมีขอคำถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (rating scale) ตามแนวคิดของ ลิเกิรต (Likert) 
จำแนกเปน 6  ดาน คือการจัดการประสบการณ การจัดการ
สภาพแวดลอม  การจัดการสื่อ การประเมินพัฒนาการและ
การเจริญเติบโต การเขียนแผนประสบการณ และการเปน
แหลงพัฒนาดานวิชาการ ซ่ึงเปนตัวแปรอิสระ โดยผูตอบ
แบบสอบถามจะพิจารณาใหคาน้ำหนักตามสภาพท่ีเปนจริง
และสภาพท่ีคาดหวัง ซ่ึงเปนตัวแปรตาม 

ในสวนความสำคัญในดานความเท่ียงตรงของเน้ือหา
ของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดใหความสำคัญและปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงคำถามหลายคร้ังตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญที่
มีคุณสมบัติเปนผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีจบการศึกษาอยาง
นอยระดับปริญญาโท จำนวน 3 ทาน จนไดคาดัชนีความ
สอดคลองของคำถามทุกขอ หรือ IOC (Index of item-Objective 

Congruence) เทากับ 1 จากน้ันนำแบบสอบถามไปทดลองใช 
(try out) กับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูปกครองของนักเรียนโรงเรียน

อนุบาลเอกชนในเขตอ่ืน จำนวน 50 คน เพ่ือหาคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha-Coefficient)ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม

โดยรวมเทากับ .905 หลังจากน้ันจึงนำแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แลวไปเก็บขอมูลกับประชากรจำนวน 172 คน 
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จากน้ันนำขอมูลจากประชากรท่ีไดมาประมวล โดย
ใชโปรแกรมสำเร็จรปู SPSS และวิเคราะหคาเฉล่ีย (Mean) สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลผลดังน้ี 

คาเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง การดำเนินงานของ
โรงเรียน / ผูปกครองมีความคาดหวัง อยูในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง การดำเนินงานของ
โรงเรียน / ผูปกครองมีความคาดหวัง อยูในระดับมาก 

คาเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง การดำเนินงานของ
โรงเรียน / ผูปกครองมีความคาดหวัง อยูในระดับ   ปานกลาง 

คาเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง การดำเนินงานของ
โรงเรียน / ผูปกครองมีความคาดหวัง อยูในระดับนอย    

คาเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง การดำเนินงานของ
โรงเรียน / ผูปกครองมีความคาดหวัง อยูในระดับ  นอยที่สุด         

การใหคะแนนสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีคาดหวัง มีหลักเกณฑดังตอไปนี้ 
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2 

  

1 

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
ปญจพร  ลลิตนันทิกุล และ ศันสนีย   จะสุวรรณ  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ตารางวิเคราะหและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในดานสภาพท่ีเปนจริงของโรงเรียน และสภาพท่ีคาดหวังของผูปกครอง 
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ผลการวจัิย 
จากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลไดดังน้ี 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง (107 คน หรือรอยละ 
62.2) อายุ 31-40 ป (113 คน หรือรอยละ 65.7) มีรายไดตอ
เดือนมากกวา 45,000 บาท (121 คน หรอืรอยละ 70.3) มีการ

ศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี (81 คน หรือรอยละ 47.1) มี
สถานภาพสมรสและอยูกบัคูสมรส (166 คน หรอืรอยละ 96.5) 
ทำงานบริษัทเอกชน (63 คน หรอืรอยละ 36.6)      

สำหรับการวเิคราะหและเปรียบเทียบการบรหิารงาน
วิชาการในดานสภาพท่ีเปนจริงของโรงเรียน และสภาพท่ีคาดหวัง
ของผูปกครองท่ีมีตอโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
พบวา การดำเนินงานบริหารงานวิชาการดานตางๆ ของโรงเรียน
อยูในระดับมากทุกดานเม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา สภาพ
ที่เปนจริงในขอยอยที่มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดเม่ือนำไปเปรียบเทียบ
กบัความคาดหวังของผูปกครองท่ีมีคาเฉล่ียทีสู่งกวา ปรากฏผล
ดังน้ี ดานการจัดการสภาพแวดลอม พบวา โรงเรียนมีพื้นท่ี
ปฏิบัติกิจกรรมที่กวางขวางพอใหนักเรียนทำกิจกรรมตางๆ 
โดยไมรบกวนผูอืน่ มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ 4.15 ในขณะท่ีความ
คาดหวังของผูปกครองมีคาเฉล่ียท่ีสูงกวาคือ 4.30 ดานการ
จัดการส่ือ พบวา โรงเรียนมีส่ือที่หลากหลายใหนักเรียนไดใช
โดยไมเบื่อหนายมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ 4.06 ในขณะท่ีความ
คาดหวังของผูปกครองมีคาเฉล่ียท่ีสูงกวาคือ 4.14 ดานการ
ประเมินพัฒนาการและการเจริญเติบโต พบวา โรงเรียนรายงาน
น้ำหนักและสวนสูงของนักเรียนใหผูปกครองทราบอยาง
สม่ำเสมอมีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ 3.50 ตามดวยโรงเรียนใหคำ
แนะนำเพ่ือปรับพัฒนาการทางรางกายของนักเรียน มีคาเฉล่ีย
ที ่ 3.81 ในขณะท่ีความคาดหวังของผูปกครองมีคาเฉล่ียที่สูง
กวาคือ 3.90 และ 4.00 ตามลำดับ ดานการเขียนแผนประสบการณ 
พบวา ครูประจำช้ันสามารถอธิบายแผนการจัดการประสบการณ

ใหผูปกครองทราบไดอยางชัดเจน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ 3.88 
ในขณะท่ีความคาดหวังของผูปกครองมีคาเฉล่ียท่ีสูงกวาคือ 
4.03 ดานการเปนแหลงพัฒนาดานวิชาการ พบวา โรงเรียน
จดัการสัมมนาหรือการประชุมเพ่ือใหความรูใหมๆ  มีคาเฉล่ียที ่
3.86 และโรงเรียนรวมมือกับองคกรอื่นๆ ในการพัฒนาการ

เรยีนการสอน เชน มีการเชิญผูเชีย่วชาญดานตางๆ มาอบรมให
ความรูแกครูและผูปกครอง มีคาเฉล่ียอยูท่ี 3.99 ในขณะท่ีความ
คาดหวังของผูปกครองมีคาเฉล่ียท่ีสูงกวาคือ 4.02 และ 4.00 
ตามลำดับ 

ผูวิจัยไดนำผลท่ีไดมาพิจารณาสรางแบบสัมภาษณ 
ผูบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 ทาน 
และผูปกครองท่ีมีบทบาทในการเสนอแนวทางการบริหารงาน
วิชาการจำนวน 3 ทาน เพ่ือใหไดแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ตามความคาดหวังของผูปกครอง ผลทีไ่ดมีดังน้ี 

1. การจัดกิจกรรมในหองเรยีนขนาดของหองตองได
มาตรฐานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดไว กิจกรรมท่ี
ใชพื้นท่ีมากสามารถใชสนามหรือโรงอาหาร โดยเคล่ือนยาย
ส่ิงของออกเพ่ือใหเปนพื้นท่ีโลง จัดโซนแหลงเรียนรูตางๆ 
โดยคำนึงถึงความปลอดภัย ตองไมมีวัสดุอุปกรณท่ีเปนอันตราย 
เชน ส่ิงของท่ีหนกั มีคม หรอืแตกหกังาย สะอาดและทำความ
สะอาดงาย  

2. ส่ือท่ีใชประกอบการเรียนการสอนน้ัน ทางโรงเรียน
สามารถผลิตเอง ซ่ึงมีท้ัง 3 มิติ 2 มิติแบงเปนส่ือท่ีใชกับนักเรียน
กลุมใหญ และนักเรียนกลุมยอย ครบทุกกลุมสาระการเรียนรู 
จัดหาส่ือใหมีความหลากหลายเพ่ือไมใหนาเบ่ือหนาย เชน  
ใชส่ือที่เปนส่ิงของจริงท่ีนักเรียนพบเห็นในชีวิตประจำวัน  
ส่ือธรรมชาติ เชน ตนไม หิน ดิน ทราย สวนพฤกษศาสตร  
ซ่ึงนักเรียนสามารถสัมผัสได ตลอดจนเคร่ืองมือเคร่ืองใช  
เชน ดินสอสี เครื่องเขียนตางๆ ท่ีนักเรียนสามารถใชเพื่อ
สรางสรรคผลงานตางๆ ของตน อุปกรณชั่ง ตวง วัด หรือ
เครือ่งมือทีนั่กเรยีนใชไดอยางปลอดภัย โดยครมีูหนาท่ีกระตุน
ใหนักเรียนมีความสนใจตอสื่อทุกประเภท เพื่อใหนักเรียน
สามารถเรียนรูทุกดาน มีส่ือสัมผัสในหองเรียนตามระเบียบ

ของสมศ. โดยคำนึงถงึความปลอดภัย ไมมีขนาดเล็กท่ีสามารถ
กลืนลงคอได ใชสีในอุตสาหกรรมอาหาร (Food Grade) ส่ือ
หนงัสือ มีภาพวาดสีสันสวยงาม เน้ือหาไมมากนัก เพือ่ชวยให

นกัเรยีนสามารถอานหนังสือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
3. การรายงานน้ำหนักและสวนสูงจัดทำเปนเอกสาร 

ไดแก สมุดพกรายงาน หรือจุลสาร แจงผลการเรียนและ
พัฒนาการทางรางกาย บุคลิกภาพและลักษณะนิสัยของนักเรียน
เปนประจำทุกเดือน โดยผูปกครองลงช่ือรับทราบกอนคืนให

แกทางโรงเรียน  
4. จัดประชุมผูปกครองเม่ือเริ่มปการศึกษาและจบ

ปการศึกษาในแตละป เพือ่ใหคำแนะนำแกผูปกครอง ใหความ

รูทางโภชนาการ เพื่อปรับพัฒนาการทางรางกายของนักเรียน 
รวมทั้งจัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถมีสวนรวม เชน สอน

นกัเรยีนทำอาหารจานผัก เพือ่ปรบัพฤตกิรรมไมทานผกั ใหคำ
แนะนำเพ่ือการดูแลรักษาสุขภาพเปนกรณีพิเศษเม่ือเกิดการ

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามความคาดหวังของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 
ปญจพร  ลลิตนันทิกุล และ ศันสนีย   จะสุวรรณ  



335

วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ระบาดของโรค เชน การเกิดโรคมือเทาเปอยระบาด เปนตน 
ทำวิจัยในช้ันเรียนเก่ียวกับนักเรียนเพ่ือใหทราบปญหา

และหาทางปรับพัฒนาการของนักเรียน เชน ถานักเรียนน้ำหนัก
ต่ำกวาเกณฑ เกิดจากกรรมพันธุ ไมยอมด่ืมนม เด็กที่น้ำหนัก
เกินมาตรฐาน เกิดจากทานอาหารไมถูกหลัก ควรแนะนำให 
ผูปกครองควบคุมขนม รวมมือกับผูปกครองและนักจิตวิทยา
เด็กเพือ่หาแนวทางปรบัพฤตกิรรมการตดิเกมคอมพวิเตอรและ
ในโทรศัพทมือถือจนทำใหรับประทานอาหารไมเปนเวลา 
และไมออกกำลงักาย  

5. จัดประชุมครูกอนเร่ิมปการศึกษา เพื่อทำความ
เขาใจแผนการดำเนินงานของโรงเรียน ครูประจำช้ันทำหนาท่ี
รายงานหนวยการเรียนการสอนใหผูปกครองทราบผานทาง
จุลสารทุกสัปดาห ขอคำแนะนำจากผูปกครองเพ่ือนำมาจัด
ประสบการณใหกับนักเรียนไดตรงกับความตองการของ 
ผูปกครอง รวมท้ังแจกเอกสารช้ีแจงแผนการจัดการประสบการณ
ในรูปแบบเอกสารเวียนท่ีผูปกครองตองลงชื่อรับทราบ แจง
ขอมูลสำคัญใหผูปกครองรับทราบอยางสม่ำเสมอทางไปรษณีย
หรอืจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ในกรณีทีผู่ปกครองไมสะดวกเขา
รวมประชุมกับทางโรงเรียน 

6. การประชุมผูปกครองชวงเปดเทอม โรงเรียน
สามารถรวมมือกับวทิยากรจากภายนอก หรอืผูทรงคุณวุฒติางๆ 
เชน ดานการแพทยหรอืนักจติวิทยาเด็ก เพือ่ใหความรูดานการ
ดูแลสุขภาพของนักเรียนใหผูปกครองรับทราบ แนะนำให
ความรูการเตรียมตัวสอบเขา ป. 1 รวมกับหนวยงานสาธารณสุข
ใหความรูเกี่ยวกับโรคตามฤดูกาล จัดทำและแจกเอกสารให

ความรูทัง้ในรูปเอกสารเวียน หรอืจลุสาร ทีผู่ปกครองสามารถ
อานและศึกษาในยามวางไดในกรณีที่ผูปกครองไมสะดวกเขา
รวมประชุมกับทางโรงเรียน 

จัดอบรมจิตวิทยาเด็กใหกับครู เพ่ือใหสามารถสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียน เม่ือพบความผิดปกติของนักเรียน 
สามารถแนะนำโรงเรียนเฉพาะทางใหกบัทางผูปกครอง  

7. ประสานความรวมมือกับองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน สถาบนัอดุมศึกษา องคกรทางศาสนา และองคกร

ไมแสวงผลกำไรอ่ืนๆ เพ่ือใหความรูเก่ียวกับสุขอนามัย  
การใหความรูทางศาสนา และการนำเสนอความรูเกี่ยวกับ
วิทยาการใหมๆ ผานทางการจัดสัมมนา หรือการประชุมเชิง

ปฏบิติัการ (workshop) ใหกบัผูปกครองไดทำกิจกรรมรวมกับ
นกัเรยีนโดยควรเปนไปโดยสมัครใจ และอาจมีการเรยีกเกบ็คา

ใชจาย รวมท้ังจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนแกนักเรียน เชน 
การบรรยายแนวทางการอบรมคุณธรรม การรักษาความสะอาด 

การด่ืมนม การรักษาส่ิงแวดลอม โดยมีการแสดงใหนักเรียน
ไดเพลดิเพลนิ ทำการประชาสมัพนัธใหผูปกครองไดรบัทราบ
ถึงกิจกรรมตางๆ ที่หนวยงานภายนอกมีการจัดอบรม เชน 
นานมีบุคส ผานทางเว็บไซตของทางโรงเรียน  

 
สรปุและอภปิรายผล 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูตอบแบบสอบถามหรือผูปกครอง
นักเรียนระดับอนุบาลในโรงเรียนอนุบาลเอกชนขนาดเล็กใน
เขตสาทรสวนใหญเปนเพศหญิง อาย ุ 31 - 40 ป มีรายไดตอ
เดือนมากกวา 45,000 บาท มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 
มีสถานภาพสมรสและอยูกับคูสมรส และเปนพนักงานบริษัท
เอกชน 

จากขอคนพบท่ีวา โรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพ 
มหานคร มีการดำเนินงานวิชาการดานตางๆ โดยรวมอยูใน
ระดับมากในทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ทีเ่นนพฒันาการดานสติปญญา สังคม อารมณ และรางกาย [4] 

เ ม่ือสำรวจความคาดหวังของผูปกครองพบวา  
ผูปกครองมีความคาดหวังตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อยูในระดับมากในทุกดาน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการบริหาร
งานวิชาการท่ีตองเนนในทุกดาน เพื่อใหเด็กมีพัฒนาการครบ
ทุกดาน และสามารถเรียนไดอยางมีความสุข อีกท้ังยังชวยให
ครูผูสอนและผูปกครองสามารถประสานงานกันเพื่อสราง
พัฒนาการท้ังส่ีดานใหแกเด็ก และเพ่ือสรางความเขาใจตอกัน
และกัน 

จากขอคนพบที่วา ผูบริหารโรงเรียนและผูปกครอง
เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือตอบสนองตอความ

คาดหวังของผูปกครองโดยยึดถือตามมาตรฐานของกระทรวง

ศึกษาธิการ เนนการใชส่ือการเรียนการสอนท่ีเปนของจริง 
ที่นักเรียนสามารถใชไดจริง การจัดทำรายงานพัฒนาการทาง
รางกายของนักเรียน ในรูปของสมุดรายงานหรือจุลสาร โดย
ตองใหผูปกครองลงช่ือรับทราบ การใหคำแนะนำแกผูปกครอง
เพื่อปรับพัฒนาการทางรางกายของนักเรียน เนนการแกไข

พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค เชน การแกไขพฤติกรรมการ 
ไมรับประทานผัก หรือการไมด่ืมนม และการดูแลรักษาสุขภาพ
ในกรณีพิเศษ เชน กรณีที่เกิดโรคระบาด การใหความรูใหมๆ 

แกครูและผูปกครอง โดยวิทยากรผูชำนาญการจากภายนอก 
หรือองคกร และหนวยงานตางๆ เพื่อใหเกิดมีความรูใหมๆ 

ประชุมครูเพื่อทำความเขาใจแผนการดำเนินงานของโรงเรียน 
อีกท้ังอาศัยครูเปนส่ือในการรับขอเสนอแนะของผูปกครอง
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เพื่อปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ แนวคิดของผูบริหาร
โรงเรียนดังกลาวน้ี สอดคลองกับหลักการบริหารงานวิชาการ
ที่เนนการประสานงานระหวางคร ูผูปกครอง และหนวยงาน
ตางๆ อกีท้ังยงัตองเนนพฒันาการทุกดานของนักเรยีนดวย 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจยัตอไป  

 1.1 การศึกษาครั้งน้ีเนนการศึกษาการบริหาร
งานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานคณะ
กรรมการการศึกษาเอกชน เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซ่ึง
จำกัดเฉพาะเขตเดียว ควรศึกษาโรงเรียนอนุบาลเขตอ่ืนๆ เพื่อ
นำผลมาเปรียบเทียบกนั 

    1.2 การศึกษาคร้ังน้ีเนนโรงเรยีนอนุบาลขนาดเล็ก 
ซ่ึงมีจำนวนนักเรียนจำกัดไมเกิน 120 ราย ทำใหสามารถดูแล
นักเรียนไดครอบคลุมทุกคน ควรศึกษาโรงเรียนอนุบาลขนาด
อืน่ๆ เพือ่ศึกษาวาโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญมีการบริหาร
งานวิชาการในระดับท่ีดีเทากับโรงเรียนอนุบาลขนาดเล็กหรือ
ไม อยางไร 

2. ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 
2.1 การท่ีจะสามารถตอบสนองตอความตองการของผูปกครอง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนตองสงเสริมความรวมมือ
ระหวางครูและผูปกครอง โดยจัดทำเอกสารรายงานพัฒนาการ
ทางรางกาย สติปญญา ดานสังคม และดานอารมณ ใหผูปกครอง
ไดรับทราบ เนื่องจากผูปกครองมีความคาดหวังวานักเรียนจะ
มีพฒันาการในทุกดาน 

 2.3 นอกจากนี ้โรงเรียนยังตองประสานงานกับ
นักวิชาการ หนวยงาน หรือองคกรตางๆ ภายนอก เพื่อพัฒนา
ความรู และทักษะตางๆ ของครูและผูปกครอง เพ่ือท่ีจะสามารถ
สรางพฒันาการดานตางๆ ของนกัเรยีนได โดยเฉพาะการดแูล
รกัษาสุขภาพ การปองกันโรคระบาด หรอืการปรับพฤติกรรม
บางประการ เชน พฤติกรรมไมรับประทานผัก หรือการไม
ชอบด่ืมนม 
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