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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

1 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
2 อาจารยที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

การถอดบทเรียนความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย  
ที่สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

LESSON DISTILLED FROM THE ADMINISTRATION SUCCESS OF  
TRAIMITWITTAYALAI HIGH SCHOOL WHICH  CHINESE  LANGUAGE INSTRUCTIONAL 

PROMOTION UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE  1 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1)ศึกษากระบวนการบริหารท่ีกอใหเกิดความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนไตร
มิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน (2) ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการบริหารโรงเรียนไตรมิตร
วิทยาลัยท่ีมีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน และ (3) วิเคราะหปจจัยท่ีสรางความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนไตรมิตร
วิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน โดยการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก โดยใชแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง  (Structured  Interview) ที่ผูวิจัยสรางข้ึนท่ีมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ระหวาง 0.8 -1.0 และนำผล
สัมภาษณ มาตรวจสอบความถูกตองโดยการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) แลวสังเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) จากน้ันจึงจัดการประชุมกลุม (Focus Group)  

ผลการวิจัยพบวา 
1. การบริหารงานของโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนโดยมีพระพรหมมังคลา

จารย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูกำหนดนโยบาย และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงประกอบไปดวย คณะกรรมการ
บริหารสมาคมนักเรียนเกาโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 
คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  และคณะกรรมการบริหารศูนยภาษาจีนหองเรียน 
ขงจ่ือไตรมิตรวิทยาลัย เปนท่ีปรึกษาและใหคำแนะนำ ผูอำนวยการโรงเรียนเปนผูบริหารสูงสุดโดยมีรองผูอำนวยการ และ
หัวหนางานเปนผูรับนโยบายมาบริหารจัดการโดยแบงออกเปน 5 ฝาย ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล งานท่ัวไป 
และงานนโยบายและแผนโดยจะมีการระดมความคิดเพ่ือกำหนดวิสัยทัศนและนโยบาย มีการวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ  
มีการวิเคราะหหลักสูตรและพัฒนาใหมีหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมุงเนนใหมีการจัดการเรียนรูภาษาจีนท่ีหลากหลาย 
พรอมท้ังกำหนดงบประมาณประจำปท่ีไดรับการสนับสนุนจากวัดไตรมิตรวิทยารามและพระพรหมมังคลาจารย ประธานมูลนิธิ

รมฉัตร กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานสาธารณรัฐประชาชนจีน และการสนับสนุนจากชุมชนมาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
มีการกำหนดแนวทางการติดตามตรวจสอบ และสรุปรายงานผลการใชงบประมาณอยางเปนระบบ มีการสำรวจความตองการครู

สอนภาษาจีนและกำหนดทักษะความสามารถในดานตาง ๆ ของครูผูสอนท้ังชาวไทยและชาวจีนอยางเหมาะสมมีการพัฒนา
บุคลากรโดยการแลกเปล่ียนความรูดานภาษาท้ังครูไทยและครูจีน มีการพัฒนาครูไทยโดยการสงไปอบรมภาษาจีนท่ีประเทศจีน 
มีการเขาสังเกตและติดตามผลการปฏิบัติงานโดยผูบริหารอยางใกลชิด และมีการจัดประชุมเพื่อติดตามผลและสภาพปญหาใน
การจัดเรียนการสอน รวมทั้งเทคนิคการสอน  มีการสงเสริมใหนักเรียนทำกิจกรรมทางดานภาษาจีนท้ังในและนอกสถานศึกษา
ผานแหลงเรียนรูในชุมชน 

 2. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวาประกอบดวย  (1) หลักสูตรภาษาจีน (2) พื้นฐานภาษาจีนของนักเรียน  
(3)ทักษะภาษาไทยของครูชาวจีน และ(4) ขนาดพ้ืนท่ีที่เปนท่ีต้ังของโรงเรียน 

ไกรสร  ฝนเฟย 1 

สัมมา รธนิธย 2  
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Abstract 

 The purposes of this research were: (1) to study the process related to the successful administration of 
Traimitwittayalai High School in which Chinese language instruction was promoted, (2) to study the problems and the 
obstacles relevant to the administration of the school, and (3) to analyze the key factors involved in the administrative success 
of the school. The structured interview in  which content validity ranging from 0.8 – 1.0 was used for an in-depth interview to 
10 purposive samples: the founders, both current and former administrators, as well as others related to the school’s administration. 
The data obtained was verified by the method of triangulation and analyzed by the content analysis. And also focus group 
meeting was conducted  the conclusion.  

The research findings were as follows:  
1. The success of Traimitwittayalai High School Chinese Language Promotion program began with the administrative line, 

having the school board committee as the top administrator in launching policies. The advisory board consisted of Phra 
Phrommanggalajaraya , the Traimitwittayalai High School Alumni Association, the Traimitwittayalai High School Parent-Teacher 
Association, the Quality Assurance Association, and the Traimitwittayalai High School Confucius Classroom Association. 
The head director, along with five deputy directors,  put those policies into action. The five deputy directors were responsible 
for academics, budget, personnel, and general and work plan administration affairs. Moreover, the advisory board supported 
community cooperation brain storming for Chinese language curriculum development plan, the Ministry of Education budget, 
Phra Phrommanggalajaraya, and the China Confucius classroom and community administrative plan. Follow-up systems 
included a work supervision system accepted by administrators and staffs, and promoting Chinese language skills both and 
outside of the classroom. 

2. The problems and obstacles successfully administering the Traimitwittayalai High School Chinese language 
promotion program included: (1) Chinese Teaching of Curriculum, (2) Chinese language backgrounds of the students, (3) the 
Thai Language skills of the Chinese Teachers and (4) the limitations of the school area. 

3. The key factors of success in the program were (1) the vision of Phra Phrommanggalajaraya  (2)the administration (3) 
the specialization of Chinese staff (4) academic excellence  (5) The organizational culture of the school, (6) the location of the 
School, and (7) community participation. 

บทนำ 
ปจจุบันสาธารณรัฐประชาชนจีนมีบทบาทสูงใน

การพัฒนาเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียนและในภูมิภาคตางๆ 
ของโลก และมีแนวโนมท่ีจะขยายบทบาทในประชาคมโลก
อยางตอเน่ืองอีกท้ังมีมูลคาการคาการลงทุนระหวางประเทศ
มากเปนอันดับตนๆ ของโลก ดังน้ันภาษาจีนจึงนับเปนภาษา
ตางประเทศท่ีมีความสำคัญอีกภาษาหนึ่งท่ีจะใชในการติดตอ

ส่ือสารในสังคมทำใหหลายๆ ประเทศเร่ิมศึกษาและเรียนรู
ภาษาจีนมากข้ึน (ศูนยจีนศึกษาสถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2551, หนา 13) ซ่ึงรัฐบาลไทยไดเล็งเห็นถึง

ความสำคัญของภาษาจีนเชนกันจึงจัดใหมีการเรียนการสอน
ภาษาจีนข้ึน โดยการดำเนินการตามนโยบายผานกระทรวง

ศึกษาธิการใหจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในสถาบันการ
ศึกษาตางๆ โดยในระยะเร่ิมแรกน้ันไดกำหนดใหโรงเรียนใน
สังกัดท่ีมีความพรอมทางดานตางๆ เปนโรงเรียนตนแบบและ
เปนโรงเรียนศูนยเครือขายสงเสริมการเรียนรูภาษาจีนจำนวน
หนึ่ง แมจะมีการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียน

เปนจำนวนมาก แตมีศูนยเครือขายสงเสริมการเรียนรูภาษาจีน
หรือโรงเรียนท่ีโดดเดนเร่ืองภาษาจีนเปนจำนวนนอย หลาย

  3. ปจจยัทีส่รางความสำเร็จในการบริหารโรงเรยีนไตรมิตรวทิยาลยัทีมี่การสงเสรมิการเรยีนการสอนภาษาจีน สังกดั
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวาประกอบดวย  (1) วสัิยทศันของพระพรหมมังคลาจารย  (2) ผูบรหิารโรงเรียน
ไตรมิตรวิทยาลัย (3) ความเช่ียวชาญเฉพาะของบุคลากร  (4) ความเขมแข็งทางวิชาการดานภาษาจีน (5) วัฒนธรรมองคกร 
(6) สถานท่ีต้ังของโรงเรียน  และ (7) ความรวมมือจากชุมชน 

การถอดบทเรียนความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย  ที่สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
ไกรสร  ฝนเฟย และ สัมมา รธนิธย  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

โรงเรียนท่ีเปดสอนภาษาจีนยังไมประสบผลสำเร็จเทาท่ีควร          
(จาตุรนต  ฉายแสง, 2556, ออนไลน) ซ่ึงอาจข้ึนอยูกับปจจัย
ตางๆ มากมาย อาทิ  ความพรอมในดานบุคลากร งบประมาณ 
การสนับสนุนของชุมชน ทำเลท่ีต้ังของสถานศึกษา ตลอดจน
กระบวนการบริหารสถานศึกษาหรือดานอ่ืนๆ สงผลใหการ
จัดการเรียนการสอนภาษาจีนในสถานศึกษาหลายแหงยังขาด
แบบแผน และกระบวนการบริหารท่ีจะสงเสริมการเรียนการ
สอนภาษาจีนใหประสบผลสำเร็จได และจากการสำรวจใน 
ปพุทธศักราช 2555 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (สพฐ) ไดมีการจัดต้ังศูนยเครือขายพัฒนาการเรียน
ภาษาตางประเทศท่ีสอง (ภาษาจีน) ทั่วประเทศจำนวน 
42 ศูนยซ่ึงลวนเปนโรงเรียนท่ีมีความพรอมในดานการจัดการ
เรียนการสอนภาษาจีนท้ังส้ิน อาทิโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 
เปนตน (ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เรื่อง การจัดต้ังศูนยเครือขายพัฒนาการเรียนการสอนภาษา
ตางประเทศท่ีสอง, 2555, หนา 1)  

โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยเปนโรงเรียนท่ีสงเสริม
ดานการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีนับไดวาประสบผลสำเร็จ
อยางโดดเดนท่ีสุดในปจจุบัน ดวยทำเลท่ีต้ังอยูทามกลางชุมชน
ชาวจีนทำใหไดรับความนิยม มีบรรยากาศในการใชภาษา ได
รับการสนับสนุนในการจัดการศึกษา และบริหารโรงเรียนให
ประสบความสำเร็จเปนอยางมาก อีกท้ังไดรับเมตตาจากพระ
พรหมมังคลาจารย ตำแหนงผูชวยเจาอาวาสวัดไตรมิตรวิทยา
รามและประธานสถาบันขงจ่ือ เคอถัง ท่ีไดเล็งเห็นความสำคัญ
ของการศึกษาภาษาจีนของเยาวชนไทย และกอต้ังสถาบัน 

การเรียนรูภาษาจีนขงจ่ือ เคอถัง ณ โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย
โดยสถาบันขงจ่ือ เคอถัง แหงน้ีไดรับการอนุมัติใหเปนสถาบัน
ขงจ่ือ เคอถังระดับมัธยมศึกษาแหงแรกของโลกจากสำนักงาน

สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ (Hanban)  
(โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย, 2555, หนา 20 และสำนักงาน
สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนนานาชาติ, 2557, ออนไลน
) จึงทำใหสถาบันขงจ่ือ เคอถังโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยแหง
นี้เปนแหลงเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมจีนสำหรับเยาวชนชาว

ไทยและผูที่สนใจท่ัวไป โดยมีจุดประสงคหลักเพื่อใหเปน
หองเรียนและหองสมุดท่ีมีความนาเช่ือถือ และในปจจุบัน
โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยยังเปนศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนวิชาภาษาตางประเทศท่ีสอง (ภาษาจีน) ดังน้ี   
(1)  ศูนยพัฒนา คุณภาพการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศ

ที่สอง (ภาษาจีน) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน  (2) ศูนยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนวิชาภาษา

ตางประเทศท่ีสอง (ภาษาจีน)  ของกรุงเทพมหานคร (3) ศูนย
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนวิชาภาษาตางประเทศท่ีสอง  
(ภาษาจีน) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยไดมีการจัดการเรียนการสอน 

โดยความรวมมือจากรัฐบาลจีน และเปนท่ีต้ังของสถาบัน  
ขงจ่ือ เคอถังแหงแรกของโลก โดยโรงเรียนจัดใหนักเรียนทุก
คนไดเรียนวิชาภาษาจีน โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยเปดหอง
เรียนพิเศษภาษาจีน (Intensive Chinese Program) ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 1  และระดับชั้นมัธยมศึกษา ปที่ 4 โดยไดรับ
ความรวมมือดานหลักสูตร ครูผูสอน และทุนการศึกษาจาก
รัฐบาลและสถาบันการศึกษาช้ันนำในประเทศจีน  

จากท่ีนำเสนอมาขางตน จะเห็นไดวาโรงเรียนไตร
มิตรวิทยาลัย มีบทบาทสำคัญตอการเรียนรูภาษาจีนในประเทศ
ไทย มีการดำเนินการในสงเสริมการเรียน การสอนภาษาจีน
เปนท่ีโดดเดน และมีความเปนเลิศ (Best Practice) โดยการให
ความรูดานภาษาจีนใหกับนักเรียน ชุมชน และหนวยงาน 
ตางๆ จนไดรับการยอมรับและยกยองจากสถาบันการศึกษา
หรือหนวยงานอื่นๆ ทั้งในและตางประเทศมากมาย  จึงเปน
สถานศึกษาท่ีนาจะทำการศึกษาวิจัยถอดแบบกระบวนการ
บริหาร สภาพและปญหารวมทั้งปจจัยความสำเร็จตางๆ เพื่อ
นำมาเปนแบบอยางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ี
จัดการเรียนการสอนภาษาจีนใหเกิดความสำเร็จตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการบริหาร ที่กอใหเกิดความ

สำเร็จในการบริหารโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริม
การเรียนการสอนภาษาจีน  

2. เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
บริหาร โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียน

การสอนภาษาจีน 
3. เพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสรางความสำเร็จในการบริหาร 

โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยตามท่ีมีการสงเสริมการเรียนการ
สอนภาษาจีน 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ป ร ะ ช า ก ร ข อ ง ก า ร วิ จั ย ใ น ค ร้ั ง น้ี
ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษา 15 คน ผูบริหาร  
4 คน ครู 46 คน  บุคลากร 11 คน นักวิชาการท่ีเกี่ยวของ  5 
คน และคณะสงฆที่ปรึกษาและอุปถัมภโรงเรียนไตรมิตร
วิทยาลัย 10 รูป  
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 1.2 กลุมตัวอยาง ไดจากการสุมอยางเจาะจง 
(Purposive  Sampling) รวม 10 คน โดยกำหนดคุณสมบัติ 
ดังน้ี  

  1.2.1 คณะกรรมการสถานศึกษา ที่อยู
ในวาระอยางนอย 2 วาระ  จำนวน 2 คนแบงเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษาฝายครู 1 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาฝาย
ชุมชน 1 คน  

       1.2.2 ผูบริหาร ไดแกผูอำนวยการ    
1 คน และผูชวยผูอำนวยการฝายวิชาการ 1 คน  

   1.2.3 หัวหนากลุมสาระภาษาตาง
ประเทศ 1 คน และหัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศท่ีสอง 
(ภาษาจีน) 1 คน  

        1.2.4 นักวิชาการท่ีเก่ียวของไดแก  
อดีตผูอำนวยการโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย  2 คน  

       1.2.5 คณะสงฆองคที่ปรึกษาและ
อปุถมัภโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย ไดแก   พระพรหมมงัคลาจารย
1 รูป และหัวหนาบุคลากร จากประเทศจีนท่ีประจำขงจ่ือ   
เคอถังโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 1 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ไดแกแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured  

Interview)  ที่มีเน้ือหาครอบคลุมประเด็นสำคัญท่ีตรงตาม
กรอบความคิดท่ีวางไวผูวิจัยสรางข้ึนเอง ที่มีความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา(Content Validity) ระหวาง 0.8 -1.0 เพื่อใชในการ
สัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ดวยคำถามท่ีใชหลัก 
4W 2H หมายถึง อะไร(What) เม่ือไหร (When)  ท่ีไหน(Where)  

เหตุใด (Why)  อยางไร (How)  มากเทาไหร(How much)  
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.1 ผูวิจัยไดขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาถึงกลุมตัวอยางเพ่ือขออนุญาต
เก็บรวบรวมขอมูล และแนะนำตัวเพื่อสรางความสัมพันธท่ีดี
รวมท้ังทำการนัดหมายกลุมตัวอยางเปนรายบุคคลเปนการ
ลวงหนา เพื่อขอโอกาสสัมภาษณ หลังจากน้ันไดดำเนินการ
สัมภาษณตามท่ีไดรับการนัดหมายตามลำดับโดยเร่ิมจากการ

สัมภาษณผูอำนวยการโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย และบุคลากร
ภายในโรงเรียน ไตรมิตรวิทยาลัยซึ่งไดแก ผูชวยผูอำนวยการ
ฝายวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษาฝายครู หัวหนากลุม

สาระภาษาตางประเทศ และหัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ
ที่สอง (ภาษาจีน) หลังจากน้ันนำขอมูลที่ไดจากการบันทึก
เสียงการสัมภาษณมาทำการถอดบันทึกเพื่อสกัดเน้ือหาและ
ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของขอมูล และพิจารณาขอ

โอกาสสัมภาษณหากขอมูลไมครบถวนจนไดรับขอมูลครบ
ถวน 

 3.2 นัดหมายอดีตผูอำนวยการโรงเรียนไตร
มิตรวิทยาลัย เพ่ือขอโอกาสสัมภาษณและดำเนินการสัมภาษณ
ตามท่ีไดรับการนัดหมายตามลำดับ หลังจากน้ันนำขอมูลท่ีได
จากการบันทึกเสียงการสัมภาษณมาทำการถอดบันทึกเพื่อ
สกัดเน้ือหาและตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของขอมูล 
และพิจารณาขอโอกาสสัมภาษณหากขอมูลไมครบถวน จน
ไดรับขอมูลครบถวน 

 3.3 ทำการ นัดหมาย หั วหน า บุ คคลากร 
จากประเทศจีนท่ีประจำสถาบันขงจ่ือ เคอถัง โรงเรียน    ไตร
มิตรวิทยาลัย เพ่ือขอโอกาสสัมภาษณ และดำเนินการสัมภาษณ
ตามท่ีไดรับการนัดหมาย หลังจากน้ันนำขอมูล ที่ไดจากการ
บันทึกเสียงการสัมภาษณมาทำการถอดบันทึกเพื่อสกัดเน้ือหา
และตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของขอมูล และพิจารณา
ขอโอกาสสัมภาษณ  หากขอมูลไมครบถวน จนไดรับขอมูล
ครบถวน 

 3.4  นำหนังสือกราบนมัสการพระพรหม  
มังคลาจารยและนัดหมายคณะกรรมการสถานศึกษา    ฝาย
ชุมชน เพื่อขอโอกาสสัมภาษณโดยดำเนินการสัมภาษณตามท่ี
ไดรับการนัดหมายตามลำดับ หลังจากน้ันนำขอมูลที่ไดจาก
การบันทึกเสียงการสัมภาษณมาทำการถอดบันทึกเพื่อสกัด
เนื้อหาและตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของขอมูล และ
พิจารณาขอโอกาสสัมภาษณ หากขอมูลไมครบถวน จนไดรับ
ขอมูลครบถวน 

3.5 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของขอมูลโดย
ใชเทคนิคตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) ซ่ึงเปนการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในดานเวลา สถานท่ี และ

บุคคลท่ีตางกัน โดยพิจารณาขอมูลท่ีไดจากตางเวลา ตางสถานท่ี 
และผูใหขอมูลที่ตางกันแลวยังใหขอมูลเหมือนเดิม 

3.6 นำขอมูลท่ีไดทำการวิเคราะหจากการสัมภาษณ
ไปใชในการประชุมกลุมยอย (Focus Group) โดยการนำผล
การวิเคราะหไปนำเสนอตอกลุมตัวอยางเพ่ือตรวจสอบผล

เพิ่มเติมขอมูลและยืนยันขอมูล แลวจึงบันทึกขอเสนอแนะใน
การนำเสนอผลการวิเคราะหเพื่อนำไปใชในการสรุปผลการ
วิจัยตอไป 

  
การวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) แลวนำขอมูลที่
ไดทำการวิเคราะหแลวไปใชในการประชุมกลุมยอย (Focus 

การถอดบทเรียนความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย  ที่สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
ไกรสร  ฝนเฟย และ สัมมา รธนิธย  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

Group) โดยการนำเสนอตอกลุมตัวอยางเพื่อตรวจสอบและ
ยนืยันขอมลูเพือ่นำไปสูขอคนพบตามวัตถุประสงคทีก่ำหนดไว 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

1. การบริหารงานของโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยที่มี
การสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนโดยมีพระพรหมมัง
คลาจารย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูกำหนด
นโยบายและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงประกอบไปดวย คณะ

กรรมการบริหารสมาคมนักเรียนเกาโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหาร สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนไตร
มิตรวิทยาลัย คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  และคณะกรรมการบริหารศูนย
ภาษาจีน หองเรียนขงจ่ือไตรมิตรวิทยาลัย เปนท่ีปรึกษาและ
ใหคำแนะนำ ผูอำนวยการโรงเรียนเปนผูบริหารสูงสุดโดยมี
รองผูอำนวยการ และหัวหนางานเปนผูรับนโยบายมาบริหาร
จัดการโดยแบงออกเปน 5 ฝาย ไดแก งานบริหารงานวิชาการ 
งานบริหารงานงบประมาณ งานบุคคล งานบริหารงานท่ัวไป 
และงานบริหารงานนโยบายและแผน  โดยจะมีการระดมความ
คิดเพ่ือกำหนดวิสัยทัศนและนโยบาย มีการวางแผนลวงหนา
อยางเปนระบบ มีการวิเคราะหหลักสูตรและพัฒนาใหมี

หลักสูตรการเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมุงเนนใหมีการจัดการ
เรียนรูภาษาจีนท่ีหลากหลายพรอมท้ังกำหนดงบประมาณ
ประจำป ทีไดรับการสนับสนุนจากวัดไตรมิตรวิทยาราม 
และพระพรหมมังคลาจารย ประธานมูลนิธิรมฉัตร กระทรวง
ศึกษาธิการ หนวยงานสาธารณรัฐประชาชนจีน และการ
สนับสนุนจากชุมชนมาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ มีการ
กำหนดแนวทางการติดตามตรวจสอบ และสรุปรายงานผล
การใชงบประมาณอยางเปนระบบ มีการสำรวจความตองการ
ครูสอนภาษาจีนและกำหนดทักษะความสามารถในดานตางๆ 
ของครูผูสอนท้ังชาวไทยและชาวจีนอยางเหมาะสมมีการพัฒนา

บุคลากรโดยการแลกเปล่ียนความรูดานภาษาท้ังครูไทยและ
ครูจีน มีการพัฒนาครูไทยโดยการสงไปอบรมภาษาจีนท่ีประเทศ
จีน มีการเขาสังเกตและติดตามผลการปฏิบัติงานโดยผูบริหาร

อยางใกลชิด และมีการจัดประชุมเพ่ือติดตามผลและ 
สภาพปญหาในการจัดเรียนการสอน รวมทั้งเทคนิค การสอน  
มีการสงเสริมใหนักเรียนทำกิจกรรมทางดานภาษาจีนท้ังใน

และนอกสถานศึกษาผาน แหลงเรียนรูในชุมชน   
2. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนไตร

มิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา

ประกอบดวย (1) หลักสูตรภาษาจีน (2) พื้นฐานภาษาจีนของ
นักเรียน (3) ทักษะภาษาไทยของครูชาวจีน และ (4) ขนาด
พื้นท่ีที่เปนท่ีต้ังของโรงเรียน 

3. ปจจัยท่ีสรางความสำเร็จในการบริหารโรงเรียน
ไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  พบวา
ประกอบดวย (1) วิสัยทัศนของพระพรหมมังคลาจารย (2)  
ผูบริหารโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย (3)ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ของบุคลากร (4)ความเขมแข็งทางวิชาการดานภาษาจีน (5)
วัฒนธรรมองคกร(6) สถานท่ีต้ังของโรงเรียน  และ (7) ความ
รวมมือจากชุมชน 

 
อภิปรายผล 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวาการบริหารงานของโรงเรียน
ไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียน  การสอนภาษาจีนมี
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูกำหนดนโยบาย
โดยมีพระพรหมมังคลาจารยและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ซ่ึง
ประกอบไปดวย คณะกรรมการบริหารสมาคมนักเรียนเกา
โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย คณะกรรมการบริหาร สมาคม 
ผูปกครองและครูโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย คณะกรรมการ
เครือขายผูปกครอง คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
และคณะกรรมการบริหารศูนยภาษาจีน หองเรียนขงจ่ือไตร
มิตรวิทยาลัย เปนท่ีปรึกษาและใหคำแนะนำ ผูอำนวยการ
โรงเรียนเปนผูบริหารสูงสุดโดยมีรองผูอำนวยการ และหัวหนา
งานเปนผูรับนโยบายมาบริหารจัดการโดยแบงออกเปน 5 ฝาย 
ไดแกงานวิชาการ งานงบประมาณ  งานบุคคล งานท่ัวไป 
และงานนโยบายและแผน โดยจะมีการระดมความคิดเพื่อ
กำหนดวิสัยทัศนและนโยบาย มีการวางแผนลวงหนาอยาง
เปนระบบ มีการวิเคราะหหลักสูตรและพัฒนาใหมีหลักสูตร
การเรียนการสอนภาษาจีนท่ีมุงเนนใหมีการจัดการเรียนรู 

ภาษาจีน ท่ีหลากหลาย พรอมท้ังกำหนดงบประมาณประจำป
ที่ไดรับการสนับสนุนจากวัดไตรมิตรวิทยารามและ       พระ
พรหมมังคลาจารย  ประธานมูลนิธิรมฉัตร กระทรวงศึกษาธิการ 

หนวยงานสาธารณรัฐประชาชนจีน และการสนับสนุนจาก
ชุมชนมาดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ มีการกำหนดแนวทาง
การติดตามตรวจสอบ และสรุปรายงานผลการใชงบประมาณ

อยางเปนระบบ มีการสำรวจความตองการครูสอนภาษาจีน
และกำหนดทักษะความสามารถในดานตางๆ ของครูผูสอน
ทั้งชาวไทยและชาวจีนอยางเหมาะสมมีการพัฒนาบุคลากร
โดยการแลกเปล่ียนความรูดานภาษาท้ังครูไทยและครูจีน มี
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การพัฒนาครูไทยโดยการสงไปอบรมภาษาจีนท่ีประเทศจีน 
มีการเขาสังเกตและติดตามผลการปฏิบัติงานโดยผูบริหาร
อยางใกลชิด และมีการจัดประชุมเพื่อติดตามผลและสภาพ
ปญหาในการจัดเรียนการสอน รวมท้ังเทคนิคการสอน  มีการ
สงเสริมใหนักเรียนทำกิจกรรมทางดานภาษาจีนทั้งในและ
นอกสถานศึกษาผานแหลงเรียนรูในชุมชน จะเห็นไดวาปจจุบัน
ภาษาจีนมีบทบาทสูงในการพัฒนาเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน
และในภูมิภาคตางๆ ของโลกและมีแนวโนมท่ีจะขยายไปใน
ประชาคมโลกอยางตอเน่ือง เปนภาษาตางประเทศท่ีมีความ
สำคัญอีกภาษาหน่ึงท่ีจะใชในการติดตอสื่อสารในสังคมท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาท่ีแพรหลายเขามาในประเทศ
ไทย นำมาซ่ึงการเรียนรูทางดานภาษาและวัฒนธรรมท่ีรวดเร็วย่ิง
ข้ึนโรง เ รียนไตรมิตรวิทยาลัยโดยการสนับสนุนของ         
พระพรหมมังคลาจารยที่มีวิสัยทัศน เปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
ปฏิบัติงานอยางมีอุดมการณเปนแบบอยาง สรางศรัทธาแก 
ผูเกี่ยวของ กอใหเกิดความรวมมือจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของและ
สงผลใหมีการดำเนินการกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษามีการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีแบบจากประเทศจีนมา
ประยุกต เขากับกระบวนการบริหารและกระบวนการเรียน
การสอนของไทย สรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
หนวยงานภาครัฐ และเอกชน รวมท้ังหนวยงานจากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนโดยมีบุคคลกรท่ีเกี่ยวของในสถานศึกษา  และ 
ชุมชน   รวมกันวางแผนและดำเนินการในการเพ่ือสงเสริมให
เกิดผลสัมฤทธ์ิในการจัดการศึกษาท่ีตรงตามมาตรฐาน
วัตถุประสงคเปาหมายเปนโรงเรียนผูนำทางดานภาษาจีน 

และอัตลักษณของโรงเรียนคือการเปนเด็กดีมีทักษะภาษาจีน 
โดยมีกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ ที่จัดใหมีการ

ศึกษาและเรียนรูถึงบริบทของโรงเรียนอยางรอบดานรวมถึง
สถานท่ีต้ังของโรงเรียนและชุมชนเพื่อใหสังเกตถึงจุดหรือ
ประเด็นท่ีเปนอุปสรรคในการจัดใหมีการเรียนการสอนภาษา
จีน และนำไปสูการปฏิบัติโดยมีผูอำนวยการ รองผูอำนวยการ
ไปจนถึงครู และบุคลากรทุกฝายเปนผูนำไปปฏิบัติและมีการ
กำหนดแนวทางการติดตามตรวจสอบ และสรุปรายงานผลจน

เกิดผลสำเร็จเปนท่ีประจักษและยกยองในสังคม สอดคลอง
กับงานวิจัยของภาวิณี  บุญทา (2545) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการ
ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรภาษาตางประเทศท่ี 2 (ภาษาจีน) : 

กรณีศึกษาโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวาการจัด
ทำหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดต้ังโครงการพัฒนาการเรียนการ
สอนวิชาภาษาจีน โดยมอบใหครูผูสอนเปนผูจัดทำหลักสูตร 
มีการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน กำหนดจุดประสงคของหลักสูตร

เนนการเรียนภาษาเพื่อการสื่อสารและการประกอบวิชาชีพ 
กำหนดเนื้อหาสาระและกิจกรรม จัดทำเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน มีเกณฑในการกำหนดวิธีวัดและประเมินผลทั้ง
ในภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ครูผูสอนทำการวัดผลโดยเนน
การวัดตามสภาพจริงการใชหลักสูตรในดานการบริหาร
หลักสูตร มีการจัดเตรียมบุคลากรโดยจัดสงครูเขาอบรมและ
ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอกครูจะมี
คาบสอนเฉล่ียเทากัน มีการจัดหองศูนยภาษาจีนและหอง
ปฏิบัติการทางภาษา งบประมาณท่ีไดรับสวนใหญนำมาใชใน
การอบรมพัฒนา จัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน 
และเปนคาตอบแทน  ครูผูสอน ไดรับการสนับสนุนทางดาน
ส่ือการสอนจากหนวยงานตางๆ และครูจัดหาส่ือการสอนบาง
อยางดวยตนเองมีการประชาสัมพันธหลักสูตรโดยสวนใหญ
ใชวิธีประชาสัมพันธดวยกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับโรงเรียน  
ผูบริหารนิเทศติดตามผลการใชหลักสูตร โดยนิเทศการสอน
ในช้ันเรียน  

2. จากผลการวิจัยท่ีพบวาปญหาและอุปสรรคใน
การบริหารโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการเรียน
การสอนภาษาจีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ประกอบดวย (1) หลักสูตรภาษาจีน (2) พื้นฐานภาษา
จีนของนักเรียน (3) ทักษะภาษาไทยของครูชาวจีน และ 
(4)ขนาดพ้ืนท่ีที่เปนท่ีต้ังของโรงเรียนจะเห็นไดวาปญหาและ
อุปสรรคตางๆดังกลาวไดมีการแกไขปรับปรุงใหมีสภาพที่ดี
ข้ึนตามลำดับ เชน การพัฒนาหลักสูตร ทักษะพ้ืนฐานทาง
ภาษาจีนของนักเรียน และทักษะภาษาไทยของครูชาวจีน  

สวนปญหาเกี่ยวกับขนาดพ้ืนท่ีที่เปนท่ีต้ังของโรงเรียนที่มี
ความคับแคบ อันเน่ืองมาจากต้ังอยูในชุมชนชาวจีนท่ีมีรานคา
และอาคารคอนขางหนาแนน แตหากจะพิจารณาอีกมุมมอง
หน่ึงก็อาจจะนับไดวาเปนโอกาสท่ีดี เน่ืองจากอยูในสภาพ
แวดลอมของชุมชนแหงการเรียนรูภาษาจีนท่ีทำใหมีการฝก

ทักษะการใชภาษาจีนในวิถีชีวิตจริงท่ีสงเสริมใหเกิดการเรียน
รูของนักเรียนมีคุณภาพย่ิงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
บุญเสริม สัมนาวงศ (2553) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการใชหลักสูตร

ภาษาตางประเทศท่ี 2 (ภาษาจีน)  ของโรงเรียนท่ีมีผลการสอบ
วิชาความถนัดทางภาษาจีนสูง ผลการวิจับพบวา ครูผูสอน
ชาวจีนไมสนวิชาชีพครูอยางแทจริง ครูผูสอนชาวไทยขาด
ความรูและประสบการณในการสอนวิชาภาษาจีน และโรงเรียน
ไมจัดหองเฉพาะสำหรับวิชาภาษาจีน (2)ครูที่มีสวนรวมใน

การสรางหลักสูตรทำความเขาใจกับหลักสูตรแมบท ครูวางแผน 
การสอนและจัดทำแผนการสอนตามหนวยการเรียนรู         

การถอดบทเรียนความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย  ที่สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 
ไกรสร  ฝนเฟย และ สัมมา รธนิธย  
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

โดยอางอิงจากหลักสูตรภาษาจีนและแบบเรียนที่ใชสอนโดย
จัดการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาทักษะทางภาษา ทั้ง 4 ดาน 
เลือกใชกิจกรรมท่ีเหมาะสมกันกับเน้ือหา   และวัยของผูเรียน 
และใหความรูเพิ่มเติมดานวัฒนธรรมและประเพณีจีน และ
งานวิจัยของจินตนา ภูธนานุสรณ (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง
ปญหาการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนของโรงเรียนสอน
ภาษาจีน สังกัดสำนักบริหารงาน คณะกรรมการสงเสริมการ
ศึกษาเอกชน (สช.) กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา  แนวทาง
แกไขปญหาการจัดการเรียนการสอน ภาษาจีน คือ สงเสริมให
ครูวัดผลอยางหลากหลาย สรางความตระหนักเพื่อใหครูเกิด
ความรักความศรัทธาในอาชีพ ครู ดูแลเอาใจใสในการปฏิบัติ

หนาท่ีอยางสม่ำเสมอ สงเสริมใหนักเรียนรูจักภาระหนาท่ี 
ขยันเรียน และทำ การบานท้ังหมด กระทรวงศึกษาธิการควร
จัดหลักสูตรแกนกลางท่ีโรงเรียนสามารถนำไปใชในการเรียน
การสอน ในโรงเรียน พรอมจัดทำคูมือ ครูควรใชส่ือท่ีสามารถ
ดึงดูดความสนใจนักเรียน และตองสรางบรรยากาศในการ 
เรียนการสอนไมนาเบ่ือ 

3. จากผลการวิจัยท่ีพบวาปจจัยท่ีสรางความสำเร็จ
ในการบริหารโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยที่มีการสงเสริมการ
เรียนการสอนภาษาจีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  ประกอบดวย (1) วิสัยทัศนของพระพรหม
มังคลาจารย (2)ผูบริหารโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย (3)ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากร (4)ความเขมแข็งทางวิชาการ
ดานภาษาจีน (5)วัฒนธรรมองคกร(6) สถานท่ีต้ังของโรงเรียน          
และ(7)ความรวมมือจากชุมชนจะเห็นไดวา ปจจัยท่ีเปน

องคประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดนาจะเปนวิสัยทัศนของพระพรหม
มังคลาจารยที่มองการณไกล เล็งเห็นความสำคัญของภาษาจีน

เพื่อใชในการปรับตัวเขากับสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม

โลกและสังคมแหงการเรียนรูในอนาคตของนักเรียนไทยมี
อุดมการณ  ในการดำเนินงานอยางมุงม่ันและประสานงานกับ
ประเทศท่ีเปนเจาของภาษาโดยตรง จนเกิดผลสัมฤทธ์ิเปนท่ี
ประจักษทำใหโรงเรียนมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับท่ัวโลก กอให
เกิดความเล่ือมใสศรัทธาท่ีมีตอ พระพรหมมังคลาจารย นำมา

ซ่ึงความรวมมือของผูศรัทธาและชุมชนรวมถึงผูบริหาร โรงเรียน
ไตรมิตรวิทยาลัยทุกยุคสมัยที่สืบสานอุดมการณและวิสัยทัศน 
มีการบริหารสถานศึกษาดวยความเอาใจใส เทคนิคและทักษะ

การบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบแบบแผนตอเนื่องกัน
มา โดยไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
หนวยงานท่ีเก่ียวของชุมชนและผูปกครองท่ีสนับสนุนสงเสริม
โรงเรียนสงผลตอนักเรียนที่เปนผลผลิตท่ีสามารถใชภาษาจีน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของกรรณิการ   
เกิดศรีพันธ (2556)ที่ศึกษาวิจัยเรื่องการถอดบทเรียนความ
สำเร็จในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน พิทักษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา  ปจจัยที่กอใหเกิดความสำเร็จในการ
บริหาร ประกอบดวย ผูบริหารท่ีมีความสามารถ การบริหาร
งานอยางมีระบบ คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเขมแข็ง การ
ติดตามตรวจสอบภายในรูปของคณะกรรมการ บุคลากรมีจิต
อาสา การใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรการประชุม
รวมกันอยางสม่ำเสมอ และการมีสวนรวมของบุคลากรใน
ลักษณะกัลยาณมิตรดวยจิตอาสา  

 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 สถานศึกษาควรจัดใหมีการสอน ปรับ

พื้นฐานทางดานทักษะภาษาจีนใหกับนักเรียนที่ไมไดจบการ
ศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน จากโรงเรียนไตรมิตร
วิทยาลัยเพื่อการปรับพื้นฐานและการจัดการเรียนการสอน
ภาษาจีนท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 1.2  สถานศึกษาควรจัดสรรเวลาในการใหครู
ชาวจีนไดมีโอกาสฝกฝนและเรียนรูทักษะภาษาไทยใหมาก
ข้ึนเพื่อที่จะสามารถนำทักษะไปจัดการเรียน  การสอนตอไป 

 1.3 สถานศึกษาควรกำหนดแนวทาง  ในการ
รักษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีดีที่เปนอยูเพื่อสืบทอด
อุดมการณและวิสัยทัศนของพระพรหม มังคลาจารยที่เปน 

ผูริเริ่มกอต้ัง 
 1.4   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ และหนวยงานท่ีเกี่ยวของอื่นๆ   ควรมีนโยบายใน
การนำรูปแบบการบริหารโรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัยไปใชเปน
รูปแบบตัวอยางในการดำเนินงานของโรงเรียนท่ีสงเสริมการ
เรียนการสอนภาษาจีน 

2.  ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจ

เขาศึกษาของนักเรียนในสถานศึกษาท่ีสงเสริมการเรียนการ

สอนภาษาจีนของโรงเรียนระดับตางๆ ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือสังกัดองคกรอื่นๆ 

 2.2 ควรศึกษาวิจัยปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีการสงเสริมการเรียนการ
สอนภาษาจีนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานหรือสังกัดองคกร  อื่นๆ 

 2.3 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการ
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บริหารโรงเรียนท่ีมีการสงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนท่ี
เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยในภูมิภาคตางๆ 
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