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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

THE SCHOOL ADMINISTRATOR’S QUALITY OF LIFE AFFECTING THE SCHOOL 
EFFECTIVENESS UNDER SUPHANBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 

 
อำนวยพร  สอิ้งทอง 1 

นุชนรา  รัตนศิระประภา 2 

 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) คุณภาพชีวิตของผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 และ 
3) คุณภาพชีวิตของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใช คือ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 103 โรง  
ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน คือ ผูอำนวยการสถานศึกษา หรือ รองผูอำนวยการสถานศึกษา  ครูผูสอน  และ คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ตัวแทนผูปกครอง)  รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน 309 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของผูบริหาร ตามแนวคิดขององคการยูเนสโก และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิด
ของลูเนนเบิรกและออสเตน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย คาความถ่ี  คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา 
1. คุณภาพชีวิตของผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู 

ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 4 ดาน เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย  
คือ คุณภาพชีวิตดานสังคม  คุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย คุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอม และ คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ  
สวนคุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต อยูในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 ท้ังภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอย คือ พันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน  
ทุมเทเวลาในการทำงาน การมีภาวะผูนำทางวิชาการ  มีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง บรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง 
สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัยและการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ  

3. คุณภาพชีวิตของผูบริหารทุกดาน สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยคุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย  คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ  และ คุณภาพชีวิต 

ดานส่ิงแวดลอม สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาดานสภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย คุณภาพชีวิตดานความเปน
มนุษยและคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาดานพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน คุณภาพ

ชีวิตดานความเปนมนุษย  คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต และคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ  สงผลตอ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  ดานการมีภาวะผูนำทางวิชาการ  คุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย  คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ  คุณภาพชีวิต 
ดานสภาพทั่วไปของชีวิต และ คุณภาพชีวิตดานสังคมสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาดานบรรยากาศของความคาดหวังท่ี
สูง คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิตและคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาดานทุมเทเวลาใน
การทำงาน  และ ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ คุณภาพชีวิตดานสภาพทั่วไปของชีวิตและ

คุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอมสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง  

1 นักศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
2 อาจารยที่ปรึกษา อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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Abstract 

The purposes  of this research were to identify 1) the school  administrator’s quality of   life  under  Suphanburi  
Primary  Educational  Service  Area  Office 2,   2) the school  effectiveness  under  Suphanburi  Primary Educational Service 
Area Office 2  and   3) the  school administrator’s quality of  life  affecting  the  school  effectiveness under Suphanburi 
Primary Educational  Service  Area   Office  2. The  samples  were 103  schools  under Suphanburi  Primary Educational 
Service  Area Office 2. The respondents  of  each  school  were  an  administrator / an  assistant,  a teacher  and  a  representative  of  
parent, 309 respondents  in  total.  The research  instrument  was  a  questionnaire  about  the  school  administrator’s quality 
of  life  based  on  UNESCO  framework  and  the  school  effectiveness  based  on  Lunenburg  and  Ornstien viewpoint.  The  
statistics  applied  in  data  analysis  were  frequency,  percentage,  arithmetic  mean,  standard  deviation  and  stepwise 
multiple  regression analysis. 

The findings revealed as  follows : 
1. The school administrator’s  quality  of   life  under  Suphanburi  Primary  Educational  Service  Area  Office  2 as  

a  whole  aspect  was  at  a  highest   level.  There  were  4  highest  level  which  were  ranking  with  arithmetic  mean  from  
high  to low were;  the social elements  of  quality of  life,  humanistic elements of  quality  of  life,  environment  elements  of  
quality  of  life,  economic  elements  of quality  of  life  and  biological elements  of  quality of  life.  

2. The school  effectiveness  under  Suphanburi  Primary  Educational  Service  Area  Office  2  as  a whole  and 
each  aspect   were  at  a  high  level.  As  ranking  with  arithmetic  mean  from high  to low was;  a clear school mission, high 
time on task, instructional leadership, positive home - school relations, a climate of high expectations, a safe and orderly 
environment and frequent monitoring of  student  progress.   

3. All aspects of  the school administrator’s quality of life were affecting the school effectiveness under Suphanburi  
Primary  Educational  Service  Area  Office  2.   By  the  findings  found  that  1) humanistic elements of quality of life, 
economic elements  of  quality  of  life,  and environment  elements  of quality  of  life  affecting  the  school  effectiveness in  
the aspect  of safe  and  orderly  environment  2) humanistic elements  of  quality of  life  and economic elements of quality of 
life affecting the school effectiveness in the aspect of clear school mission  3) humanistic elements of quality of life, biological 
elements of quality of  life  and  economic elements of quality of  life  affecting  the  school  effectiveness  in the aspect  of  
instructional  leadership    4) humanistic elements of quality of  life, economic elements of quality of life, biological  elements  
of  quality of  life  and  social  elements  of  quality  of  life  affecting  the  school  effectiveness  in  the aspect of climate of 
high expectations 5) biological elements of quality of life and economic elements of quality of life affecting the school 
effectiveness  in the aspect of  high time on task and frequent monitoring of student progress  6) biological elements  of  
quality  of   life  and  environment  elements  of  quality  of   life  affecting   the  school  effectiveness in the aspect of positive 

home - school relations.  

บทนำ 

ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ
รุนแรงในทุกมิติ ทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยีอันเปนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจการเมืองโลก เพื่อให
ประเทศของตน ยืนหยัดอยูในสังคมโลกไดอยางมีศักด์ิศรี 

คุณภาพของประชากรจึงเปนปจจัยสำคัญที่สนับสนุนการขับ 
เคล่ือนนโยบายไปสูความสำเร็จและสามารถแขงขันกับนานา 

ชาติได (ธงทอง จันทรางศุ,2553:ก.) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับท่ี11(พ.ศ.2555-2559) ยึดคนเปนศูนย 
กลางการพัฒนาโดยมีหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนว

นำทางพัฒนาประเทศ มุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีคุณธรรม
นำความรอบรูอยางเทาทัน มีสุขภาวะท่ีดี อยูในครอบครัวที่
อบอุน ชุมชนท่ีเขมแข็ง พึ่งตนเองได มีความม่ันคงในการ
ดำรงชีวิต (ฝายวิชาการ บริษัทสกายบุกส จำกัด,2549: 28-47) 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อำนวยพร  สอิ้งทอง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

คุณภาพชีวิต (Quality of life) เปนส่ิงท่ีมีคุณคาและมีความ
สำคัญตอบุคคลและสังคมท่ีมนุษยสามารถท่ีจะ กำหนดการ
สรางมาตรฐาน เพื่อใหมีระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นการพัฒนา
ตนเอง บุคคล ครอบครัว และสังคมในดานการศึกษา การมี
อาชีพ มีรายได มีคุณธรรม จริยธรรม ดังน้ัน การมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี จึงเปนส่ิงท่ีทุกคน พึงปรารถนา มีความพึงพอใจ  
มีความเปนอยูที่ดี มีสุขภาพดี มีอาหารการกิน มีส่ิงของ มีเงิน
ใชตามความจำเปนอยูในสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีดียอมมีความ
สุข ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความรู ความ
สามารถท้ังดานวิชาการ ดานสังคมและดานอ่ืนๆ ในการบริหาร
งานน้ันๆ ยอมจะสงผลใหชุมชน สังคม สถานศึกษา ผูปกครอง
และผูเรียนบังเกิดผลในดานท่ีดี แตถาผูบริหารสถานศึกษา 
มีคุณภาพชีวิตท่ีต่ำ หรือมีปญหาก็จะสงผลใหสถานศึกษามี
ปญหาดวย ฉะน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองคำนึงถึง 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดียิ่งข้ึนไป เพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลท่ีจะเกิดกับองคกรได ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เปนเปาหมายสำคัญท่ีทุกสถานศึกษาพึงตระหนักและให 
ความสำคัญเพื่อใหเกิดผลบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผล 
หรือไม หรือจัดการศึกษาไดบรรลุเปาหมายหรือไม อยางไร  
การพัฒนาผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา  
การสรางความเขมแข็งตอองคคณะบุคคล ซ่ึงเปนส่ิงจำเปนตอ
การบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงเปนกลไกนำไปสูการบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพซึ่งการปฏิรูปการศึกษารอบสองของกระทรวง 
ศึกษาธิการไดกำหนดเปาหมาย คือ “คนไทยไดเรียนรูตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ” โดยเร่ิมขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา
รอบสอง ต้ังแตป พ.ศ. 2552- 2561 โดยมุงเนน 3 เรื่องหลัก 
คือ คุณภาพ โอกาส และการมีสวนรวม (สำนักพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน,2552:1-2) ดังน้ันการศึกษา 
เปนเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน เพราะการ
จัดการศึกษาเปนปจจัยหลัก ในการสรางและพัฒนาความรู 
ความคิด และคุณธรรมของบุคคล สามารถพัฒนาตนเองและ

รวมพัฒนาสังคมได (วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2551:16)สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดตระหนัก
ถึงความสำคัญของปญหาตางๆ และเรงดำเนินการบริหารจัดการ

ดานการสงเสริมสวัสดิการ การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพ 
เพื่อดูแลผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และการพัฒนาคุณภาพทางการ
ศึกษา โดยเนนดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใน 5 กลุม
สาระหลัก ที่มีผลการประเมินต่ำกวา 

รอยละ50 ทุกกลุมสาระหลัก ทั้งดานความรู ความสามารถ
ของนักเรียนเฉลี่ยอยูในข้ันต่ำท้ังในดานกระบวนการคิด  
การวิเคราะห และการสังเกตอยางมีเหตุผล การคิดสรางสรรค 
การแกปญหาความรูทางวิชาการ จึงตองเรงยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับคุณภาพชีวิต

ของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ผลจากการศึกษาคร้ังน้ีจะเปนขอมูลใหผูที่เกี่ยวของนำไปเปน
แนวทางในการปรับปรุงแกไข สงเสริมและสนับสนุนพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสถานศึกษา 
มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อทราบคุณภาพชีวิตของผูบริหารในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

2. เพื่อทราบประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

3. เพื่อทราบคุณภาพชีวิตของผูบริหาร ที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ผูวิจัยใช แนวคิดคุณภาพชีวิต ขององคการยูเนสโก  
(UNESCO,1993: 10-11) ประกอบดวย 1) ดานสภาพท่ัวไป
ของชีวิต (Biological) 2) ดานสังคม (Social) 3) ดานเศรษฐกิจ 
(Economic) 4) ดานความเปนมนุษย (Humanistic) และ  
5) ดานส่ิงแวดลอม (Environmental) สวนแนวคิดเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาใชแนวคิดของ ลูเนนเบิรก และ
ออสเตน (Fred C. Lunenburg and Allen C. Ornstein, 2008: 

345) ประกอบดวย 1) สภาพแวดลอมเปนระเบียบและปลอดภัย (
A safe and orderly environment) 2) พันธกิจของโรงเรียน 
มีความชัดเจน (A clear school mission) 3) มีภาวะผูนำทาง
วิชาการ (Instructional leadership) 4) มีบรรยากาศของความ
คาดหวังท่ีสูง (A climate of high expectations) 5) ทุมเทเวลา

ในการทำงาน (High time on task) 6) มีการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ(Frequent monitoring  
of student progress) และ 7) มีความสัมพันธเชิงบวกกับ 
ผูปกครอง (Positive home-school relations)  
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ศึกษาขอมูล 

วิทยานิพนธที่เกี่ยวของ จัดทำโครงรางงานวิจัยแลวนำเสนอ
ตอภาควิชาเพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย 

ข้ันตอนท่ี 2 ผูวิจัยสรางและพัฒนาเคร่ืองมือโดย
ทดลองใชและปรับปรุงแกไขและนำไปเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง วิเคราะหและแปรผลการวิเคราะหขอมูล 

ข้ันตอนท่ี 3 การรายงานผลการวิจัย นำเสนอตอคณะ
กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความถูกตองนำมา
แกไข แลวจัดพิมพวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ เสนอตอบัณฑิต
วิทยาลัย เพื่อขออนุมัติจบการศึกษา 

 
ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 จำนวน 136 โรง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี 
กำหนดขนาดตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan,1970:608) ไดกลุมตัวอยางจำนวน 103 โรง มีผูให
ขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน คือ 1) ผูอำนวยการสถานศึกษา 
หรือรองผูอำนวยการสถานศึกษา 2) ครูผูสอน และ 3) คณะ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ตัวแทนผูปกครอง) รวม 
ผูใหขอมูลทั้งส้ิน 309 คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสอบถามเ ก่ียว กับสถานภาพของผู ตอบ
แบบสอบถาม คุณภาพชีวิตของผูบริหาร ตามแนวคิดขององค
การยูเนสโก (UNESCO) และ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ ลูเนนเบิรกและออสเตน (Lunenburg and 
Ornstien) มีลกัษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
ข้ันท่ี 1 ศึกษาแนวคิด วรรณกรรมและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของ นำขอมูลที่ศึกษามาสรางเครื่องมือและปรับปรุง
เคร่ืองมือภายใตคำปรึกษาของอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 

ข้ันท่ี 2 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content 

validity) ของแบบสอบถามโดยผูเชี่ยวชาญ 5 คน และนำ
แบบสอบถามปรับแกไขเพ่ือความสมบูรณและถูกตองของ

เน้ือหาโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง IOC (index of Item 
objective congruence ) ไดคา IOC อยูระหวาง 0.8 – 1.0 

ข้ันท่ี 3 นำแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไป

ทดลองใช (try out) กับผูใหขอมูลในสถานศึกษาท่ีไมใชกลุม
ตัวอยางจำนวน 10 โรง โรงละ 3 คน จำนวน 30 ฉบับ 

ข้ันท่ี 4 นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาคำนวณ
หาคาความเช่ือม่ัน (reliability) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach,
1974:161) โดยใชสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -coefficient) 
ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.9941  

 
การเก็บรวบรวมขอมูล   

ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความ
รวมมือจากผูตอบแบบสอบถาม และผูวิจัยเก็บแบบสอบถาม
ดวยตนเอง  

 
สถิติที่ใชในการวิจัย 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ใชคาความถ่ี ( frequency) และ คารอยละ ( percentage ) 

2. การวิเคราะห คุณภาพชีวิตของผูบริหาร และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาผูวิจัยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑในการวิเคราะห
ตามแนวคิดของเบสท (Best) (John.Best, 1970: 87)  

3. การวิเคราะหคุณภาพชีวิตของผูบริหาร ที่สงผล
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใชการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย จำนวน  
260 คน คิดเปนรอยละ 84.14 และเปนเพศหญิง จำนวน  

49 คน คิดเปนรอยละ 15.86 และ มีอายุ 51 ปขึ้นไป มากท่ีสุด 
จำนวน 140 คน คิดเปนรอยละ 45.31 รองลงมา คืออายุ  
41 – 50 ป จำนวน 62 คน คิดเปนรอยละ 20.06 และลำดับสุดทาย 

คือ อายุไมเกิน 30 ป จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 15.53 ระดับ
การศึกษา พบวา ปริญญาตรี มีมากท่ีสุด จำนวน 135 คน  
คิดเปนรอยละ 43.69 รองลงมา ระดับการศึกษาปริญญาโท 

จำนวน 114 คน คิดเปนรอยละ 36.90 และลำดับสุดทาย คือ 
ระดับการศึกษาปริญญาเอก จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 2.58 

สำหรับตำแหนงหนาท่ีปจจุบัน เปนผูอำนวยการสถานศึกษา 
หรือ รองผูอำนวยการสถานศึกษา ครูผูสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (ตัวแทนผูปกครอง) มีจำนวนท่ีเทากัน

คุณภาพชีวิตของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อำนวยพร  สอิ้งทอง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

อยางละ 103 คน ลำดับแรกและลำดับสอง คิดเปนรอยละ 
33.33 และ ลำดับสุดทาย คิดเปนรอยละ 33.34 ประสบการณ
ในการทำงาน 26 ปข้ึนไปมากท่ีสุด จำนวน 97 คน คิดเปนรอย
ละ 31.39 รองลงมา คือ ประสบการณในการทำงานไมเกิน  
5 ป จำนวน 94 คน คิดเปนรอยละ 30.42 และลำดับสุดทาย  
คือ ประสบการณในการทำงาน 16 - 20 ป และ 21 - 25 ป  

มีจำนวนท่ีเทากันอยางละ 24 คน คิดเปนรอยละ 7.77 
ตอนท่ี 2 การวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตของผูบริหาร 

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิมเลขคณิต ( ) และ 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลรวมดังตารางท่ี 1  

ตารางที่ 1 คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพชีวิตของผูบริหาร ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
                   การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 1 พบวา คุณภาพชีวิตของผูบริหาร  
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวม (X

tot
) อยูในระดับมากท่ีสุด ( = 4.54, S.D. 

= 0.350) แยกพิจารณารายดาน พบในลักษณะเดียวกัน คือ  
อยูในระดับมากท่ีสุด 4 ดาน และอยูในระดับมาก 1 ดาน มีคา
มัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง ( = 4.45 - 4.58) เรียงลำดับคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ คุณภาพชีวิตดานสังคม  
( = 4.58, S.D. = 0.335) คุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย  

( = 4.57,S.D.= 0.338) คุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอม 
( = 4.55, S.D.= 0.327) และ คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ 
( = 4.55, S.D. = 0.356) สวนอยูในระดับมากอีก 1 ดาน คือ 
คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต ( =4.45, S.D.= 0.393)  

ตอนท่ี 3 การวิเคราะหระดับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผูวิจัยวิเคราะหโดยใชคามัชฌิม เลขคณิต 
( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผลรวม 
ดังตารางท่ี 2 

X  S.D.

1.  (X1 )   4.45 0.393  

2.  (X2 ) 4.58 0.335  

3.  (X3 ) 4.55 0.356  

4.  (X4 ) 4.57 0.338  

5. (X5 ) 4.55 0.327  

 (Xtot ) 4.54 0.350  
 

ตารางที่ 2   คามัชฌิมเลขคณิต และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน 
                      เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2โดยภาพรวม 

จากตารางท่ี 2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.370) 

แยกพิจารณารายดาน พบในลักษณะเดียวกัน คือ อยูในระดับ

มากทุกดาน มีคามัชฌิมเลขคณิต อยูระหวาง (  = 4.25 - 4.43) 
เรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ พันธกิจของ

สถานศึกษามีความชัดเจน (  =4.43, S.D.= 0.355) ทุมเทเวลา
ในการทำงาน (  = 4.40, S.D. = 0.382) การมีภาวะผูนำทาง

     X S.D.

1.  (Y1) 4.32 0.357

2.  (Y2) 4.43 0.355

3. ( Y3)   4.38 0.421

4. (Y4)   4.36 0.347

5. (Y5) 4.40 0.382

6.  (Y6)  4.25 0.353

7.  (Y7)    4.37 0.377

 (Ytot) 4.36 0.370  
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วิชาการ (  = 4.38, S.D. = 0.421) มีความสัมพันธเชิงบวกกับ
ผูปกครอง (  = 4.37, S.D. = 0.377) บรรยากาศของความ
คาดหวังท่ีสูง (  = 4.36, S.D. = 0.347) สภาพแวดลอมเปน
ระเบียบและปลอดภัย (  = 4.32, S.D. = 0.357) และการตรวจ
สอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ (  = 4.25,  
S.D. = 0.353)  

ตอนที่ 4 การวิเคราะหคุณภาพชีวิตของผูบริหารที่
สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผูวิจัยทำการ
วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรคุณภาพ
ชีวิตของผูบริหารและคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปร
คุณภาพชีวิตของผูบริหารกับคุณภาพชีวิตของผูบริหาร  
ดังตารางท่ี 3  

จากตารางท่ี 3 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  
ระหวางตัวแปรคุณภาพชีวิตของผูบริหารกับคุณภาพ

ชีวิตของ 
ผูบริหารโดยภาพรวม ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีคาอยูระหวาง 0.667 - 

0.956  
เปนความสัมพันธเชิงบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01  

การวิเคราะหคุณภาพชีวิตของผูบริหารท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อตอบคำถาม การวิจยั
ขอ 3 ที่วา คุณภาพชีวิตของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 หรือไม  

ผูวิจัยไดวิเคราะหในภาพรวมและแยกวิเคราะหเปน
รายดาน โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (
stepwise multiple regression analysis) ตามแผนภูมิที่ 1 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อำนวยพร  สอิ้งทอง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 

 (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (Xtot) 

(X1) 1.00   

(X2) .847** 1.00   

(X3) .678** .787** 1.00  

(X4) .765** .902** .843** 1.00  

(X5) .667** .792** .674** .774** 1.00

(Xtot ) .876** .956** .879** .946** .866** 1.00

ตัวแปร 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

สรุปผลการวิจัย 
1. คุณภาพชีวิตของผูบริหารในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
อยูในระดับมากท่ีสุด แยกพิจารณารายดาน พบในลักษณะ
เดียวกัน คืออยูในระดับมากท่ีสุด 4 ดาน เรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอย คือ คุณภาพชีวิตดานสังคม คุณภาพ
ชีวิตดานความเปนมนุษย คุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอม และ
คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ สวนคุณภาพชีวิตดานสภาพทั่วไป
ของชีวิต อยูในระดับมาก 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก แยกพิจารณารายดาน พบในลักษณะ

เดียวกัน คือ อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปหานอย คือ ดานพันธกิจของสถานศึกษา 
มีความชัดเจน ดานทุมเทเวลาในการทำงาน ดานการมีภาวะ
ผูนำทางวิชาการ ดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง 
ดานบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง ดานสภาพแวดลอม

เปนระเบียบและปลอดภัย และดานการตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ 

3. คุณภาพชีวิตของผูบริหารทุกดาน สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารดานความเปนมนุษย 
คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ และ คุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอม 
สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานสภาพแวดลอมเปน
ระเบียบและปลอดภัย 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารดานความเปนมนุษยและ

คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ สงผลตอประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ดานพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน  

คุณภาพชีวิตของผูบริหาร ดานความเปนมนุษย 

คุณภาพชีวิตดานสภาพทั่วไปของชีวิต และคุณภาพชีวิตดาน
เศรษฐกิจสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานการมี
ภาวะผูนำทางวิชาการ 

 คุณภาพชีวิตของผูบริหารดานความเปนมนุษย 
คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของ

ชีวิต และ คุณภาพชีวิตดานสังคม สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดานบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง 

แผนภูมิที่ 1 สรุปผลการวิเคราะหคุณภาพชีวิตของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

   
                 

                  

 
                                                      

 
 (X1) 

(Ytot)      =  0.186 

(Y3)       =   0.234 

(Y4)       =   0.247 

(Y5)       =   0.326 

(Y6)       =   0.215 

(Y7)      =    0.364 

 

 
(X2) 

(Ytot)      =  -0.017 

(Y4)       =   -0.293 

 

(Ytot) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

(X4) 
(Ytot)      = 0.185 

(Y1)       =  0.256 

(Y2)       =  0.328 

(Y3)       =  0.418 

(Y4)       =  0.388 

 (X3) 
(Ytot)      =  0.236 

(Y1)        =  0.305 

(Y2)        =  0.275 

(Y3)        =  0.191 

(Y4)        =  0.316 

(Y5)        =  0.274 

(Y6)        =  0.315 

(X5) 
(Ytot)      = 0.074 

(Y1)       =  0.125 

(Y7)       =  0.204 

(Ytot)    (X1), (X2), (X3), (X4), (X5)

(Y1)      (X4), (X3), (X5)

(Y2)        (X4), (X3)

(Y3)     (X4), (X1), (X3)

(Y4)      (X4),  (X3), (X1), (X2)

(Y5)      (X1), (X3)

(Y6)       (X3), (X1)

(Y7)     (X1), (X5)
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คุณภาพชีวิตของผูบริหาร ดานสภาพท่ัวไปของชีวิต 
และ คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดานทุมเทเวลาในการทำงาน  

คุณภาพชีวิตของผูบริหารคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ 
และ คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต สงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน
อยางสม่ำเสมอ 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารดานสภาพท่ัวไปของชีวิต 
และ คุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอมสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง  

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัย สามารถนำมา
อภิปรายผล ไดดังน้ี 

1. ผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิตของผูบริหาร ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงไมสอดคลองกับ
สมมติฐานท่ีผูวิจัยต้ังไวในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ไดเสริมสราง สนับสนุน ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณภาพ
ชีวิต สวัสดิภาพ การครองชีพ การมีสุขภาพอนามัยที่ดี การใช
ชีวิตประจำวันไดอยางมีความสุขอยูในสังคมและส่ิงแวดลอม
ที่ดี ไดรับการตอบสนองความตองการดานตางๆ เพียงพอ  
มีสวนรวมในสังคม พึ่งพาตนเองและทำประโยชนใหผูอื่นได
อยางภาคภูมิใจ ผูบริหารเปนอาชีพท่ีไดรับการยกยอง นับถือ 

เช่ือม่ัน ศรัทธาวาเปนอาชีพท่ีมีเกียรติ มีศักด์ิศรี และมีสถานภาพ
ทางสังคมท่ีดี มีความซ่ือสัตย ยุติธรรม ยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น เปดโอกาสใหบุคลากรครู ผูปกครอง ชุมชน และ

สังคมมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา รูจักการวางตน
และปรับตัวใหดำรงตนอยู ในสภาวะแวดลอมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไดเปนอยางดี ทั้งในดานสภาพท่ัวไปของชีวิต 
ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานความเปนมนุษย และดาน
ส่ิงแวดลอม ดังน้ันการท่ีผูบริหารมีชีวิตและดำรงตนไดอยางมี

ความสุขอยูในสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีดี มีความม่ันคงกาวหนา
ในอาชีพ ฐานะทางการเงินมีสภาพคลอง มีความม่ันคงปลอดภัย
ของทรัพยสิน พ่ึงตนเองไดโดยไมเปนภาระผูอ่ืน ทำประโยชน
ใหกับสถานศึกษา ชุมชน และสังคมไดเปนอยางดี แสดงให
เห็นถึงคุณภาพชีวิตของผูบริหารนั้นมีคุณภาพชีวิต ท่ี ดี  

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวิทยา เพชรไกร ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การศึกษาคุณภาพชีวิตในการทำงานของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในจังหวัดยโสธร พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนมีความคิดเห็นตอคุณภาพชีวิตในการทำงานของ 
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จังหวัดยโสธร 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

แยกพิจารณาเปนรายดาน พบวา คุณภาพชีวิตดาน
สังคม อยูในระดับมากท่ีสุด เปนลำดับแรก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ  
ผูบริหารสถานศึกษา มีความเปนผูนำ จูงใจใหสมาชิกรวมมือ
รวมใจในการทำงาน สรางความสามัคคีปรองดอง ชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน เปดโอกาสใหบุคลากรเจริญกาวหนาในสังคม 
มีอิสระในการเลือกและตัดสินใจ มีความรูดานกฎหมาย และ
การปฏิบัติตามกฎหมาย มีสิทธ์ิและโอกาสอยางเสมอภาคและ
เทาเทียมกัน เขาถึงการบริการของสังคมอยางภาคภูมิใจ ผูบริหาร
มีคุณภาพชีวิตดานสังคมท่ีดีเปนท่ียกยองชื่นชม สงผลให 
ผูบริหารบรรลุถึงเปาหมายของชีวิต สอดคลองกับงานวิจัย
ของ ทิพวัลย วรรณโชติผาเวช ศึกษาเร่ือง คุณภาพชีวิตผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีระดับคุณภาพชีวิต  
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจำแนกเปนรายดาน พบวา ดาน
จิตใจมีคุณภาพชีวิตสูงสุด รองลงมาไดแก ดานสังคม เม่ือจำแนก
รายดานพบวาการจัดการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษามี
ระดับคุณภาพชีวิตมากท่ีสุด ในดานสังคมและดานการศึกษา 
โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาสูงสุดระดับมัธยมตอนตนพบวา 
มีระดับคุณภาพชีวิตมากท่ีสุด คือ ดานจิตใจและดานสังคม 
สำหรับคุณภาพชีวิตของผูบริหารดานสังคมในรายขอคำถาม 
พบในลักษณะเดียวกันคือ อยูในระดับมากท่ีสุด 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารดานสังคมในรายขอคำถาม 
พบวา ผูบริหารมีโอกาสสนับสนุนและชวยเหลือผูอ่ืนในสังคม 
อยูในลำดับสุดทาย ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหาร มีหนาท่ีภาระ

งานมาก อาจมีสวนรวมกับผูปกครอง วัด ชุมชนและสังคมลด
นอยลงไป ผูบริหารควรใหความสำคัญกับดานสังคมเพ่ิมมาก
ข้ึน เพราะสังคมมีสวนท่ีจะชวยเหลือพัฒนา สนับสนุน  
ใหสถานศึกษาดำเนินงานไปในทิศทางท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ
สูง เปนกันเอง เปนท่ีรูจักของสังคม เขาถึง เขาใจ ชุมชน เปน

อยางดี สรางความพึงพอใจใหกับผูท่ีมาติดตอราชการกับสถาน
ศึกษาอยางเปนกัลยาณมิตร มีการพบปะพูดคุย ส่ือสารตอกัน 
ยอมสงผลใหผูบริหาร ไดรับการยกยองและสรางช่ือเสียงให

กับสถานศึกษา ผูบริหารควรเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใต
บังคับบัญชาไดปฏิบัติตาม โดยการท่ีผูบริหารสถานศึกษารวม
กิจกรรมดานสังคมดวยตนเองหรือมอบหมายหนาท่ี มอบอำนาจ
ใหผูใตบังคับบัญชา ไดมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม  

คุณภาพชีวิตของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อำนวยพร  สอิ้งทอง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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ยอมแสดงใหเห็นถึงการบริหารจัดการของสถานศึกษาภายใต
การนำของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีศักยภาพใน 
การปฏิบัติงานเกิดความรูสึกพึงพอใจ สุขใจท่ีไดปฏิบัติหนาท่ี 
สอดคลองกับงานวิจัยของ อัขราธร วังมณีโชติ วิจัยเรื่อง 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ที่พึงประสงคของชุมชน 
พบวาคุณลักษณะของผูบริหารท่ีพึงประสงคของชุมชนโดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานมุงมิตรสัมพันธมี
คาเฉล่ียสูงกวาดานมุงกิจสัมพันธ ชุมชนตองการผูบริหารบริหาร
งานแบบกัลยาณมิตรโดยใหความเปนกันเองและยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูรวมงานเพ่ือสรางแรงจูงใจในการทำงาน
และสรางบรรยากาศการทำงานใหดียิ่งข้ึน 

สวนคุณภาพชีวิตของผูบริหาร ดานสภาพท่ัวไปของ
ชีวิต อยูในระดับมาก และเปนลำดับสุดทาย ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ 
ผูบริหารมีปจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตท่ีสมบูรณ สถานท่ีอยู
อาศัยมีคุณภาพและปลอดภัย มีน้ำด่ืม น้ำใช ท่ีสะอาดถูก
สุขลักษณะและเพียงพอตอการอุปโภคบริโภค มีสุขอนามัยที่
ดีในการดำรงชีวิต สวนมีอาหารท่ีมีประโยชนและมีคุณคาทาง
โภชนาการ มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข
เจ็บ และไมมีโรคประจำตัว อยูในสามลำดับสุดทาย จะเห็นได
วา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สวนมากมีอายุ 51 ปข้ึนไป 
มีอายุราชการ 26 ปข้ึนไป ดวยวัยและอายุท่ีคอนขางสูง  
จึงทำใหผูบริหาร อาจประสบปญหาเก่ียวกับดานสุขภาพรางกาย
ที่ไมแข็งแรง มีการเจ็บปวยและมีโรคประจำตัว สอดคลองกับ
งานวิจัยของ อาลี และคณะ วิจัยคุณภาพชีวิตของขาราชการ
ในประเทศญ่ีปุนดานสุขภาพจิตและสังคม พบวา ขาราชการท่ี
มีอายุ 40 ปข้ึนไป ภาวการณมีสุขภาพกายท่ีดีจะลดลง ทั้งใน
ผูหญิงและผูชาย ซ่ึงเปนผลใหเกิดภาวการณเปนโรคเรื้อรัง 
ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 จึงไดมีการจัดสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำป ใหกับ 
ผูบริหารและขาราชการครู เปนการสงเสริมให ทุกคนใสใจใน
สุขภาพรางกายของตนเองมากข้ึน ทำใหมีความสุขและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีขึ้น  

2. ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของสถาน ศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม ศึกษาสุพรรณบุร ี
เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ี

ผูวิจัยต้ังไว ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดกำหนดหนาท่ีหลักในการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีอำนาจหนาท่ีจัดทำนโยบาย  

แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน และความตองการของทองถิ่น ประสาน 
สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษา 
กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผล มีพันธกิจและเปาประสงค
หลัก เพื่อจัดบริการทางการศึกษาแกประชากรวัยเรียนไดรับ
การศึกษาอยางท่ัวถึง เสมอภาค และมีคุณภาพ พัฒนานักเรียน
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริม 
สนับสนุน พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ทุกภาคสวนมีสวนรวมจัดการศึกษา
ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จึงรับนโยบายและวาง
เปาหมายวัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางเปนระบบ ผูบริหาร
เปนผูนำองคกร มีหนาท่ีตอสถานศึกษาในการบูรณะซอมแซม
ใหสถานศึกษานาอยู ดูแลเอาใจใสผูสอนในการปฏิบัติงาน 
ดูแลผูเรียนใหไดรับการบริการอยางดีท่ีสุด สรางความสัมพันธ
อันดีกับผูปกครองนักเรียนและ ชุมชน จัดสภาพแวดลอมให
เปนระเบียบและปลอดภัย จัดบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนรู 
มีบรรยากาศเชิงประชาธิปไตย เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม
ตอการเรียนรู กำหนดพันธกิจของโรงเรียนชัดเจน มีภาวะผูนำ
ทางวิชาการ มีบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง ทุมเทเวลา
ในการทำงาน มีความเสียสละ มีการตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ินักเรียนเปน
รายบุคคล และมีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครองเปนการ
สงเสริมใหผูปกครองสนับสนุนในกิจกรรมของโรงเรียน 
สอดคลองกับงานวิจัยของมานะชัย วงษธนสุภรณ ศึกษาวิจัย 
ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทำงานของผูบริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดระยอง ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน
ตามทัศนะของผูบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก  

แยกพิจารณาเปนรายดาน พบวาประสิทธิผล ของ
สถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดานโดยลำดับแรก คือ พันธ
กิจของสถานศึกษามีความชัดเจน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวม 
ในการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา พรอมแกไขปญหา 
ใหตรงกับสภาพของสถานศึกษา มีความรูสึกผูกพัน และรูถึง

วัตถุประสงคขององคการ มีการจัดลำดับงาน กระบวนการวัด
และประเมินผล และ มีความรับผิดชอบรวมกันในการจัดการ

เรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตางๆ ที่สามารถตรวจสอบ
ได มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก  
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มีการระดมความคิด แลกเปล่ียนเรียนรูโดยการวิเคราะห SWOT 
เพื่อสามารถนำไปสูการพัฒนาตามความมุงหมายในระดับ 
ตางๆ ของสถานศึกษา ไดแก การสรางวิสัยทัศน (vision)  
อันเปนสภาพของโรงเรียนท่ีจะเปนในอนาคต การกำหนด 
พันธกิจ (mission) ซ่ึงเปนหนาท่ีหรืองานพ้ืนฐานของโรงเรียน  
จุดมุงหมาย (goals) เปนจุดหมายปลายทางในการดำเนินงาน
ของโรงเรียน วัตถุประสงค (objectives) เปนจุดมุงหมายท่ี
จำแนกรายละเอียดตามแผน ปฏิบัติงานในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
และการกำหนดเปาหมาย (targets) ซ่ึงเปนรูปธรรมของ 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงคการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุไปสู
จุดมุงหมาย (purposes) เพื่อการดำเนินงานและกิจกรรม 
ที่เหมาะสมพรอมท้ัง มีการดำเนินการติดตาม กำกับ ดูแลงาน 
เพื่อปรับปรุงแกไข และประเมินสรุปผลการดำเนินงาน 
กระบวนการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา มีการ
วัดผล ตัดสินผลสัมฤทธ์ิ และใชผลการประเมินสำหรับพัฒนา
ความสำเร็จของการดำเนินงานในระดับท่ีสูงตอไป สอดคลอง
กับงานวิจัยของสอดคลองกับงานวิจัยของ กริน (Green) ได
ศึกษาวิจัย การรับรูของครู ผูปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตามธรรมนูญโรงเรียน
ในรัฐเท็กซัส ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของธรรมนูญ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผล ครู ผูปกครอง เห็นวาโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลตองเปนโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนำของครูและการ
กำหนดพันธกิจท่ีชัดเจน มีการสงเสริมโอกาสในการเรียนรูสูง 
ผูปกครอง และนักเรียน เห็นดวยกับการใหผูปกครองและ
ชุมชนมีสวนรวมในโรงเรียน และใหครูไดรวมตัดสินใจดวย 

ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยาง
สม่ำเสมอ อยูในลำดับสุดทาย ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ยังพบปญหา

ในเร่ืองการติดตามผลความกาวหนาของนักเรียน เน่ืองจาก

จำนวนครูผูสอนอาจไมเพียงพอตอการดูแลนักเรียนใหท่ัวถึง
ในเร่ืองการชวยเหลือ การแนะนำนักเรียนเปนรายบุคคล  
การหม่ันฝกฝนใหนักเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาตนเอง  
การพัฒนาเรียนการสอน พฤติกรรมนักเรียน คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค การอานคิดวิเคราะหส่ือความ การติดตามตรวจ

สอบความกาวหนาของนักเรียนไมเปนไปอยางตอเนื่อง  
การจัดทำขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการตรวจสอบความกาวหนา
ของนักเรียน หรือระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนยังไมเปนระบบ

และทันตอเหตุการณ ดังน้ันเพื่อการประเมินความกาวหนา
ของผูเรียน ผูบริหารและครูผูสอนควรกำหนดตัวชี้วัดและ 

จุดประสงคการเรียนรู เพื่อเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ผูสอนสามารถตรวจความเหมาะสมของเน้ือหา

จุดประสงคและกิจกรรมการเรียนรูเพื่อดำเนินการปรับปรุงให
มีประสิทธิภาพตอไป ผูบริหารตองมีการกระตุนใหครูผูสอน
ไดมีการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยูเสมอ โดยใช
เทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย เชน การสอบถาม การสัมภาษณ 
การสังเกตพฤติกรรม การทำแบบทดสอบ เปนตน สอดคลอง
กับงานวิจัยของ นิภาภรณ ขำปาน ศึกษาเรื่องภาวะผูนำของ 
ผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 1 ผลการวิจัย 
พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมและรายขอ
สวนใหญ อยูในระดับมาก 

3. คุณภาพชีวิตดานสภาพทั่วไปของชีวิต คุณภาพ
ชีวิตดานสังคม คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดาน
ความเปนมนุษย และคุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอม สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  

คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต คุณภาพชีวิต
ดานสังคม คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดาน 
ความเปนมนุษย และคุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอม สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกดาน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ  
ผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ในดานสภาพความ
เปนอยูการดำรงชีวิตอยางพอเพียง มีความเหมาะสมตาม 
อัตภาพของตนเอง มีความพรอมเรื่องภาวะโภชนาการท่ีดีข้ึน 
การออกกำลังกายสงเสริมสุขภาพ มีการตรวจสุขภาพรางกาย

ประจำปอยางตอเน่ือง ทำใหมีสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
แข็งแรงสมบูรณดี ผูบริหารใหความสำคัญกับชีวิตครอบครัว
มากข้ึน รูจักการบริหารคุณภาพชีวิตการทำงานกับชีวิต 
ของครอบครัวใหมีความสมดุลกัน จัดสรรการใชเวลาที่มีใน
การสรางความสัมพันธที่ดีใหกับครอบครัวไดอยางมีความสุข 
คุณภาพชีวิตดานสังคมของผูบริหาร มีภาวะผูนำสูง มีคุณลักษณะ
ของผูบริหารที่เปนแบบอยางท่ีดีตอบุคลากรในสถานศึกษา 
ผูบริหารตองรูจักสังคม ชุมชน ใหทั่วถึง สรางความสัมพันธ
ผูกมิตรไมตรีกับผูอื่นใหเปนท่ียอมรับ ชื่นชม และกลาวขวัญ

ถึงในทางท่ีดี ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยจรรยาบรรณวิชาชีพ
ไดอยางถูกตองและเหมาะสม มีความซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม 
ในดานนโยบาย วางแผนและงบประมาณ ปฏิบัติตนปฏิบัติ
งานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ยึดความถูกตองมีความโปรงใส
และสามารถตรวจสอบได ถูกตองตามระเบียบวินัยของ 

ทางราชการ ไดรับความไววางใจในการทำงานจากผูรวมงาน
ในทุกระดับ มีโอกาสในการทำงาน เพิ่มประสิทธิภาพและ

คุณภาพชีวิตของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อำนวยพร  สอิ้งทอง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

ประสิทธิผล ใหตนเองและสถานศึกษามากย่ิงข้ึน มีผลงาน
เปนท่ีประจักษ และเปนแบบอยางใหกับสถานศึกษาหรือหนวย
งานอ่ืนไดปฏิบัติตาม สรางช่ือเสียงใหกับหนวยงาน องคกร 
ชุมชนและสังคมท่ีอยูไดอยางภาคภูมิใจและเปนไปในทางท่ีดี 
มีความสุขในการดำรงชีวิต ภาคภูมิใจในตนเองและไดรับ
ความสำเร็จในส่ิงท่ีมุงหวังของชีวิต สงผลใหสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จ มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก สอดคลองกับงาน
วิจัยของ คุณาวุฒิ เดชเสถียร วิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตการทำงาน
ของขาราชการครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา คุณภาพชีวิตทำงาน
ของขาราชการครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา คุณภาพชีวิตการทำงานของ
ขาราชการครู อยูในระดับมาก คือ ดานความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทำงาน ดานบูรณาการสังคม ดานการพัฒนาความ
สามารถของบุคคล ดานระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน 
ดานความกาวหนาและม่ันคงในงาน ดานส่ิงแวดลอมท่ีถูก
สุขลักษณะและปลอดภัย ดานการปฎิบัติงานในสังคม  

 3.1 คุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย คุณภาพ
ชีวิตดานเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอม สงผลตอ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาดานสภาพแวด ลอมเปนระเบียบ
และปลอดภัย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา  
มีความพึงพอใจในการดำรงชีวิตอยางมีความสุข ปฏิบัติหนาท่ี
ของผูนำสถานศึกษา อุทิศตนมุงม่ันในการทำงานในหนาท่ี 
ใหเกิดความสำเร็จตามความมุงหวังของชีวิตทำงานดวย 
ความเต็มใจ เต็มความรู ความสามารถ อีกท้ังผูบริหารท่ี 
มีคุณภาพชีวิตในดานเศรษฐกิจท่ีดี ยอมสามารถ พึ่งพาตนเอง 
และใหความชวยเหลือผูอื่นได พรอมท่ีจะเสียสละ ประโยชน
สวนตนเพื่อประโยชนสวนรวม และยังมีสวนสงเสริม พัฒนา
สถานศึกษาใหดีขึ้น เชน ผูบริหารมีรายไดที่เพียงพอในการ

ดำรงชีพ มีสภาพคลองทางการเงิน รูจักการบริหารงบประมาณ
สถานศึกษาไดอยางรอบคอบ ดังน้ัน เม่ือผูบริหารมีความพรอม
ท้ังดานตนเอง ดานหนาท่ีการงาน ผูบริหารสามารถสรางสรรค 

พัฒนาสถานศึกษาใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีสามารถ
ปรับตัวเขากับสภาพ แวดลอมไดเปนอยางดี ทั้งในดานสภาพ
แวดลอมทางสังคมและทางดานส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติ  

ผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักและใหความ สำคัญใน
เรื่องการจัดการศึกษาทุกดาน โดยเฉพาะดานสภาพแวดลอม
ของสถานศึกษาใหมีความเปนระเบียบและปลอดภัยดวย 
การจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาอาคารสถานท่ี และ 

ภูมิทัศน ใหมีความสวยงาม รมรื่นและปลอดภัย ผูบริหาร 
สถานศึกษา ครู นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและ หนวยงานท่ี
เก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา มีการควบคุม
พื้นท่ีเส่ียงในสถานศึกษามีการปองกัน ปรับปรุง ซอมแซม 
ทรัพยากรของสถานศึกษาใหอยูในสภาพพรอมใชงาน ผูบริหาร 
ครูและนักเรียนรวมมือในการฝกความมีวินัยและความ
รับผิดชอบในช้ันเรียน ดูแลทรัพยสินของทางราชการ ผูบริหาร 
ครูผูสอน ควรสรางบรรยากาศของหองเรียนและสถานศึกษา
เปรียบเสมือนวาเด็กนักเรียนไดอยูบาน สอดคลองกับงานวิจัย
ของ ปลัญ ปฏิพิมพาคม ไดศึกษารูปแบบภาวะผูนำของผูบริหาร 
และประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน พบวา การสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอมของ
โรงเรียนน้ันมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  

 3.2 คุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย และ
คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ สงผลตอประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ดานพันธกิจของสถานศึกษามีความชัดเจน ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะ สถานศึกษาตองการผูนำท่ีมีความรู ความสามารถ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความพอใจสุขใจใน
การดำเนินชีวิต เปดโอกาสใหตนเองและบุคคลอื่นไดทำงาน
ตามแผนงานท่ีกำหนดไว มีความไววางใจในการทำงาน ยอมรับ
ฟงความคิดเห็นของผูอื่น ภาคภูมิใจในองคกรของตน บริหาร
งานแบบมีสวนรวม มีเปาหมายรวมกัน ใชหลักการบริหาร
งานตามพันธกิจของสถานศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ นภาดาว เกตุสุวรรณ ศึกษาวิจัย เรื่อง  
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถาน

ศึกษาพอเพียงกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 พบวา ระดับภาวะผูนำทางวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ดานการกำหนดภารกิจของโรงเรียน
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และขอที่มีระดับ
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการกำหนดเปาหมาย  
ตัวชี้วัด พันธกิจของโรงเรียนไวอยางชัดเจน  

 3.3 คุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย คุณภาพ
ชีวิตดานสภาพทั่วไปของชีวิต และคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ 
สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดานการมีภาวะผูนำทาง

วิชาการ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
มีความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษา และ มีความตระหนัก
วางานในหนาท่ีของตนมีความสำคัญตอการพัฒนาผูเรียน 
สามารถอุทิศตนเพ่ือพัฒนาการบริหารการเรียนการสอนของ
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ครูและนักเรียนได เปนอยางดีจึงทำใหผูบริหารมีความ
กระตือรือรน และทุมเทปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มความ
สามารถอีกท้ังผูบริหารตองเปนผูนำทางดานวิชาการ เปน
แบบอยางท่ีดีใหกับครูผูสอนไดนำไปปฏิบัติ มีวิสัยทัศนทาง 
การศึกษา สามารถโนมนาวจูงใจ หรือชี้นำใหบุคลากรใน 
สถานศึกษา และผูเกี่ยวของตระหนักในจุดมุงหมายของการ
จัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ อันเปนภารกิจหลักของ 
สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไว ผูบริหาร 
สถานศึกษาพัฒนาตนเองใหเปนผูนำทางวิชาการ คือ ตองมีใจ
มุงม่ันและเจตนาอยางแนวแนที่จะเปนผูนำทางวิชาการ มีการ 
กระจายอำนาจความรับผิดชอบในงานใหตรงตามความถนัด
ความสามารถของแตละบุคคล เปดโอกาสใหครูแสดงความ
คิดเห็น สอดคลองกับงานวิจัยของ ประยุทธ สมวงษา ศึกษา
วิจัย เรื่อง พฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบวา 
พฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ทั้งท่ีไดรับรอง 
และไมไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพ
รวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก  

 3.4 คุณภาพชีวิตดานความเปนมนุษย คุณภาพ
ชีวิตดานเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต และ 
คุณภาพชีวิตดานสังคม สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดานบรรยากาศของความคาดหวังท่ีสูง ทั้งน้ีเปนเพราะวา  
ผูบริหารจึงตองมีความพรอม ต่ืนตัว มุงม่ันในการทำงาน  
มีความนาเช่ือถือตอบุคคลอื่น มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูมา 
รับการบริการ ปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะพึงประสงค  
ทางดานคานิยม คุณธรรม จริยธรรม สงเสริมใหผูเรียนไดสราง
องคความรูดวยตนเอง ผูบริหาร ครูผูสอนตองแสดงออกถึง
ความรอบรูในทักษะเบ้ืองตนใหนักเรียนยอมรับได มีความ

สามารถท่ีจะนำนักเรียนไปสูการเรียนรูอยางแทจริง สราง
บรรยากาศในหองเรียนอยางเหมาะสม มีชีวิตชีวาและราบร่ืน 

ผูบริหาร ครู ผูปกครองมีความคาดหวังในตัวนักเรียนวาได 
รับความรูอยางเต็มท่ี ตองมีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 
ผานการประเมิน การวัดผลทางการศึกษา และสงเสริมให 
ผูเรียนเขาสูเวทีการแขงขันทางวิชาการใหมากท่ีสุด สอดคลอง
กับงานวิจัยของ สมหมาย ปราบสุธา ผลการวิจัย พบวา  

ความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอคุณภาพผูเรียนโรงเรียน
ดานมะขามเต้ียวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 3.5 คุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต และ

คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ดานทุมเทเวลาในการทำงาน ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหาร 
มีโอกาสในการทำงาน ไดรับความไววางใจในการทำงานสูง 
มีอำนาจในการตัดสินใจ ปฏิบัติหนาท่ีการทำงานอยางเต็มท่ี 
ทั้งการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป 
และงานบุคคล ผูบริหาร มีภาวะผูนำกระตุนใหครูและบุคลากร
ทุมเทเวลาในการทำงาน มาทำงานอยางสม่ำเสมอ มีความ
เสียสละ อุทิศตนในการทำงานอยางเต็มท่ี มีความสุข สนุก 
อยากมาทำงาน ครูมีความรับผิดชอบและทุมเทเพ่ือการสอน
เต็มเวลา มีเวลาใหกับนักเรียน คนควาหาวิธีการสอนในรูป
แบบตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของคุณาวุฒิ เดชเสถียร  
เรื่อง คุณภาพชีวิตการทำงานของขาราชการครู ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
พบวา คุณภาพชีวิตทำงานของขาราชการครู ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาโดยรวม
อยูในระดับมาก  

 3.6 คุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต
ดานสภาพท่ัวไปของชีวิต สงผลตอประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนอยาง
สม่ำเสมอ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหาร ครูมีการฝกฝนให
นักเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาตนเองเสมอ มีการตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียนเปนประจำ ชวยใหไดขอมูลยอน
กลับเพ่ือนำไปพัฒนาการเรียนการสอนชวยนักเรียนไดตรง
ตามศักยภาพและความตองการซึ่ งครูใชวิ ธีการสังเกต  
การตรวจแบบฝก การสอบถาม การทำแบบทดสอบ เปน
เคร่ืองมือการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียนและรายงาน
ผลผูบริหารผูปกครองและนักเรียนทราบอยางตอเนื่อง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ นิภาภรณ ขำปาน ศึกษาภาวะผูนำ

ของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 1 ผลการวิจัย
พบวาประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมและรายขอสวน
ใหญอยูในระดับมาก  

 3.7 คุณภาพชีวิต ดานสภาพท่ัวไปของชีวิต และ 

คุณภาพชีวิตดานส่ิงแวดลอมสงผลตอประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับผูปกครอง ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะ ผูบริหารใหความสำคัญในเร่ืองการมีสวนรวม เปน

กัลยาณมิตรตอกัน เขาใจซ่ึงกันและกัน มีบรรยากาศสถาน
ศึกษาทางบวก สงเสริมปฏิสัมพันธตอกันแบบเปนกลุม พัฒนา

บุคลากรใชภาวะผูนำแบบมีสวนรวม สงเสริมการแกปญหา
อยางสรางสรรค ผูบริหาร ครู อาจารย ตองมีมนุษยสัมพันธสูง 

คุณภาพชีวิตของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
อำนวยพร  สอิ้งทอง และ นุชนรา  รัตนศิระประภา 
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วารสารบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปที่ 5 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) 

มีความเปนกันเอง ใหเกียรติผูปกครอง ยกยอง สรางความ
ประทับใจ สรางบรรยากาศเปนไปในทางท่ีดี สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุดา บุญเล่ือน ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
การบริหารการมีสวนรวมของผูบริหารกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว 
ผลการศึกษา พบวา พฤติกรรมการบริหารการมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(สพฐ.) ควรใหความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา โดยใหการสนับสนุน 
สงเสริม พัฒนาดานคุณภาพชีวิตใหมีระดับท่ีสูงข้ึน อาทิ  
ดานรายไดและคาตอบแทน จัดต้ังโครงการเพ่ือสงเสริม
สวัสดิการดูแลดานคุณภาพชีวิต เก่ียวกับสวัสดิการการรักษา
พยาบาล สนับสนุนดานวัสดุอุปกรณที่สงเสริมกิจกรรมการ
ออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพใหกับ สถานศึกษา หนวยงาน ตาม
ความเหมาะสม มีการเก็บขอมูลสารสนเทศของผูบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบและสามารถจัดโครงการ
กิจกรรมท่ีรองรับปญหาเก่ียวกับดานคุณภาพชีวิตของผูบริหารได
อยางรวดเร็ว 

2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 ควรใหความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผูบริหารทุกดาน โดยจัดสวัสดิการดูแลผูบริหารและ

บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด อยางเทาเทียมกัน ผูบริหารได
รับสิทธิประโยชนในดานตางๆ เทียบเทากับหนวยงานอื่นๆ 

หาแนวทางในการจัดหางบประมาณท่ีพียงพอตอการปฏิบัติ

งานดานตางๆใหกับผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน เพ่ือเปนการสรางขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานตอไป 

3. จากผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิตของผูบริหาร 
ดานคุณภาพชีวิตดานสภาพท่ัวไปของชีวิต อยูในระดับมาก 

และเปนลำดับสุดทาย ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ควรใสใจและใหความสำคัญ
เกี่ยวกับปจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตดานสภาพทั่วไปของ

ชีวิต ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ ดานความเปนมนุษยและดาน
ส่ิงแวดลอมของผูบริหารใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เพื่อใหผูบริหาร

สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มกำลังความสามารถจนเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานและ ผูบริหาร

ควรมีการวางแผนเก่ียวกับการดำเนินชีวิตของตนใหอยูอยางไร
จึงจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

4. จากผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิตของผูบริหาร
ดานสังคม อยูในระดับมากท่ีสุด แตมีขอคนพบวา ผูบริหารมี
โอกาสสนับสนุนและชวยเหลือผูอื่นในสังคมคอนขางนอย
กวาในขออ่ืนๆ ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรใหความรวมมือ 
หรือมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคมใหมากข้ึน ใหการ
สนับสนุนชวยเหลือกิจกรรมของสังคม เชน การใหบริการ
ดานสถานท่ี ใหบุคลากรในสถานศึกษารวมกิจกรรมกับทาง
สังคม อาทิ กิจกรรมของวัด โรงพยาบาลประจำตำบล เทศบาล 
องคการบริหารสวนทองถ่ิน หรือกิจกรรมของผูปกครอง ชุมชน 
เปนตน และควรปฏิบัติกิจกรรมดวยความต้ังใจ เต็มใจ  
เต็มความสามารถ 

5. จากผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท้ังหมด แตดานการตรวจ
สอบความกาวหนาของนักเรียนอยางสม่ำเสมอ อยูในลำดับ
สุดทาย ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ควรใหความสำคัญในการตรวจสอบความ
กาวหนาของนักเรียนโดยจัดหา จัดทำระบบการเก็บขอมูล
อยางเปนระบบ จัดสรางโปรแกรมเพ่ือการชวยเหลือนักเรียน 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมพูนความรูใหกับผูบริหารและครู
จะไดนำไปพัฒนานักเรียน 

6. จากผลการวิจัย คุณภาพชีวิตของผูบริหารทุก 
ดาน สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะดาน

เศรษฐกิจ สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษามากท่ีสุด 
ดังน้ัน ผูบังคับบัญชาระดับสูง และผูบังคับบัญชาหนวยเหนือ

ของผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสำคัญในดานเศรษฐกิจ

เปนสำคัญ เชน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ 
ศึกษาอยางมีความเหมาะสมเพียงพอ และทันตอเวลาการใช
งบประมาณ เพ่ือใหผูบริหารสามารถพัฒนา บริหารการจัดการ
ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน พรอม
ทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตดานเศรษฐกิจของผูบริหารใหมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีสูงข้ึน  
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาคุณภาพชีวิตของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารแบบมีสวนรวม ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดอ่ืนๆ 

2. ควรศึกษาการมีสวนรวมของผูบริหารที่สงผลตอ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 
3. ควรศึกษาคุณภาพชีวิตท่ีสงผลตอปจจัยดานอ่ืนๆ 

เชน ความฉลาดทางสุขภาวะของผูบริหาร โรงเรียนดี Happy 
School พฤติกรรมองคกร เปนตน 

4. จากขอคนพบของงานวิจัยควรตอยอดเร่ืองคุณภาพ
ชีวิตท่ีสงผลตอประสิทธิผลสถานศึกษา พัฒนาเปนแนวทาง 
หรือรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูบริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ตอไป 
 

รายการอางอิง 
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